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. Altalanos rész

1. A szabalyzat célja

Az allamhaztartas mdkddési rendjérél sz6l6 tébbszdér modositott 292/2009. (XII. 19.)
Korm. rendelet 157. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezet§je koteles a kockazati
tényezbk figyelembevételével kockazatelemzést végezni, és kockazatkezelési
rendszert mikédtetni. '

Az intézmeny vezetésének feladata az, hogy a kockazatokra — eseményekre vagy
kovetkezményekre, amelyek Iényegi befolyassal lehetnek az intézmény
célkitlizéseikre — tudjon reagalni a oly médon, hogy lehetdség szerint elésegitse az
eredeti célok elérhetdségének, teljesitésének valoszinliségét, s ezzel egy idében
minimalisra cskkentse az ezt veszélyeztets tényezbk bekévetkeztének esélyét.

A szabalyzat az intézmény kockazatkezelési eljarasanak meghatarozasara szolgal
(kockazat azonositasa, -mérése és -kezelése).

A Kkockazatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtds alapveté része, a feladatellatast tamogatd belsé
folyamat.

A kockazatkezelés magaban foglalja a stratégia megvalésitasat fenyegetd
kockazatok azonositasat és értékelését, illetve szilkség esetén kockazatcsdkkentd
intézkedések megvaldsitasat.

A kockazatkezelés révén az intézmény feltarja a kockazatot, masrészt megelézi
annak bekovetkeztét. ' '

| 2. A kockazat fogalma

A kockazat: a koltségvetési szerv gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és
események bekdvetkeztének a valdszinlisége, amelyek hatranyosan érinthetik a
szerv mikddését.” :

A kockazat lehet:

— egy esemény vagy kdvetkezmény, amely lényegi befolyassal van a szervezet
célkitlizéseire,

— veletlenszerl esemény, hianyos ismeret vagy informacio,

— eredendd kockazat, amely szabalytalansagok vagy a megvaldsitas soran
fellépd hibak eléfordulasanak kockazata, '

- ellenérzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem
el6z6 illetve fel nem taré folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol
fakadd kockazat.

A kockazatok forrasa lehet az intézményre nézve kilsé eredetii kockazat, vagy a
sajat tevekenysege (vagy annak hianya) hatasara kialakulo kockazat.



3. A kockazat kezeldje

Az intézmény miikddésének alapvets érdeke, hogy elérie célkitlizéseit, a cél
erdekeben végzett tevékenysége, miikddése soran kllonféle kockazatokkal
szembesul.

A Kkockazatkezelés nem azonos a kockdzatok megsziintetésével vagy
minimalizalasaval, a kockazatok vallalasa egyiitt jar adott célok elérésével.

A kockazatok értékelése alapjan, a kockazati helyzetek folyamatos figyelemmel
kisérése, a kockazatkezelési intézkedések statuszanak és hatékonysaganak
vizsgalata, kockazati jelentés készitése a gazdasagi féigazgatd kdzremiikddésével,
az intezmeényvezet6 feladata.

A kockazatkezelés folyamatébréjét az 1. szamu melléklet tartalmazza.

4, A kockazatkezelési hatékor

Az intézmény gazdasagi féigazgatojanak felelossége és kételessége az éves
kbitségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa és folyamatba épitett ellenérzése, illetve
a tevekenysegrdl vald beszamolds soran a kockazati tényezék, elemek
azonositasa, a kockazatok bekovetkezésének valoszinilisitése, a kockazati
hatas mérése és semlegesitése.

Il. A végrehajtas szabalyai

1. Kockazati tényezék azonositasa

A kockazati tényezdk azonositdsanak célja annak megallapitasa, hogy melyek az
intézmeny celkitlizéseit veszélyeztetd fé kockazatok.

Az azonositas meghatéroz6 eleme a tevékenység jellege. A kockézatok azonositasat
a szervezeti egység vezetdje végzi.

A kockazatok kategorizalasa alapvetd jellegiik alapjan kerult meghatarozasra.
igy megkiilénbdztetink:

o kulsé,

o pénzugyi,

o tevékenységi,

e emberi eréforras és

* egyeéb kockazatokat (ide az el6z6 négy kategdria egyikébe sem sorolhatd
kockazatok tartoznak)



ort bontasban:
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! . Az mfrastruktura elegtelensege vagy hlbaja megakadélyozhatja a normzihs mukodest

Az inflacid, illetve fenntartdi timogatas elmaradasa, csdkkenése, negativ hatassal lehetnek a
tervekre,

A jogszabélyok és egyéb szabalyok korlatozhatjdk a tevékenységek terjedelmét. Az oktatasi
szabalyozasok megkotéseket tartalmazhatnak a fizetés (bevételt eredményezd) képzésekre.
A kdémyezetvédelmi megszoritisok a szervezet miikddési terilletén korlatot szabhatnak a
| lehetséges tevékenységeknek, olyan kérnyezetvédelmi el8irdsok betartasat irhatjik eld az
| intézménynek, amelynek anyagi hattere nem 4ll rendelkezésre.

| Az intézmény politika mentes szervezet. Gazddlkoddsat a fenntarté minisztérium feligyeli.
1 A feligyeleti szerv tevékenysége viszont magara vonhatja a politikai érdekldést vagy
| kivalthat politikai reakciot.

| Tiiz, &rviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant tevékenység elvégzésének
] képességére, A katasztrofavede}ml terv ele elennek blzon lhat.

| nem ellendtrizhet6 kézvetleniil, a fenntart6i dontések kxszolgaltatott az mtézmény.
| Eszkdzvesztés. A forrdsok nem elegenddek a kivant megel6zé intézkedésre. Biztositasok
| megkdtésére nem éll elegend$ forras rendelkezésre.

1 A szervezetre masok cselekedete negauv hatast gyakorol. A szervezet csak korlatozottan
j osult kartentest kivetelni,
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Az mtezmény csak ellendrzott és felugyelt gazdasagl strateglat folytat

| vagy pontatlan informaci6ra épill.

1 Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben valosulnak meg, mivel a

| celkitiizéseket a feligyelet szabdlyozza.

A déntéshozatalhoz nem megfeleld informacid a szitkségesnél kevesebb ismeretre alapozott
dontest eredmen €Z.
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A hatekony miikodést korlétozza vagy teljesen eilehetetlemtl
képesitésii személyi allomany hidnya.
Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a munkatérsak nem tudjk
teljesiteni feladataikat.
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2. Kockazatok felmérése és értékelése

A kockazatfelméeres célja a kockazatok megallapitasa és jelentéségilk szerinti sorba
allitasa annak alapjén hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési

valoszmusege €s azok milyen hatassal lehetnek az intézményre, ha valdban
felmertinek.

A szervezeti egység vezetOje évrdl évre kiteles meghatarozni és aktualizalni az
egység elott allo rovid és kdzéptava prioritasokat, célkitlizéseket és feladatterveket.
Ezeket a célokat, célkitizéseket az éves tervben kell régziteni. Az éves munkaterv



elkészitéset atfogo kockazatfelméreéssel kell 6sszekotni, a feladatokat egy iddben kell
végrehajtani.

A kockazatok értékelése torténhet:
. szamszerien,
. valamilyen mindségi ismérv szerint

Szamszeriisithets kockazat:

Az adott kockazat pénzbén kifejezve milyen mérték( negativ iranyG eltérést okozhat
a megfogalmazott varhaté értéktol.

Nem szamszeriisithetd kockazat mértéke a kockazatelemzés alapjan:

* alacsony
o kbzepes
s magas

A bekovetkezés valosziniisége szerint a kockazat besorolasa:

alacsony: Karvaldsziniiség < 5%
kbzepes: 5 % < Karvalészinldség < 25 %
magas: 25 % < Kéarvaldszinliség

A szervezeti egyseg vezetbje dltal felmért, az adott terlletet érinté kockazat
nagysagok alapjan kertl meghatarozasra, hogy milyen intézkedéseket kell elvégezni
es mindsiteni kell a biztonsagi intézkedés hatékonysagat.

Biztonsagi intézkedés hatékonysaga:

1 =jo; 2 = javithaté; 3 = gyenge

A szervezeti egység vezetsi, az egyetem SZMSZ-éhez igazodva a hierarchia elsé
szintjén allé vezetdk altal a fentiek figyelembevételével végezhetd el a féfolyamatok
atfogd, kockazatkdzponta értékelése. A  szamszerisithetdé és a nem
szamszerisithets kockazatok értékeld lapokat tovabbitjak a rektor részére.

3. Kockazati reakciok

A varhato kockazatok teljes korének 0sszegytijtését kdvetben, az egyes kockazatok
- értékelését - azok valoészinlisége és az intézményre gyakorolt hatasa alapjan — a

kockazatelemzés kritérium matrix (KKM) segitségével kell elvégezni.

A kockazatelemzés kritérium matrix (KKM) elemzése:



Hatis 29

Kozepes

Alacsony

A jobb felsé részben azonositott kockazatok a legjelentésebb kockazatok, a bal alsod
rész kockéazatai a legkisebb szint(inek mindsitheték. A bal fels6, kézépst és a jobb
alsé rész kockazatai mérsekeltnek mindsithetdk.

A kockazatok azonositasa és értekelése utan az intézményvezetének dontenie kell
arrdl, hogy - a hivatal stratégiai céljait figyelembe véve — a hivatal vallalni tudja az
adott kockazatot vagy sem. Amennyiben nem vallalhato fel a kockazat, akkor
intézkedéseket kell tenni annak cstkkentése vagy megsziintetése érdekében.

A kockazatkezelési intezkedéseket varhatd kockazatcsGkkentd hatasuk és
megvaldsitasi koltségik Osszevetésével kell értékelni. Az intézkedések kozll csak
azokat érdemes megvaldsitani, amelyek esetében a megvaldsitds koltsége nem
haladja meg az intézkedés megvalodsitasaval elérhetd kockazatcsokkentés mértékét.

Figyelemmel kell lenni arra, hogy a csokkent6 intézkedések ellenére is maradhat egy
bizonyos szint(i kockazat. Ezek lehetnek:

+ - eredendd kockazat

s maradvany kockazat

Az eredendd kockazat a beazonositott, de még nem kezelt kockazat, a maradvany
kockézat a kockézat csdkkentésére tett azonnali intézkedések utan még fennallé
olyan kockazat, amely a kockazati tiréshataron bellil helyezkedik el.

Alapvetben négy kockazatkezelési stratégia all a hivatal elétt:

. kockazat elviselése (pl. valaszintézkedés aranytalanul nagy kéltségei miatt),
o  kockazat atadasa (pl. biztositas révén),

. kockazat kezelése (célja a kockazatok elviselheté szintre vald csdOkkentése),
. kockazatos tevékenység befejezése (nehezen megvalésithaté).

A kockazat vallalasa dontes esetén is folyamatosan figyelemmel kell kisérni annak
valtozasat.

A kockazatcsokkentésre és elkerlilésére sok mddszer létezik, kezdve az egyszeri
munkaszervezestdl a szerz6dések modositasaig.

A kockazat atharitasa a hivatali kockazatok egy jol koriilhatarolt részére, elsésorban
a katasztréfa-kockazatokra adhat megoldast.



A kockazatok folyamatos nyomon kdvetése soran rendszeres idékdzonként ujra kell
értékelni a kockazati tényezoket.

4. Kockazat kezelése {intézkedés végrehajtasa)

A kéltségvetési évre sz6ld6 munkaterv/célkitiizések végrehajtasat megakadalyozd
tényez6k, kockazatok azonositasat kovetben a kockazatok kikiiszObolésére
vonatkozé valasz/intézkedés meghatarozasa szilkséges.

A kockazat azonositassal a megfeleld valasziépések kialakithatok, igy a kockazatok
mersékelheték.

Kockazatkezelési madok:

* Megel6z0 kontroll
Korlatozzdk egy nem kivant kovetkezménnyel jaré kockazat
megvaldsulasanak lehet6ségét. (Pl.: adott feladat ellatasat csak a
felhatalmazott személy végezheti)

o Korrekcios kontroll
A bekodvetkezett, nem kivant kockazat kdvetkezményeit médositjak ugy,
hogy kisegitd megoldast nyujt a nem kivant esemény csokkentésére

¢ Iranymutato kontroll
A kivant kovetkezmény elérését, bekdvetkezését biztositja. (Pl.: vezetdi
utasitas)

¢ Felderité kontroll
A nem Kivant esemeény bekdvetkezését kdvetben fejtik ki hatasukat, igy
a keletkezett kar, veszteség elfogadasa feltétele az alkalmazasanak.
(Pl: készletellendrzés) '

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére.
A folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellendrzési nyomvonal
kialakitasa. Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

A kiemelten nagy kockazatu tevékenységek esetében a kozgyllés hivatalanak .
vezetéje, a megyei fOjegyz6 Iintézkedik a legmagasabb kockazatl
terlilet/tevékenység ellendrzésérél (preventiv ellenérzés), folyamatos jelentést,
beszamol6t kér vagy felkéri a belsé ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A valasztott inteézkedes, kockazatkezelés hatasat is sziikséges felmérni, a felmérés
eredményét szilkséges dsszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel. Az intézkedések koltségét dssze kell vetni
kockazatcsOkkentd hatasukkal, €és amennyiben a kdltség nem haladja meg a hatast,
akkor erdemes vegrehajtani az intézkedést.

5. Kockazati controlling
A kockazati intézkedések folyamatos figyelerhmel kisérése, a kockazatkezelési

intézkedesek statuszanak és hatékonysaganak vizsgélata a fdjegyz6 és a
kozgazdasagi féosztaly vezetSjének allando feladata. Szikség esetén javaslatot



(lehet, hogy intézkedés kellene) tesznek az egyes tevékenységek szabalyozasanak
korszer(isitésére.

Amennyiben az intezkedések nem érik el a kivant hatast, azokat médositani kell,
illetve U] intézkedéseket kell kidolgozni. A kockazati jelentéseknek ki kell térnilik az
- intézkedések reszletes vizsgalatara.

A feltart kockazatokrél, hibakrél olyan nyilvantartast kell vezetni, amely tartalmazza a
bekdvetkezés valdszinliségét, az esetleges felmerllé kar mértékét, a kockazat
kezelésere javasolt intézkedéseket, valamint a felelds munkatars megnevezését.

6. A kockazatkezelés id6tartama

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés elbkészitésnél, a kiltségvetési koncepcio
elkeszitésének elsd szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység
vezetdjének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kévetni a folyamatokat, frissiteni
a kockazat értékelés megadllapitasait, illetve ellenérizni a megtett intézkedések
hatasait a kockazatok folyamatos vaitozasaval. '

Kockazat értékeld lapok készitése:
hataridé:  koltségvetési évet megel6z6 év szeptember 30.
kéltségvetési év marcius 3
késziti:gazdasagi féigazgato S
kapja: rektor
belsé ellenér

Kockazati jelentés készitése
hataridd:  koéltségvetési évet megel6zs év oktéber 15,
‘ kéltségvetési év aprilis 15.

késziti: gazdasagi féigazgatd
kapja: rektor
bels6 ellendr
lll. A szabalyzat hatalya

Jelen szabalyzat a Szinhaz és Filmmdvészeti Egyetem minden szervezeti egységére
vonatkozik. ‘

Hatalyos: 2011. 04. 01-t4l

Budapest , 2011. marcius 31.



