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I. Az egyetem altaldnos bemutatdsa

A Szinhaz- és Filmm(ivészetért Alapitvanyrol, a Szinhaz- és Filmmvészetért Alapitvany (tovabbiakban:
Fenntartd) és a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) részére tdrténdé
vagyonjuttatasré| sz616 2020. évi LXXIL. térvény 1. § (1) bekezdése rendelkezése szerint a Magyar Allam
nevében Magyarorszag Kormanya képviseletében Prof. Dr. Palkovics Laszl6 innovacioért és
technolodgiaért felelés miniszter kérelmére a Szinhdz- és Filmmdivészetért Alapitvany kozérdekd
vagyonkezel§ alapitvanyként 2020. augusztus 18. napjan a FGvérosi Torvényszék végzésével
nyilvdntartdsba kerilt. Az Alapitvany feladata oktatasi intézmény, kiemelten a Szinhdz- és
Filmmivészeti Egyetem alapitoi, fenntartéi jogainak gyakorldsa, mukddési feltételei,
intézményfejlesztési céljai megvaldsitasanak biztositdsa, amelynek érdekében gazdasagi tevékenysége
keretében az alapito altal rendelt, valamint az Alapitvanyhoz csatlakozok altal nydjtott vagyont kezeli.
A fenntarté gyakorolja mindazon jogokat, amelyeket a hatdlyos jogszabalyok a kozhasznu
szervezetként miikodé magan felsGoktatasi intézmények fenntart6i szamdra biztositanak. A fenntarté
fogadja el az Egyetem koltségvetését, a szamviteli rendelkezések alapjan elkészitett éves beszamoldjét,
az Egyetem kdzhasznusagi beszamoldjat és vagyongazdalkodasi tervét.

Az Egyetem cél szerinti kdzhasznti tevékenysége a nemzeti felsGoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. térvény
(a tovabbiakban: Nftv.) 2. § (1) és (3) bekezdése alapjan oktatasi, tudomanyos kutatasi és mivészeti
alkotd tevékenység folytatdsa, amely magaban foglalja killénosen a felsGoktatdsi szakképzést,
alapképzést, mesterképzést, osztatlan képzést, a doktori képzést és a szakirdnyu tovabbképzést. Az
Egyetem elsédleges célja a nemzetk6zi mércével is magas szinvonalu, modern, a kor és a munkaerdpiac
igényeire figyelemmel [év§ oktatds és képzés megvalositasa, valamint kulturdlis, mivészeti és kutatoi,
innovacios tevékenységek tdmogatasa, folytatasa és folyamatos fejlesztése. Az Egyetem az Nftv. 4. §
(1a) bekezdése alapjan Magyarorszagon nyilvantartasba vett alapitvany altal fenntartott magan
felsGoktatasi intézmény, az Nftv. 5. § (1) bekezdése szerint jogi személy. Az Egyetem az Nftv. és az
egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol
52616 2011. évi CLXXV. térvény rendelkezései szerint és az Oktatdsi Hivatal nyilvdntartdsa alapjan
kozhasznu szervezetként mdkadik.

Az Egyetem adatai:
Hivatalos név: Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
Roviditett név: SZFE
Angol nyelv(i elnevezés: University of Theatre and Film Arts
Székhely: 1088 Budapest, Rdkoczi ut 21.
Intézményi azonosito: FI54876
Képvisel6: Ratoti Zoltan rektor
és
Dr Szarka Gabor kancellar

A fenntarté adatai:

Hivatalos név: Szinhdz- és Filmmlivészetért Alapitvany
Székhely: 1088 Budapest, Rakdczi ut 21.
Nyilvantartasi szam: 01-01-0012968

Képviseld: Vidnyanszky Attila kuratériumi elndk

Az Egyetem szervezeti felépitését, tagolasat, vezetési szerkezetét, dontéshozatali rendjét, valamint az
egyes szervezeti egységek feladatait, mikédését az Alapité Okirat keretei kdzott az Egyetem Szervezeti
és M(kodési Szabalyzata hatarozza meg.

Az Egyetem oktatasi-kutatasi szervezeti egységei:

- Sinkovits Imre Szinhdazm(ivészeti Intézet
- Zsigmond Vilmos Mozgbéképmvészeti Intézet



- Németh Antal Dramaelméleti Intézet
- Doktori Iskola

Az Egyetem miikodtetésének feladatait a kancellar végzi. A kancellar feladat- és felelgsségi kérébe
tartozik kiilonésen az Egyetem gazdasagi, pénziigyi, kontrolling, szamviteli feladatainak valamint a
vagyongazddlkoddsi feladatainak irdnyitésa, ideértve a mi(szaki, |étesitményhasznositasi,
lizemeltetési, logisztikai, szolgaltatasi, beszerzési és kozbeszerzési ugyeket is, tovabbd végzi az
Egyetem jogi, igazgatasi, humanpolitikai, munkaigyi és informatikai feladatainak iranyitdsat. Feladatat
az SZMSZ-ben meghatérozott funkcionalis egységekre bontott szervezeten keresztiil latja el.

Il.  Azegyetem lzletmenetének bemutatasa
1) Az Egyetem vezetése, irdnyitasa

Az Egyetemet — az intézmény m(ikddtetésének kivételével, amely kancellari kompetencia — az Alapit6
Okiratban foglaltak szerint, a rektor vezeti és képviseli, feladata elvégzésében munkajat
rektorhelyettesek tdmogatjak. Az intézmény adminisztrativ, jogi és gazdasagi vezetdje a kancellar, akit
feladataiban a kancelldrhelyettes és a terilletek igazgatdsdgai segitik. Az Egyetem oktatasi,
tudomanyos, kutatasi, szolgdltaté és egyéb funkciondlis szervezeti egységekre, valamint testiileti
szervekre tagozddik. Az Egyetem &ltalanos hatdskori déntési, véleményez8, javaslattevé és a dontések
végrehajtasat ellenérz6 jogkorrel rendelkezé szervezete a Szendtus. Az egyes oktatdsi teriiletek
szakmaspecifikus csoportositasban, Gn. intézeti formaban alkotnak 6nallé szervezeti egységeket,
éliikdn az intézetvezetSkkel. Az Egyetem legmagasabb szint(i tudomanyos munkaja a Doktori Iskoldban
zajlik. Az Egyetem heti szintli operativ vezetését a Rektori Tandcs segitségével a rektor végzi. A
tervezheté miikédés fundamentumaként szolgdld, hetente egyszer Ulésez6 Rektori Tandcs allandé
résztvevSi a kancelldr ald tartozé funkciondlis-, és a rektor iranyitasa mellett mlikddé szakmai-
tudomanyos-m(vészi szervezeti egységek vezet6i.

2) Az Egyetem oktatdsi tevékenysége

Egyetemiink vezetése nagy hangsulyt helyez a személyi allomany erdsitésére, stabilizalasara, illetve
annak tudomanyos és szakmai elismerésének fejlesztésére. Ennek hatdsara javult az elmult évek
atlagdhoz képest a mindgsitettek aranya, illetve csokkent a féallasu alkalmazottak atlagéletkora. Az
Egyetemen 2021 év végén 93 munkavdllaloként foglalkoztatott oktatd dolgozott, ezek kozill a
mindsitett oktaték szama (FTE) 28 volt.

Egyetemiinkdn jelenleg az oktat6k-hallgatok ardnya a tobbi felsGoktatasi intézményhez viszonyitva
lényegesen jobb, ami még differencidltabb és személyre sz6lobb mester-tanitvany és
tehetséggondozason alapulé képzést tesz lehet6vé. Az oktatok egy része, tovabba az osztalyfnokok
egy jelentds része szakmai gyakorld helyen a sajat szakmajaban tevékenykedik.

Az Egyetem szervezeti felépitését a modellvéltast kdvetSen gy alakitottuk ki, hogy az a lehetd
legnagyobb mértékben segitse a megujulé képzési rendszert. Annak érdekében, hogy az egyetemi
infrastruktdra az oktast a legteljesebb mértékben ki tudja szolgalni 6nall6 szervezeti egységet képez a
Campus lgazgatosag, amely iranyitja és elvégezi az Egyetem (izemeltetésével, illetve az infrastruktura
fejlesztésével kapcsolatos feladatokat. Emellett a korabbi Oktatdsszervezési Osztalyt, az
Oktatastamogatdsi Igazgatésag valtotta fel, amelynek f6 feladata a kiemelt jelentéségl oktatasi
adminisztracios szolgaltatdsok professziondlis megvaldsitasa és Utemezése, és ezzel 6sszefliggésben
szoros és kozvetlen egylittm(ikddés a hallgatékkal, valamint az intézmény tobbi szervezeti egységével.

Nemzetkdzi projektek
A KA1l és KA2 program keretében meghirdetett Erasmus mobilitdsokat és partnerségi
egylttmiikodéseket is tdmogatunk, ezen belll hallgatoi és személyzeti mobilitdsokat, valamint két




Erasmus Mundus Joint Master programot (DocNomads, Viewfinder). Az el626 7 évben az Erasmus+
mobilitdsi projektben részt vevék szamat kozel hétszeresére noveltik az ,Erasmus mindenkié” elv
alapjan. A Mundus programokban tébb mint 300 hallgaté végzi a tanulmanyait. 2019-ben nagy sikerrel
megszerveztiik az elsé Staff Week programot, amit minden évben folytatni terveziink. 2017-ben
inditottuk Gtjara a FACT (Festival Arts Cinema Theatre) nemzetkozi fesztivalt, ami mar hagyomdnnya
valt, és azdta is nagy sikerrel fut az egyetemen.

Egyetemiink nemzetkoziesitési politikdjanak fontos része, hogy az Erasmus FelsGoktatasi Chartaval
rendelkezé egyetemekkel kotétt bilateralis szerz6déseinek szamat novelje. A megkotott kétoldalu
szerz8dések felkeriilnek a honlapra az elérhet6 fogaddegyetemeket tartalmazo listaba. Jelenleg t6bb,
mint 40 partneriink van, ez a szdm a Mundus programoknak készonhet6en folyamatosan emelkedik.

3) Az egyetem uzleti tevékenysége

Beszamold
Az Egyetem a Szamviteli Politikdban szabalyozottak szerint, a kettds kdnyvvezetés szabalyai szerinti
szamviteli nyilvantartast vezetett, és izleti tevékenységérdl idszaki Eves Beszamoldt készitett. Az
eredménykimutatas és mérleg szamait a Kiegészité Melléklet részletesen mutatja be.

Fejlesztések
Egyetemiink Uj vezetése elkdtelezett az oktatds szinvonaldnak javitasa mellett. A sokszinl oktatasi

infrastruktdrdval a hatékony tudds atadasat kivanjuk szolgdlni, mely kornyezetet folyamatosan
atalakitjuk és fejlesztjiik a rendelkezésiinkre allé forras felhasznaldsaval. A modellvaltasat kdvetben a
gazdasagi lehetéségek megnévekedtek, igy 2021-ben elindultak a mindségi képzéshez sziikséges
infrastrukturdlis és eszkozfejlesztési programok. Azok elsegitik a versenyképes oktatds és a kutatas
feltételeinek javitasat, ezaltal lehetéséget adnak a tudomanyos fokozattal rendelkezék szamanak
novelésére, a publikacids teljesitmények bdvitésére, a kutatasi portfélio tdgitasara.

2021-ben Uj ingatlanokkal, szakmai munkat tamogato helyiségekkel és szamottevd eszkdzbeszerzéssel
béviilt az oktatasi szolgaltatd hattér. A gyakorlati oktatast jelenleg modern technikai eszkézékkel
felszerelt tantermekkel, probatermekkel, mobil terekkel, szinmiivészeti innovacios térrel, szinpadi
hangositassal, vilagitdssal, kép és hangrogzitéssel filmmitermekkel, végdszobakkal, tanc és
tornatermekkel, hangképzd termekkel, valamint diszlet- és jelmez raktarakkal tdmogatjuk. Ezek
tobbségét mar feldjitottuk, de tovabbi fejlesztést és korszer(sitést igényelnek.

Avégrehajtott és megkezdett fejlesztések soran az Egyetem vezetésének elkotelezett célkitlizése, hogy
a lehet&ségekhez képest az intézmény komplett infrastruktiraja megfeleljen a kor akadalymentesitési
elvarasainak. A cél egy inkluziv, fenntarthaté és egyuttm(ikodé tarsadalmi kdrnyezet kialakitasa.
Tekintettel arra, hogy a képzésekkel és a kutatassal kapcsolatos infrastruktira fejlesztése alapvetéen
befolyasolja az oktatok hatékonysagat, illetve a hallgaték motivaciéjat, igy tovabbra is az egyetemi
szolgaltatdsok és a tanuldst tdmogato Gjgeneracidés megoldasok bevezetésére torekszink.

. Az Egyetem szakmai feladatainak bemutatdsa

A modellvéltast kbvetden az Egyetem vezetése két alapvetd, siirgds és korabban teljesen elhanyagolt
feladattal taldlta magat szemben, ez pedig a 2021-2024 éves idGszakra 52616 intézmény fejlesztési terv
elkészitése és az Egyetem illetve Doktori Iskola akkreditacidja.

intézményfejlesztési Terv

2021-ben elkészitettiik az Egyetem Intézmény Fejlesztési Tervét, amelyben a hatékony és eredményes
mikodés érdekében kijeldlésre keriiltek a jovébeli fejlesztési iranyok. Emellett meghatdrozasra



keriiltek a 2030-ig tartd stratégiai célkitiizések is, melynek soran azonositottuk az SZFE jév6képének
kiemelt fékuszteriileteit.

A stratégia tervezetét az Egyetem a kiilsGs partner bevonasdval interaktiv médon, a Fenntartd
képviselGivel egylittmiikodve alakitotta ki. A stratégia részei:

e egyetemi vizio és misszid;

e amodellvéltaskori és az elérni kivant célallapot kozotti eltérések elemzése;

e részletes feladatlista a felelGsok és érintettek megnevezésével;

¢ megvaldsitasi itemterv;

o teljesitménymutatdk;

e astratégiai célokat tAmogato pénziigyi hatdselemzés.

Akkreditacid

A 2021-es év egyik legfontosabb feladata volt a Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem intézményi
akkreditacidjanak elékészitése. Az eljards részeként oOsszeallitottuk az intézményi akkreditaciéhoz
kapcsol6dd 6nértékelési jelentést, amely a megadott szempontrendszer szerint bemutatja az Egyetem
aktudlis helyzetét, a modellvaltast kévetSen kitlizott célokat, a fejleszteni kivant teriileteket, valamint
az azokhoz kapcsolado elképzeléseket és feladatokat. A jelentést a Szendtus megtdrgyalta és elfogadta,
igy az 2021. augusztusdban megkiildésre keriilt a Magyar FelsGoktatdasi Akkreditacids Bizottsag részére.

IV. Az egyetem ingatlanainak bemutatdsa

2021-ben tjingatlanokkal, szakmai munkat tdmogaté helyiségekkel és szamottevd eszkdzbeszerzéssel
bévilt az oktatasi szolgaltatd hattér. A gyakorlati oktatdst jelenleg modern technikai eszkdzokkel
felszerelt tantermekkel, probatermekkel, mobil terekkel, szinm(vészeti innovacios térrel, szinpadi
hangositassal, vildgitassal, kép és hangrogzitéssel filmmiitermekkel, vagdszobdkkal, tanc és
tornatermekkel, hangképz6 termekkel, valamint diszlet- és jelmez raktarakkal tdmogatjuk. Ezek
tobbségét mar feldjitottuk, de tovabbi fejlesztést és korszer(sitést igényelnek.

A Budapest, Vas utca 2/c szam alatti épiiletben volt taldlhaté a kollégium, a gazdasagi irodak, valamint
az egyetemi szinhézi vizsgaelGadasoknak helyet adé Odry Szinpad. A kollégium korszeriibb, a hallgatéi
igényeket lényegesen magasabb szinvonalon kielégit6 épiletben kapott helyet, az egyetemi
adminisztraciot kiszolgdld iroddk a modern Infoparkba koltoztek, a szinhdzi el6adasok pedig az
impozans Urania épiiletében kaptak helyet.

A Budapest, Rakdczi Ut 21. szdm alatti Urdnia épulet Egyetem altal hasznélt teriilete szinvonalas
feltjitason esett at. Sor keriilt a falak festésére, a padld- és falburkolatok, illetve szaniterek cseréjére,
az elavult vilagitotestek helyett pedig korszer( energiatakarékos lampak keriltek felszerelésre. Az
Urdnia Nemzeti Filmszinhaz Kft. altal miikédtetett épiletrész (Urdnia Nemzeti Filmszinhaz) is az
Egyetem hasznalatba keriilt, ahol kapacitasbévitésként kialakitdsra keriiltek specidlis gyakorloterek,
szinhdzi jatszéhelyek, beépitésre keriilt a diszterem professzionélis hangrendszere.

Az Egyetem részére ataddsra kerililt a volt Duna TV épllete, melynek megujitasat kovetSen a
Mozgdképmiivészeti Intézet atkoltozott a hasznalatba kapott Uj objektumba. igy sor kerilhetett a
Szentkiralyi utca 32/a szam alatti épulet atfogd felujitasara (festés, mazolds, padidburkolatok-,
vildgitétestek cseréje, asztalos szakipari munkdlatok). A Sinkovits Imre Szinhazmiivészeti Intézet
hallgatéinak az 3atalakitott és feldjitott probatermek mellé kényelmes oltoz6ket, zuhanyzokat
alakitottunk ki.



A modellvaltast kdvetSen megnyitott kutatdsi teriletek:

Miivészi és nyilvdnos beszéd kutatdsok — Baldzs Géza vezetésével megkezdddtek a Németh Antal
Drdmaelméleti Intézetben.

Film és médiatudomadnyi kutatdsok — az egyetemi operatéroktatas torténetének feldolgozasat Novak
Emil megkezdte. Antal Zsolt vezetésével folyamatban van egy digitdlis médialexikon és a Kdzszolgélati
média a digitdlis korban cim{ kotet kutatasokkal valé tdmogatasa.

Szinhdzm(ivészeti és dramaelméleti kutatasok — A Németh Antal Dramaelméleti Intézetben
dramatorténeti fokusza kutatdsok.

2021-ben kutatdsi egyuttmiikddést készitettiink el az EMMI Magyarsagkutaté Intézetével, az NMHH
Médiatudomanyi Intézetével, a Gal Ferenc Egyetemmel és a Nagyvdradon miikéd6 Partiumi
Keresztény Egyetemmel. A kutatdsok 2022-ben indulnak.

Az Egyetem Doktori Iskoldjaban foly6 tudomanyos és alkotomunkat lassan egy évtizede meghatarozé
kutatasok harom kutatomiihely kéré szervezddnek. Karsai Gyoérgy mihelye a beavatdszinhdaz
gyakorlatéval az oktatds és az alkotds pedagdgiai viszonyat definialja. Jakfalvi Magdolna mihelye az
dllamszocialista korszak szinhdztorténeti eseményeit tarja fel magyarorszagi kontextusban. Stéhr
Lérdnt miihelye a dokumentumfilm narrativdjat a I|étrehozds és a befogadas alkotds- és
kultarszocioldgiai aspektusabdl egyszerre kozeliti meg.

A 2019-ben elnyert Egyetemi Innovécios Okoszisztéma palydzatunk szakmai megvaldsitasi szakasza
modellvéltds miatt 2021. szeptemberében indulhatott el. A program soran létrehozdsra keriilt az
egyetemi tudds- és szellemi tulajdon menedzsment tevékenységgel foglalkozé kdzpont, mely a
jelenleg hatalyos SZMR szerint az Egyetemi Brand és Min&ségmenedzsment Igazgatosdg részeként
miikodik. Az igazgatdsag e feladatdban az alabbi pontok emelhet8k ki:

e technoldgia- és tuddstranszfer megvaldsitasa az Egyetemen, ennek keretében KFl kapacitasok
felmérése,
kompetenciamenedzsment kialakitdsa,
tuddsmenedzsment helyi adatbazis kialakitasa,
tovébba az Egyetem tulajdonaban lévé szellemi tulajdon hatékony kezelésének el@segitése,
a Proof of Concept alap kezelése és annak keretében szellemi termékek fejlesztése, piaci
validacigja, valamint ezt elGsegit6 képzések megvaldsitdsa.

A 2021-es év a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem torténetének legnagyobb fejlesztési id6szaka,
amely soran eddig nem latott infrastrukturalis fejlesztéseket és eszkozbeszerzéseket hajtottunk végre,
igy a jovSben a legmagasabb mingség(i szinhdz- és mozgoképm{ivészeti képzések valdsulhatnak meg
az Egyetemen. Az intézmény korabbi technikai és infrastrukturdlis felszereltsége nagyban rontotta az
oktatds mindségét és ezaltal a nemzetkézi oktatasban is hatranyos helyzetbe keriltiink. Ezért az
Egyetem vezetése 2021-ben ezeknek a hidnyossdgoknak a potlasdra fektette a legnagyobb energidjat.
Sara Baldzs, a Zsigmond Vilmos Mozgbképmiivészeti Intézet vezetGje és Novak Emil a korabbi rektori
tgyekben megbizott dltaldnos rektorhelyettes életpalyajuk soran megszerzett szakmai kapcsolatokra
épitve olyan tamogatasokhoz jutott hozza az Egyetem, amelyek gazdasagilag is kedvezdek voltak az
intézmény szdmara.

VIIl.  Koérnyezetvédelmi intézkedések és hatdsai
A feldjitdsok soran folytatédott a fényforrasok cseréje LED technikara, ami tizedére csokkentheti a

vilagitasra forditott energiafelhasznalast. Az eszkdzpark fejlesztések sordan a szinpad és
studidvilagitasok beszerzésénél szintén kiemelt fontossagot kap a LED-es technikdra vald atallas. Az



A 2021-es évben Uj kollégiumot alakitottunk ki a XI. kerlilet, Nagyszeben utca 24/B. szam alatt. A
fejlesztésnek kdszonhetéen mintegy 60 agy, plusz 7 vendégagy all a lakdk rendelkezésére. A kiilfoldi
oktatok szamadra 3 VIP szobat rendeztiink be. A szolgaltatasok szinvonala a jelenlegi kornak megfeleld.

A Szinhaz- és Filmmi(ivészeti Egyetem megljuldsdnak részeként a Vas utca 2/d épiiletben egy, a
lakossag felé is nyitott egyetemi miivészeti szakkonyvtar kialakitasara keriilt sor, mellyel az eddiginél
joval magasabb szinten lehet kiszolgalni a specialis m{ivészeti konyvtar- és a médiatdrhoz kapcsolodo
igényeket, igy tdmogatva a hallgatoi tanulmanyokat és a kutatok munkajat. Az épiletben kap még
helyet a Doktori Iskola, amely szintén megujult kérnyezetben és eszkozokkel végzi munkajat. Az éplilet
foldszinti részén talalhaté a konyvtdr, az olvasétér, az archiv kottatar, az intézettorténeti gyljtemény
és az Odry archivum, illetve az alagsorban kapott helyet a médiatar és a tékdzott folydiratok
gy(lijteménye. Tébb tematikus helyiség is kialakitdsra keriilt, ahol elhelyezést nyertek tébbek kdz6tt a
dedikalt konyvek és a szakdolgozatok. A személyi allomany részére a napi munkavégzést segité
helyiségek (pl.: irodak, teakonyha) mellett, a vendégek szamara rendelkezésre allnak a sziikséges
szocidlis helyiségek, illetve elérhet6k a kényelmet fokozdé funkciok is, mint példdul a zarhatd
tarolészekrények, az online kataldgus, az olvasoi asztalok szamitogépekkel és internet végponttal,
valamint az ingyenes wifi halozat.

A végrehajtott és megkezdett fejlesztések soran az Egyetem vezetésének elkotelezett célkitiizése,
hogy a lehetdségekhez képest az intézmény komplett infrastruktirdja megfeleljen a kor
akaddlymentesitési elvarasainak. A cél egy inkluziv, fenntarthaté és egyiittmiikodé tdrsadalmi
kérnyezet kialakitasa. Tekintettel arra, hogy a képzésekkel és a kutatassal kapcsolatos infrastruktura
fejlesztése alapvet6en befolyasolja az oktatok hatékonysagat, illetve a hallgaték motivaciéjat, igy
tovabbra is az egyetemi szolgaltatdsok és a tanulast tdimogatd vjgeneracids megolddsok bevezetésére
toreksziink.

V. A mérleg forduldnapjat koveté események bemutatdsa

Az Egyetem 2021 februar 2.-an kétott a Fenntartdval tdmogatasi szerzdést, melyben a Fenntarté 3
millidrd forintot biztositott az Egyetem dltal folytatott szinhaz- és filmmdvészeti képzés XXI. szazadi
kovetelményeknek torténé megfelelése érdekében vald fejlesztésére. Az egyetem a fenti forrast a
2021. Ev soran felhasznalta, a fenntarté felé az elszdmoldsokat elfogadasra benyuijtja.

Az Egyetem 2022. éves Uzleti terve elkésziilt és varhatdan majusban elfogadasra keriil. A 2022. Evi
finanszirozasra a Fenntarto atadta az idGaranyos el6leget, igy az Egyetem likviditasa biztositott.

VI. Az Egyetem fejlédési iranyainak bemutatasa

Az Egyetem stratégiai tervezésének dokumentuma a 2021-2024 éves Intézményfejlesztési Terv
(tovabbiakban: IFT), mely dokumentum részletesen bemutatja a rovid tavu fejlesztési irdnyokat. A
dokumentum az Egyetem honlapjan megjelent. https://szfe.hu/wp-content/uploads/2021/06/SZFE-
Intezmenyfeilesziesi-Terv-1.pdf

VIl  Kutatds-fejlesztési tevékenység bemutatdsa

Egyetemi Innovacios Okoszisztéma palydzat

Az 0] tudoményos és miivészeti eredmények elGallitdsara irdnyuld, a tudomdnyos kérdéseket és a
miivészeti teljesitményt igazold kutatoi tevékenység dsszegyetemi szinten a modellvaltas kezdetén
elhanyagolt képet mutatott. A kutatdsok fejlesztése, egyuttmiikods partnerek keresése és a
mihelymunka megkezdése érdekében a gradudlis képzésekhez (BA, MA) kapcsol6dé kutatdsok
koordindaciéjat 2021-ben a Németh Antal Dramaelméleti Intézet hatdskarébe integraltuk.
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épiiletek energiahatékonysaganak javitasa érdekében varhatdan jové évben megtorténik a Rékdczi at
21. szam alatti ingatlan teljes hiités-fiitési rendszerének modernizaldsa. A Rékoczi Gti és Szentkiralyi
utcai ingatlanokra energetikai tanusitvany készilt. Az Egyetem az ITM kezdeményezésére, meg a
modellvaltdst megeléz6en bejelentett igény alapjan 3 db Volkswagen e-Golf elektromos
személygépjarmiire kotott kedvezményes 5 évre sz016 hasznalati szerzédést a Kdzbeszerzési és
ENatasi FOigazgatésaggal, mely fejlesztés Osszhangban van a Nemzeti Energiastratégia 2030
dokumentum szerinti kdziti kdzlekedés elektrifikacidjara vonatkozd célokkal.

IX.  M{ikédési és pénziigyi kockazatok bemutatésa
Miikodés

A modellvéltast kovetéen — igy kiemelten a 2021-es év sordn — az SZFE tudomanyos és adminisztraciés
karanak fel kellett térképeznie a korabbi évek miikodésének gyakorlatat. A 2021. év kiemelt feladata
volt az Gj intézményi akkreditdcié elGkészitése. Annak keretében az SZFE elkészitette az Onértékelési
Jelentését. Az akkreditaciés id@szak vizsgalata a 2016/2017-2020/2021 tanévre terjedt ki. A
jelentésben részletesen bemutatasra keriilt az Egyetem mingségbiztositdsi rendszere, fontosabb
folyamatai, szervezet- és szabalyzatrendszere. Az SZFE egyrészt a szabalyzatainak Osszességével és
azok betartasaval/betartatisdaval, masrészt a nyitott, elfogado, inkluziv, transzparens, kooperativ,
hallgatécentrikus és a tudomany irdnt elkotelezett szellemiségével kivan megfelelni az ESG
szempontrendszerének. Az Egyetem meglévé mingségbiztositasi folyamatrendszere biztositja a
szabalyos, hatékony, célravezet miikodést.

Finanszirozas

A korabbi koitségvetési keretek kdzott megvalosuld egyetemi finanszirozas 2022-t6l Gj alapokra keriil.
Legfontosabb tovabbra is az allami finanszirozds, melynek harom f6 pillére a hallgatéi Iétszam, az
oktatéi tudomanyos munka, és a fejlesztési sziikségletek. Ezt fontos, hogy kiegészitse az Egyetem
oktatasi, egyéb szakmai, vagy akar mas piaci tevékenységének bevétele, nyeresége. Az allami
finanszirozasra vonatkozé révid és hosszitdvi megallapodasi keretek 2021-ben ismertté valtak,
amelyek alapjaul szolgalnak az Egyetem pénziigyi fenntarthatésagdra vonatkozé hosszutavu terveinek.

Budapest, 2022 méjus 16. /
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