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AZ ONERTEKELES KESZITESENEK FOLYAMATA, AZ INTEZMENY ALTALANOS
HELYZETKEPE, VEZETESE, GAZDALKODASA, ES AZ ELOZO INTEZMENY-AKKRE-
DITACIO NYOMAN TETT INTEZKEDESEK BEMUTATASA

A XX. szazad végén bekovetkezett rendszervaltas globalis sszefiiggéseinek atfogd értelmezése, nap-

crer

megértése, a valtozas elfogadasa, az innovativ fejlédési iranyok keresése ma mar a mindennapjaink
részévé valt, elkeriilhetetlen kdvetelmény lett a korral 1épést tartani akarok szamara. A rendszervaltas
6ta eltelt tobb mint harminc év bizonyitotta, hogy nem lehet kitérni a vilag meghatarozo valtozasai
elol, azokat atgondolva, azokra épitve, a nemzeti érdekeket is szem elétt tartva sziikséges tervezniink
a jovot.

Valtozik a vilag és benne a tarsadalom minden szeglete, igy meggy6z6désiink szerint a jové genera-
cioinak 0j kihivasokkal teli, vonzo és kovethetd emberi példakra van sziiksége. Ezen példaképek nél-
kiil megtartani elért eredményeinket, ma mar elkeriilhetetlen, igy itt az id6 a nemzetkozi trendekkel
IS versenyezni tudo felsGoktatas kialakitasara, ahol az oktatasi, kutatasi tér megfelel a nemzetkozi
elvarasoknak, ahol a fiatal generaciok szamara az egyiittesen megalkotott érték olyan jovoképet ad-
hat, amire hosszl tavon lehet épitkezni.

Mindezeket figyelembe véve kezd6dott 2016-ban a hazai felséoktatas fokozatvaltasa, aminek legfobb
stratégiai célja a hazai tudas, az innovacio és a tehetség bazisanak hossza tavi megalapozasa, a Vvi-
lagra nyitottabb, a piaci szereplékkel hatékonyabban egyiittm{ikod6 intézményrendszer kialakitasa
lett. Meggy6zOdésiink, hogy a mindségi tudas megszerzéséért folytatott versenyben csak azon nem-
zetek lehetnek sikeresek, amelyeknek egyetemei képesek valaszt adni az atalakulé vilag kihivasaira,
igy a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem hallgatoira és oktatoira is (épitkezve a 156 év hagyoma-
nyaira) kiemelked6 feladatok varnak.

Mindezek alapjan a jelenlegi 6nértékelésben szeretnénk atlathatéan és transzparensen bemutatni azon
folyamatokat, amik a mult értékeire alapozva a jov6 innovativ és versenyképes Egyetemét kivanjak
megvalositani, hiszen kiildetésiinknek tekintjiikk olyan miivészegyéniségek képzését, akik érzékenyen
és értden képesek reflektalni vilagunkra, 6rzik a magyar nyelv szépségét, és tovabb gazdagitjak a
magyar kultira vilagszerte elismert értékeit.

Mutassa be, hogyan késziilt az onértékelés: elokészités, az onértékelés folyamata, milyen testii-
letek véleményezték, hagytak jova!

Jelen 6nértékelés a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (tovabbiakban: SZFE) alapdokumentumaira
¢épiild, a 2014-es akkreditacios eljaras lefolytatasa ota eltelt id6szakot réoviden bemutatdé dokumentum.
Az elkésziilt anyagban — 6sszhangban a MAB utmutatasaival — els6sorban a képzések, tudomanyos
kutatasok személyi, targyi feltételeinek meglétére, azok mindségi fejlesztésének érdekében tett intéz-
kedésekre vonatkozo értékelést végeztiik el. Emellett tételesen kitériink az el6z6 intézményi akkredi-
tacios jelentésben megfogalmazott ajanlasokra, az intézkedési tervekre és azok végrehajtasara.

Az onértékelési jelentésiink mintegy két honap Szervezett és szoros mindségbiztositasi feliigyelettel
koordinalt munka eredménye. A folyamat indulasanak alapjat a 7/2021. (V.18.) rektori utasitas te-
remtette meg, ami dsszefoglaldan tartalmazza az intézményi akkreditacidhoz kapcsolodo sziikséges
munkafolyamatok rendszerének attekintését. Ezen rektori utasitas részletesen meghatarozza az akk-
reditaciés munkacsoportban résztvevo vezetdk (rektorhelyettesek, kancellar, oktatastamogatasi igaz-
gato, kabinetvezetdk, intézetvezetdk, jogi szakértok) korét. Az akkreditacios folyamat szervezeti ve-
zetése mellett szamos tamogatod, a tehetséggondozassal ligyében érintett kolléga vett részt, emellett
az Egyetem Hallgatoi Onkormanyzata, annak képviseldi is meghivast kaptak. Az elkésziilt és végle-
gesitett anyagot az Egyetem Szenatusa hagyta jova.



https://szfe.hu/wp-content/uploads/2021/05/SKM_C25821051912310.pdf

'52|NH|:;|J.Z-EES o
FILMMUVESZETI ’ , o ’
g EGYETEM Onértékelési jelentés, 2021.

A fels6oktatasi intézmények fenntartoi modellvaltasanak lehet6ségét 2019-ben teremtette meg a jog-
alkotd a nemzeti felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény modositasaval. A modellvaltas négy
fontos teriileten jelent valtozast a modellvalté intézmény szamara:

e kikeriil a minisztériumi fenntartds rendszerébdl

e kikerilil az allamhaztartasi szabalyozas és az allami koltségvetés kozvetlen finanszirozasi
rendszerébdl

e kikeriil az allami vagyonkorbol

e az alkalmazottak kilépnek a kozalkalmazotti szabalyozas hatalya alol.

Mindezeket figyelembe véve a kormany a 2020. évi LXXII. térvény alapjan elinditotta a hazai felso-
oktatas modellvaltasanak folyamatat, melynek értelmében az atalakult intézményekben a felséokta-
tasi-, tehetséggondozasi-, kutatasi- és egyéb kozfeladatok ellatasat a 1étrejott alapitvanyok a minden-
kori kormanyzattol fiiggetlentiil, maganjogi formaban biztositjak.

Az atalakult modellvalto egyetemeknek legf6bb célja lesz, hogy a tarsadalmi élet, az értelmiségkép-
z¢és motorjaiként biztositsak a képzési, kutatasi, innovacios, miivészeti, kulturalis szolgaltatasi hatte-
ret Magyarorszag felsdoktatasi versenyképességének noveléséhez.

A valtozasok tengerében azt mondhatjuk, hogy a legfontosabb koriilmény valtozatlan maradt: a szin-
haz- és filmszakma kiemelt tarsadalmi szerepe. Az SZFE hagyomanyait kdvetve, olyan hazai és nem-
zetkozi szinten is ismert és elismert intézményt kell miikddtetniink, ami az alapképzési szakok mellett
szamos mester- és felnottképzési programon keresztiil, egészen a doktori képzés specialis iranyait is
kiemelked6 modon felvonultatja. Az orszagos modellvaltasi folyamat kovetkeztében 2020. szeptem-
ber 1-én egyetemiinkon is megtortént a fenntartovaltas, igy ett6l az idéponttdl kezdédden, immaron
a Szinhaz- és Filmmiivészetért Alapitvany gyakorolja a fenntartoi jogokat.

Az SZFE rektori vezetése az elmult 6t évet tekintve az alabbiak szerint alakult: M. Toth Géza rektor
(2014-2019), Upor Laszlé mb. rektorhelyettes (2019-2020), Novak Emil mb. altalanos rektorhelyet-
tes (2020-). Az SZFE akkreditacidjanak hatalya 2020. december 31-én jart volna le. A regnalo egye-
temi vezetés 2019. novemberében fordult a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsaghoz
(MAB), hogy kérelmezze az SZFE felséoktatasban kinalt képzéseinek, tudomanyos teljesitményé-
nek, miivészeti alkototevékenységének és mindségbiztositasi rendszerének aktualis feliilvizsgalatat.

A sikeres akkreditacié érdekében az Egyetem korabbi vezetésége a hatalyos SZMSZ-ben meghata-
rozottak szerint az Intézetvezet6i Tanacs hataskorébe delegalta az el6készité folyamat szervezését,
egyittmiikddve az SZFE mindségbiztositdsdnak iranyitasaval megbizott Mindségmenedzsment Ta-
naccsal. A modellvaltas elleni egyetemi tiltakozas, a Szenatus lemondasa, a dolgozoi felmondasok és
a COVID-19 vilagjarvany altal okozott kedvezdtlen hatasok eredményeként az akkreditacio nem va-
16sult meg.

Annak érdekében, hogy az autonom miikodés az ij Szenatus felallitasaval Gjra érvényesiilni tudjon,
Novak Emil mb. altalanos rektorhelyettes a tények ismeretében levélben fordult a MAB-hoz, hogy a
rendkiviili helyzetre val6 tekintettel, a sikeres akkreditacio érdekében, az intézmény akkreditacios
feliilvizsgalatat egy évvel halasszak el. A szervesen jjaépiilé egyetemi adminisztracio és az oktatast
végz6 tudomanyos kozosség Novak Emil mb. rektorhelyettes, Dr. Zalan Janos mb. oktatasi rektorhe-
lyettes és Dr. Szarka Gabor kancellar vezetésével mindent megtett annak érdekében, hogy az j Sze-
natus demokratikus uton, az egyetemi értékek figyelembevételével, szabalyosan, jogszeriien, az in-
tézményi akkreditacid részeként elkészitendd onértékelés beadasaig felallhasson, a sziikséges eldter-
jesztéseket, hatarozatokat és dontéseket az onértékelés beadasanak hataridejéig, 2021. jinius 30-ig
meghozza.
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Az onértékelés elkészitéséért felelés munkacsoport mellet a szakmai anyagot harom, az Egyetem
szervezetét széleskoriien lefedo testiilet hagyta jova: Szenatus, Intézetvezetéi Tanacs, Minéségme-
nedzsment Tanacs.

Mutassa be az intézmény altalanos helyzetképét az intézményi jelentés készitésének idépontja-
ban!

A Szinhaz- és Filmmuvészetért Alapitvanyrol, a Szinhaz- és Filmmiivészetért Alapitvany és a SZFE
részére torténd vagyonjuttatasrol szolo 2020. évi LXXII. térvény 1. § (1) bekezdés rendelkezése sze-
rint a Magyar Allam nevében Magyarorszag Kormanyéanak képviseletében Prof. Dr. Palkovics Laszlo
innovacioért és technologiaért felelés miniszter kérelmére a Szinhaz- és Filmmivészetért Alapitvany
kozérdekli vagyonkezel6 alapitvanyként 2020. augusztus 18. napjan a Févarosi Torvényszék altal a
9.Pk.60.408/2020/4. szamu végzésével nyilvantartasba keriilt.

A hatékonyabb és korszeriibb felsdoktatasi kornyezet kialakitasa €s biztositasa érdekében az SZFE
fenntart6i jogai az allamtol atkeriiltek a Szinhaz- és Filmmiivészetért Alapitvanyhoz. A valtoztatassal
a kormany célja, hogy a jelenleginél rugalmasabb és kiszamithatobb mitkodési kornyezet novelje a
SZFE-n folyo felsGoktatas hazai és kiilfoldi egyetemekhez viszonyitott versenyképességét. Az (1j mii-
kodési modell segitségével a SZFE gyorsabban reagalhat a gazdasagi kornyezetre, piaci igényekre,
ezaltal a magyar fiatalok versenyképesebb képzésben részesiilhetnek, a kulturalis munkaerépiacon
nemzetkozi szinten is értékesebb diplomat szerezhetnek.

Az j mikodési modell nagyobb szabadsagot, rugalmassagot és gordiilékenyebben mitkdé menedzs-
mentet tesz lehet6vé, de egyuttal tobb felelésséget is jelent. A legnagyobb kihivast a 2020-as évben
a vilagjarvany altal okozott tavoktatas megvalositasa, valamint a fenntartovaltassal kapcsolatos al-
lami szintli dontés szakszer(i és szabalyszerli végrehajtasa jelentette. Az Egyetem stratégiai és fej-
lesztési iranyai az 1. sz. mellékletben talalhatoak. A lezajlott modellvaltas, az intézményi vezetéval-
tasok, tovabba a folyamatban 1év6 intézményi atvilagitasok alapjan bemutatjuk egyetemiink jelenlegi
erésségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és kiilso veszélyeit 2. sz. mellékletben talalhato SWOT anali-
zisben.

A modellvaltast kovetden az SZFE tudomanyos és adminisztracios kara nagy erékkel dolgozik a ma-
gas képzési szinvonal és a jobb infrastruktiira megteremtésén, valamint a gazdasagi és jogi teriilet
rendbetételén, azonban altalanosan elmondhat6, hogy mindez nagy kihivas, hiszen az atadas-atvétel
folyamata utan rengeteg hianyossaggal és hanyagsaggal szembesiiltiink.

Mutassa be az intézmény vezetését, dontés-el6készité, dontéshozo testiileteit, a HOK, DOK
részvételét az intézmény vezetésében, kitérve a hallgatoi és doktorandusz érdekképviseletek
miikodéséhez és feladataihoz biztositott feltételekre, pl. finanszirozas, infrastruktira, személyi
tamogatas stb. Adja meg a szervezeti abra webcimét!

A kozhangulat ellenére elmondhatjuk, hogy a modellvaltas kovetkeztében jelentds valtozas nem tor-
tént az SZFE dontéshozatali rendszerében, hiszen az csak a fenntart6i jogok gyakorlasanak kérdését
érintette. Mindezek alapjan az intézmény dontéshozatali rendszere jelenleg is a hatdlyos torvényi sza-
balyozasoknak megfeleléen mitkodik. A szervezet felépitését, kapcsolati haldjat, ellendrzési folya-
matat az Egvetem Szervezeti és Miikodési Rendje részletesen tartalmazza. Az SZFE orga-
nogramja itt talalhaté. A hatalyos egyetemi szabalyozéasok értelmében az SZFE altalanos hataskori
dontési, véleményez0, javaslattevd és a dontések végrehajtasat ellendrzo jogkorrel rendelkezd szer-
vezete a Szenatus. Az onértékelés készitésének idopontjaban az SZFE vezetd testiileteit és dontési
kapcsolatrendszerét a 3. sz. mell¢klet tartalmazza.



https://szfe.hu/wp-content/uploads/2021/05/SZMR-2021-05-18-to%CC%81l-hata%CC%81lyos.pdf
https://szfe.hu/wp-content/uploads/2021/06/oragnogram.pdf
https://szfe.hu/wp-content/uploads/2021/06/oragnogram.pdf
https://szfe.hu/szenatus/
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Az Egyetemet — az intézmény miikodtetésének kivételével, amely kancellari kompetencia - az Alapito
Okiratban foglaltak szerint, a rektor vezeti és képviseli, feladata elvégzésében munkajat az altalanos
rektorhelyettes, €s az oktatasi rektorhelyettes timogatja. Az intézmény mitkddtetése terén az Egyete-
met a kancellar vezeti és képviseli, feladataiban a kancellarhelyettes segiti. Az Egyetem oktatasi,
tudomanyos, kutatasi, szolgaltatd és egyéb funkcionalis szervezeti egységekre, valamint testiileti
szervekre tagozddik. Az Egyetem testiileti szervei a kovetkezok: Szenatus; Tanulmanyi, Fegyelmi és
Szocialis Bizottsag; EsélyegyenlOségi Bizottsag; Etikai Bizottsag; Tudomanyos és Mivészeti Ta-
nacs; Mindségmenedzsment Tandcs; Intézetvezetdi Tanacs; Kredit és Kredit-atviteli Tanacs; Doktori
¢s Habilitacios Tanécs; Erasmus Bizottsag.

Az egyes oktatasi teriiletek szakmaspecifikus csoportositasban, un. intézeti formaban alkotnak 6nallé
szervezeti egységeket, éliikkon az intézetvezetdkkel.

Az Egyetem rendszerében kelld alapossaggal atgondolt és 1étrehozott szervezeti egységek miikodnek,
amik esetében a dontési és ellendrzési folyamatok is tervezettek €s iranyitottak. Az atalakult Egyete-
men jelenleg az alabbi intézetek és a doktori iskola miikodik a szakmai funkcionalitas jegyében:

» Sinkovits Imre Szinhazmiivészeti Intézet

* Németh Antal Dramaelméleti Intézet

» Zsigmond Vilmos Mozgoképmiivészeti Intézet,
» Doktori Iskola.

Az intézetek meghatarozott miivészeti szakteriileteken képzd oktatési szervezeti egységek, amelyek
ellatjak az oktatas, a tudomanyos kutatas és az oktatasszervezés egyes feladatait.

Hallgatoi Onkormanyzat (tovabbiakban: HOK) az Egyetem hallgatoinak 6nallo képviseleti, dnkor-
manyzati szerve. Tevékenysége a hallgatdkat érintd, a vonatkozé jogszabalyokban meghatarozott va-
lamennyi kérdésre kiterjed. Nemcsak sajat miikodésérdl dont, de gyakorolja €s miikodteti a hallgatoi
tajékoztatasi rendszert. A HOK dont, egyetért, javaslatot tesz, véleményez, ellenérzést végez minden
olyan iigyben, amelyet jogszabaly, egyetemi szabalyzat, illetve hatarozat, valamint sajat alapszabalya
a hataskorébe utal, gyakorolva az emlitett szabalyzatok 4ltal biztositott, hallgatoi jogviszonybdl szar-
mazo6 kollektiv jogokat. Egyetértést gyakorol a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat elfogadasakor, an-
nak modositasakor, az oktatdi munka hallgatoi véleményezésének rendjére alkotott intézményi sza-
balyzatrdl, az ifjasagpolitikai és hallgatoi célokra biztositott pénzeszk6zok felhasznalasarol, a hall-
gatoi juttatasokrol és kedvezményes szolgaltatasokrdl, a hallgatok altal fizetendd dijakrol és térité-
sekrdl sz0lo szabalyzatrol, a hallgatoi egyéni és kollektiv jogok szabalyzatardl, a hallgatok fegyelmi
és kartéritési szabalyzatarol. Mivel az SZFE minden miikddd bizottsdgadban van hallgatoi képviselet,
igy a HOK meghatarozo részese az Egyetem dontéshozatali rendszerének. A HOK meghatarozo fel-
adataként részt vesz a tudomanyos €s szakmai didkkorok szervezésében, a dolgozatok kozzétételében,
a hallgatok hazai €s kiilfoldi oktatési, kulturdlis €s tudomanyos képzési kapcsolatainak épitésében,
javaslataival kdzremiikodik az Egyetem és a hallgatok kozti belsé kommunikécioban.

A doktoranduszok képviselete az egyetemi dontési és dontéselokészitési rendszerben megoldott, hi-
szen valasztott delegaltjuk (SZMR szerint is) helyet kap a Szenatusban és a Mindségmenedzsment
Tanécsban is.

Az egyetemi vezetés fontos szerepet tulajdonit az intézményen beliili vertikalis és horizontalis szintii
dontéshozatalnak, a hatékony vezetdi egyiittmiikodéseknek, a vezetdi dontések munkatarsak felé tor-
ténd kommunikaciojanak. Ennek érdekében tobb szintli egyeztetés zajlik a kiilonb6z0 szervezeti szin-
teken. A legszilikebb egyetemi vezetOség - rektor, rektorhelyettesek, kancellar és az intézetvezetdk -
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heti rendszerességgel folytatnak egyezteté megbeszéléseket. A kovetkez6 vezet6i szinten az Intézet-
vezetdi Tanacs - a Hallgatoi Onkorméanyzat képviseléjével kiegésziilve - atlagosan havi rendszeres-
séggel tart megbeszéléseket, ahol a vezetdi tevékenységek, intézeti feladatok és események kertilnek
megtargyaldsara. A dontéshozatali rendszert tekintve a Rektori Kabinethez tartozé kdzponti szolgal-
tatd szervezeti egységek vezetdinek korében tartott vezetdi értekezlet, valamint a Kancellaria szerve-
zeti egységeinek vezetdi esetében heti rendszerességgel torténik szakmai iranyitési, stratégiai egyez-
tetés €s beszamoltatas.

Az 1j egyetemi vezetés szlikségesnek €rzi egy olyan forumrendszer kialakitasat, ami lehetoséget biz-
tosit az intézmény dolgozoi szdmara a gyors €s hatékony informéciocserére. Ezen interaktiv dolgozoéi
kommunikacios csatorna Kialakulasaval lehet6ség nyilhat az aktualis dontések gyors célba juttatasara,
illetve azok megyvitatasara. Az informéciokezelés szempontjabol a digitalis kornyezet nyujtotta gyor-
sasag ¢s a korlatlanul atadhaté informaciomennyiség eldnyeit 6tvozziik majd a személyes kapcsolat-
tartasban rejlé kommunikécios hatékonysaggal.

Az Egyetem infrastrukturalis helyzetében jelentds valtozas kovetkezett be az elmult egy évben. Az
SZFE tulajdonédban 1évo- és a bérelt épiiletek vonatkozasaban egyarant jellemz6 volt az elavult, rend-
kiviil elhanyagolt allapot. Az Egyetem évtizedeken at nem forditott kelld figyelmet a kotelezd allag-
megovasi feladatok finanszirozasara, igy elmaradtak a belsdépitészeti-, a gépészeti- és az elektromos
korszeriisitések, valamint a kotelezd tisztasagi festések is. A helyiségek sok esetben még az alapvetd
higiéniai igényeknek sem feleltek meg. A belsd kialakitdsokon és megjelenésen a 70-es évek (imma-
ron elhasznalt) arculata kszont vissza, a butorok jelentds része is ebbdl az iddszakbol szarmazik. Ezt
lattuk az oktatési helyiségekben a vizesblokkokban és az 50 éves kopott, hidnyos, téredezett burko-
latokon is. A kollégiumban az elavultsdgon tul, koszos, lelakott, szdndékosan rongalt és igényteleniil
Osszefirkalt szobakat talaltunk. Az alabbiakban roviden 6sszefoglaljuk a befejezett, vagy folyamatban
1év6 infrastrukturalis fejlesztéseket.

A Budapest, Vas utca 2/c szam alatti épiiletben volt talalhato a kollégium, a gazdasagi irodak, vala-
mint az egyetemi szinhazi vizsgaeldadasoknak helyet adé6 Odry Szinpad. A kollégium korszeriibb, a
hallgatoi igényeket 1ényegesen magasabb szinvonalon kielégit6 épiiletben kapott helyet, az egyetemi
adminisztraciot kiszolgalo irodak a modern Infoparkba koltoztek, a szinhazi eléadasok pedig az im-
pozans Urania épiiletében kaptak helyet.

A Budapest, Rakoczi ut 21. szam alatti Urania épiilet Egyetem altal hasznalt teriilete szinvonalas
felujitason esett at az elmult honapokban. Sor keriilt a falak festésére, padlo- és falburkolatok, szani-
terek cseréjére, az elavult vilagitotestek helyett korszerti energiatakarékos lampak keriiltek felszere-
lésre. Az eddig is igénybe vett épliletrész hasznalata valtozatlan modon torténik tovabb a Sinkovits
Imre Szinhazmiivészeti Intézet altal, ellenben kiemelendd, hogy az Urdnia Nemzeti Filmszinhaz Kft.
altal mikodtetett épiiletrész (Urania Mozi) is az Egyetem hasznalataba keriilt, ahol kapacitasbovités-
ként jelenleg is zajlik a szinhazi jatszohely és az egyéb, specialis gyakorloterek Kialakitasa.

A Budapest, Szentkiralyi utca 32/a szdm alatti épliletet eddig hasznalé6 Mozgoképmiivészeti Intézet
az Egyetem hasznalatara adott, az elmutlt honapokban szinvonalasan felgjitott, volt Duna TV épiile-
tébe, a Mészaros utcaba koltozott. A kikoltdozés utdn a Szentkirdlyi utcai épiilet atfogd felujitasara
keriilt sor, festés, mazolas, padloburkolatok-, vilagitotestek cseréje tortént meg, tovabba jelentds
mennyiségll asztalos szakipari munkalatot hajtottunk végre. A Sinkovits Imre Szinhdzmiivészeti In-
tézet hallgatoinak az atalakitott és feltjitott probatermek mellé kényelmes 6ltozoket, zuhanyzokat
alakitottunk ki. Az épiiletben kap még helyet a Doktori Iskola, amelynek irodai és termei ugyancsak
felujitason estek at, 01j butorzatot kapva - csakligy, mint a vezetdi irodak.
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Hallgatoi Onkormanyzat miikodési koltségét az intézményi hallgatdi eldiranyzat meghatarozott sza-
zaléka biztositja. A HOK rendelkezik sajat irodaval, valamint lehetéségiik van egyéb, indokolt be-
szerzések kérvényezésére. A HOK sajat elvarasrendszere szerinti kialakitasban kdzéleti sztondijban
részesiti tagjait.

Mutassa be a vezetés minéség és kivalosag melletti elkotelezettségének bizonyitékait. Tovabba
ismertesse, hogy a vezetési folyamatokban milyen konkrét eszkozoket (indikatorok kezelése,
elemzése) alkalmaz!

Az SZFE 2000. januar 1-jétdl érdemelte ki az egyetemi cimet. Egyetemiink az orszag egyik olyan
(egyes teriileteken az egyetlen) kiemelked6 intézménye, amely a szinhaz, a film és a televizio leend6
alkotomiivészeinek egyetemi diplomat nytjt. Mivel mas fels6oktatasi intézmény, maganiskola és sta-
dio is kinal e szakma irant elhivatottsagot érz6 fiataloknak tanulasi lehetdséget, a Szinhaz- és Film-
miivészeti Egyetem kiildetése, hogy olyan képzési feltételeket teremtsen, amelyek a legmagasabb
szakmai szinvonalon allnak. Az SZFE-n a nemzetkdzi életben is elismert alkotomiivészek oktatnak.
Szamos sikeres életat indult innen, igy a legkivalobbak koziil sokan tartjak megtisztel6 feladatnak az
utanuk kovetkezé nemzedékek oktatasat. A Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem a magyar kulturalis
¢let egyik mindenkori zaszloshajoja.

A minéségszemlélet fejlesztése és a szélesebb korben valo terjesztése érdekében a megujult egyetemi
vezetés hatarozott 1épéseket tett és tesz folyamatosan. A minéségfejlesztési, akkreditacios és ellendr-
z¢ési folyamatok koordinalasara, azok iranyitasara, véleményezésére, javaslatok kidolgozasara az
Egyetemen miik6dé Minéségmenedzsment Tanacs hivatott. Ezen testiilet tekintheté az Egyetem in-
tézményi mindségiranyitas legfontosabb szervezetének. Az Gj Mindségbiztositasi Szabalyzatot a
Szenatus junius 28-i iilésén fogadta el.

Az Gj egyetemi vezetés torekszik a mindségi oktatashoz szorosan kapcsolodo infrastruktara fejlesz-
tésére, ami eldsegiti a versenyképes oktatas, kutatas feltételeit is. Az elmult 10 honapban elvégzett és
jelenleg is folyamatban 1év6 eszkoz és infrastrukturalis fejlesztések lehetdséget adnak a tudomanyos
fokozattal rendelkezOk szamanak névelésére, a publikacios teljesitmények bovitésére, a kutatasi port-
folio tagitasara, igy eldsegitve a mindsegi- €s a tudomanyos kultira fejlesztéseét, mélyitését.

Az oktatok és a hallgatok korében torténd mindségszemlélet tudatositasa részben a mindségiigyi szer-
vezetekben valo kozremuikodésen keresztiil, részben a konkrét mindségfejlesztési, minéségmenedzs-
ment feladatok teljesitésében valo szerepvallalassal valosul meg. Az Egyetem a mindségbiztositas
teriileten igyekszik felvallalni intézményi hagyomanyait, a hallgatoi és oktatoi 1étszamokbol kdvet-
kez0 sajatossagait, szervezeti kulturajat. Ennek megfeleléen a minéségmenedzsment elveket figye-
lembe vevd, ugyanakkor az intézmény jellegéhez illeszkedé mindségbiztositasi rendszer kialakitasat
tervezziik, ami alkalmazkodik a felsdoktatas altalanos minéségmenedzsment iranyaihoz, az ESG
szempontrendszereihez.

Annak érdekében, hogy az Egyetemmel tizleti kapcsolatba keriil6 partnerek felé kozvetiteni tudjuk a
mindség iranti elkotelezettséglinket, mindségtudatossagunkat a nemzetkozileg is akkreditalt, de az
intézményre specializalt szabvany szerinti tanusitvanyok megszerzésében latjuk. Az uj egyetemi ve-
zetés hatarozott Szakmai dontése, hogy intézményi sajatossagokat is messzemendleg figyelembe vevé
specialis szabvany Szerinti mindségiranyitasi rendszert miikodtessen, biztositva ezaltal a folyamatok
rendszerszeri miikodését, azok atlathatosagat, nyomon kovethetdségét.

Ezen folyamat iranti elkotelezettségiink szerint 2 £6 féallasu mindségiranyitasi belsé auditor végzett-
ség megszerzését iranyoztuk eld. Ezen folyamat megvaldsulasaval hosszu tavon biztosithatd lesz az
Egyetem mindségbiztositasi rendszerének miikodése, annak naprakész fejlesztése.


https://szfe.hu/wp-content/uploads/2021/07/Minosegbiztositasi-szabalyzat.pdf
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Az Egyetem kiildetésnyilatkozatanak fobb iranyai

Az SZFE célja a minél magasabban képzett, az EU-ban is versenyképes szakemberek kibocsatasa és
aktiv hazai és nemzetkozi kutatasi és tudomanyszervezési tevékenység folytatasa az eurdpai elvara-
sok figyelembevétele mellett, a partnerek igényeinek kielégitésére, mindezt az érték, mindség, meg-
bizhatosag, a tarsadalmi feleldsség, igényesség, eredményesség €s aktivitas szellemében végezve a
kivalosag elérése érdekében. Az Egyetem kiildetésébdl adodoan fontosnak tartja, hogy magas presz-
tizsli, a szakma és versenytarsak altal nemzetkozileg is elismert, korszer(i elméleti és gyakorlati is-
mereteket nyujté képz6 miihellyé valjon, mely szerep megdorzését, bovitését, a képzés szinvonalanak
tovabbi fokozasat alapvetd kihivasnak, de egyben feladatnak is tekinti.

Mindezek alapjan a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem vezetésége elkotelezett az Egyetem sajatos-
sagait IS szem el6tt tartd, mindségiranyitasi rendszer bevezetése, fenntartasa és folyamatos fejlesztése
irant. Mindezek elérése és a feladatok teljesitése érdekében az Egyetem:

* mindségpolitikajat rendszeresen aktualizalja és harmonizalja a felsdoktatas agazati mindség-
politikaja szerint;

* mérheto és ellendrizheté mindségcélokat fogalmaz meg;

» aképzési és kutatasi tevékenységére mindségiranyitasi rendszert épit ki, miikodtet és folya-
matosan fejleszt a PDCA elv alapjan a mindenkor érvényes FelsGoktatasi Torvény eldirasai-
nak, a Magyar Akkreditacios Bizottsag elvarasainak megfelelden;

+ nemzetkozi szinvonali és magas szintli képzést, hatarokon is ativeld kutatast és fejlesztést
valosit meg;

» szolgaltatasainak kozéppontjaba a legfébb partnerét, a hallgatot helyezi;

» munkatarsai Kivalasztasaban a min6ségkdzponti gondolkodasmod vezérli, annak érdekében,
hogy a felséoktatasi feladatok, az oktatas, a kutatas az elvarhato legmagasabb szinvonalon
kertiljon kielégitésre;

+ teljes korti tevékenységébe bevonja a munkatarsait és hallgatoit is;

» munkatarsai és hallgatoi szamara szakmai igényességet, szinvonalas munkakulturat kozvetit,
megbizhato és megfelelé munkahelyet, munkakornyezetet és szakmai fejlodést biztosit, dsz-
tonzi képességeik minél teljesebb kifejlesztésére;

roorr

+ felelosséget vallal a folyamatok és szervezeti kultara fejlesztéséért, a mindségkdzponti gon-
dolkodasmdd ¢€s tevékenység erdsitéséért a vezetési, tervezési, ellendrzési €s értékelési
munka minden tertiletén.

Mindezek alapjan az Egyetem vezetése arra 6sztonzi munkatarsait, hogy az egyenletesen fejl6dé mi-
ndség érdekében:

* amindségpolitikat megismerjék és aktivan vegyék ki résziiket a megvaldsitasban, annak fej-
lesztésében;

* magukkal és munkajukkal szemben szakmai, oktatoi, kutatdi munkajukban, hallgatoi kap-
csolataikban fokozott igényességet tantsitsanak;

mwor

+ ismereteiket, tudasukat, folyamatosan bovitsék, fejlesszék hazai és nemzetkozi Szinten egy-
arant;
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* kornyezeti tarsadalmi, szocialis érz¢kenységiikkel a kozosség érdekeinek érvényesiilését eld-
segitsek.

A kiildetésnyilatkozat szellemében és a minéségfejlesztési programnak megfeleléen az Egyetem ve-
zetése messzemenden elkotelezett a mindségkultira, a mindségi munka végzése irant, mindezt felelds
magatartasaval is igazolja; aktiv szerepet vallal a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében, fej-
lesztésében, €s ezt az elkotelezettséget minden munkatarsa felé hirdeti/kozvetiti és el is varja.

Foglalja 6ssze az intézmény gazdalkodasanak fontosabb jellemzdit, alapelveit és mutatésza-
mait. Mutassa be a kiilsé és belsé eréforrasok valtozasanak tendenciait! (max. 3500 karakter).

Az Egyetem autondémiajat az Alaptérvény, mas jogszabalyok, és az Alapitd Okirat keretei szabalyoz-
zak, amelyek garantaljak az 6nallo és fiiggetlen gazdalkodas feltételeit. Ez elsGsorban a gazdalkodas
szempontjabol azt jelenti, hogy az intézményre és annak vezetd személyeire bizott szellemi és anyagi
javakkal valo gazdalkodas lehetésége és annak feleldssége autonom és fiiggetlen. A kialakitott fenn-
tarto alapitvanyi forma biztositja a kozhaszntsagi tevékenység végzését, illetve az 6nalld gazdalko-
das lehetoségét a fenntarto altal rendelkezésre bocsatott és sajat tevékenység révén szerzett forrasok-
kal, eszkozokkel és vagyonnal.

Egyetemiink kapacitasfelesleggel nem rendelkezik, sem targyi eszkdz, sSem human eréforras tekinte-
tében. Habar a mar emlitett komoly fejlesztések megtorténtek/megtorténnek az infrastrukturalis ka-
pacitasokat meghaladjak az oktatashoz kapcsolodo igények, a hallgatoéi 1étszam tobb és korszertibb
oktatasi helyet kivan. Modern technikai eszkozokkel felszerelt tantermeket, probatermeket, filmmii-
termeket, vagoszobakat alakitottunk ki, de tovabbiakra van igény, a human eréforras bovitésével
egylitt. Az egyetemi vagyon hasznalata, tizemeltetése rendeltetésszerti.

Az Gj egyetemi vezetés iranyitasaval kialakitott koltségvetési rendszert, szamviteli politikat kivanjuk
hosszl tavon eredményesen hasznalni. Az intézmény gazdalkodasanak legfontosabb jellemzéit a 4.
sz. mellékletben szerepeltetjiik. Véleményiink szerint a modellvaltas el6tti idészak koltségvetési po-
litikajanak, szabalyozasi rendszerének, gazdalkodasanak elemzése nem feladatunk, de egyes tények
megemlitése elengedhetetlen.

Az SZFE modellvaltasat kovetd gazdasagi lehetdségei jocskan megnovekedtek, igy a mindségi kép-
zéshez sziikséges infrastrukturalis és eszkozfejlesztési programok elindultak. Az Egyetem koltségve-
tése stabil labakon all, igy a korabbi miikodés legégetébb problémaja — nevezetesen a forrashiany —
immaron nem jellemzo.

Gazdalkodasi, koltségvetési problémak

Az Egyetem 2020. augusztus 31. forduldnapi koltségvetési beszamolojanak vizsgalata soran a fiig-
getlen konyvvizsgald a beszamolo nyitd egyenlegei vonatkozasaban olyan 1ényeges hibakat tart fel,
melyek jelentésége miatt az éves koltségvetési beszamold nem ad megbizhato és valos képet az in-
tézmény 2020. augusztus 31. forduldonapra vonatkozé éves koltségvetésének teljesitésérol, az intéz-
mény 2020. augusztus 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal
végz6do koltségvetési évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl, ezért ellenvéleményt fogalmazott meg.
Az Egyetem a feltart hibakat javitando, az Egyetem Ko6zhasznusagi Feliigyel6bizottsag javaslata sze-
rinti intézkedési tervet fogadott el, amely intézkedési tervben meghatarozott feladatokat elvégezte,
ezaltal biztositotta a 2020. december 31-i éves beszamolo hitelességét.

Az Allami Szamvevészék (a tovabbiakban: ASZ) vizsgalatot inditott ,,A Kézponti koltségvetési szer-
vek ellendrzése — Vagyongazdalkodas — Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem” targyaban, az eljaras
eredményeként megallapitotta, hogy az Egyetem vagyongazdalkodasa a 2018-2019. években, vala-
mint a 2020. évben a fenntartovaltas idépontjaig nem volt atlathato és elszamoltathatd, nem biztosi-
totta a kozfeladat ellatasat szolgald nemzeti vagyon megdrzését és védelmét. Az Egyetem az ASZ
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altal tett megallapitasok korében gondoskodott a 2020. augusztus 31-i fordulonapi koltségvetési be-
szamold benyujtasarol, a 2020. december 31-i fordulonapi leltar felvételérdl, igy a 2020. december
31-i éves beszamolo szabalyos leltarral alatimasztott.

Link: Mult és jelen az ingatlanok tiikrében.

2020. év

Az Egyetem a korabbi években jellemz6 tamogatasi 6sszegének megfeleld nagysaga, a 2020. évi
koltségvetési torvény ITM egyetemi koltségek fejezeti finanszirozasa koltségvetési sorrol 1050 millio
forint normativ tdmogatasra volt jogosult, melyet az ITM a modellvaltas feladatainak megvalositasa-
hoz egyszeri 300 milli6 forint koltségvetési tamogatassal egészitett Ki.

2021. év

A 1674/2020. (X. 20.) Korm. hatarozat alapjan az ITM tdmogatast nyujtott a Szinhaz-¢és Filmmiivé-
szetért Alapitvany részére, az altala folytatott szinhaz- és filmmuvészeti képzés XXI. szazadi kdve-
telményeknek torténd megfelelése érdekében valo fejlesztésére. Az Egyetem 2021. februar 2-an ta-
mogatasi szerzOdést kotott a Fenntartoval, mely timogatasi szerzédésben a Fenntartd 3 milliard fo-
rintot biztositott az Egyetem altal folytatott szinhaz- és filmmiivészeti képzés XXI. szazadi kovetel-
ményeknek torténé megfelelése érdekében valo fejlesztésére. Ebbol 1,5 milliard forintot mikodési és
1,5 milliard forintot beruhazasi célokra kivan az Egyetem kolteni.

A Fenntarté az Egyetem 2021. éves Uzleti tervét 1 080 260 eft-0s normativ allami és 3 000 000 eft-
0s fenntart6i tamogatassal 4 134 530 eft-0s bevételi, 2 705 273 eft-0s mitkodési koltség mellett, 1 499
253 eft-0s beruhazasi kiadassal elfogadta.

Mindezen szamok mutatjak, hogy 2020-r61 2021-re megduplazodott a mitkodésre fordithato forrasok
mértéke, ¢s jelentds infrastrukturalis fejlesztésekre is sor keriilhetett-kertilhet.

Mutassa be az ESG 2015 sztenderdjei szerint az el6z6 intézményakkreditacios jelentés ajanlasai
alapjan tett mindéségfejlesztési intézkedéseket, és azok hatasait! (Tablazatos formaban elkészit-
heto, az intézményi intézkedések lehetnek felsorolasszeriiek, amennyiben azok az intézményi
jelentésben az adott sztenderdnél kifejtésre keriilnek. Ebben az esetben kérjiik a hivatkozas
megadasat itt. Amennyiben a jelentés tovabbi részében nem jelenik meg az intézkedés, akkor
itt irjon részletesebben errol.)

Az Egyetem vezetése az akkreditacios latogatas ota teljes mértékben atalakult és mint modellvalto
intézmény, a fenntart6i jogok is megvaltoztak. A jelenleg regnalo vezetés 2020. oktober 1-t61 tolti be
iranyitast és a végrehajtoi szinteket is. Ezen valtozasok természetszeriien magaban hordoztak az alap-
vetd valtozast, ami a rendszerszemléletet és a mindség iranti elkotelezettséget erdsitette. Ezek hata-
sara @ mindségbiztositas teriilete, az intézményi mindségi kultira is 0j értelmezést nyert, de az Egye-
tem hazai és nemzetkozi szinten meglévé kivalosaganak fejlesztése tovabbra is a legfontosabb irany
maradt.

10


https://szfe.hu/wp-content/uploads/2021/06/SZFE-Mult-es-jelen-az-ingatlanok-tukreben.pdf
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Az el6z6 MAB jelentés ajanlasaira tett 1épések

Onértékelési jelentés, 2021.

MAB észrevételek, fejlesztési ajanlasok (2015)

2021

A bizottsag ellentmondast 1at a latogataskor tapasztaltak és
az Egyetem altal korabban elkészitett anyagok (IFT, Onér-
tékelés) kozott. Javasoljuk, hogy minél el6bb késziiljon el az
Egyetem uj, az SZMSZ-szel is harmonizal6 rovid-kozép- és
hosszu tavu stratégiai terve, amelyek alapjan barmikor Ki-
dolgozhato6 egy 4j onértékelés és intézményfejlesztési terv.

A modellvaltisbol fakadoan az uj egyetemi
vezetés elkészitette az Egyetem uj SZMR-jé,
ami szorosan kapcsolodik az |FT kidolgozott
stratégiai jovoképéhez.

Ki kell alakitani és miikddtetni olyan rendszereket, amelyek
biztositjak, hogy a megfelelé informaciok a megfeleld ido-
ben eljussanak az illetékes szervezetekhez, szervezeti egy-
ségekhez, személyekhez. Meg kell hatarozni a beszamolasi
szinteket, hataridoket és modokat.

A mindségbiztositas és mindségmenedzs-
ment rendszer kialakitisanak folyamata je-
lenleg is zajlik, melyekben az uj egyetemi ve-
zetés részérél meghatarozo figyelmet kap az
informdciédaramlas ellendrizhets folyamata,
a beszamoltatads rendszere.

Ki kell alakitani a kotelezéen kozzéteendd, illetve jogszaba-
lyokban meghatarozott adatok nyilvanossagra hozatalanak
rendjét.

Az uj egyetemi vezetés az Egyetem hatdlyos
szabalyozasi  rendszerének kialakitasaval
megvalositotta az adatok nyilvanossdgit.

Kiilénosen fontos (ha nem a legfontosabb), hogy mielébb
elkésziiljon a tervezett campus, egy korszeriibb épiiletben,
modernebb kérnyezetben tobb helyet és megfelel6 szerve-
zettséget kaphat az intézményben folyo oktatas.

Az uj egyetemi vezetés elmult 6 honapja alatt
Jjelentds infrastrukturalis felujitasokat vég-
zett, amivel szdmottevden javult az oktatas
feltételrendszere. Az uj campus fervezése
kormdnyzati szintii napirenden van.

A rektori ciklusokon ativel6 humanpolitikai stratégiahoz
sziikségesek az alabbi fejlesztések:

e az oktatoi testiilet utanp6tlasanak biztositasa, az ok-
tatok korosszetételének tovabbi javitasa, a doktori
fokozattal rendelkezd oktatok aranyanak még erd-
teljesebb novelése, a Doktori Iskola oktatoi utanpot-
last segitd szerepének fokozott erdsitése,

e amindség- és teljesitményértékelési rendszer elvei-
nek gyakorlati megvalositasa,

e 3 hallgat6i és munkatarsi elégedettség mérésének a
specialitasokhoz igazitasa.

Az uj egyetemi vezetés nagy hangsulyt helyez
a személyi allomdany fejlesztésére, annak tu-
domadnyos és Szakmai elismerésének fejlesz-
tésére. Ennek hatdsdra javult az elmuilt évek
atlagahoz képest a mindsitettek aranya, il-
letve csokkent a féallasu alkalmazottak dz-
lagéletkora. Jelenleg zajlik az Egyetem dt-
fogo teljesitményértékelési rendszerének Ki-
alakitisa, az elégedettségmérési rendszerek
uj alapokra valo helyezése.

Az alaposan kidolgozott és a jelentkezok tudasat, képessé-
geit, hozzaallasat és életkoriillményeit is elemzé felvételi
rendszer, amely a szabalyzatban megfogalmazott formaban
a formalis ,,Golya felmérést” feleslegessé teszi, helyette jo-
val hasznosabbak lehetnek a felvételin jelen 1év6 osztalyfo-
nokok altal készitett rovid, strukturalt feljegyzések a felvet-
tekrol (esetleg a 2. kordn atjutott, az ,,egyiittélésen” résztve-
vOkrol).

Az uj egyetemi vezetés elkezdte a felvételi
rendszer dttekintését, annak aktualizalasat
és kidolgozas alatt van az uj, datfogo és a pi-
aci, szakmai elvardsoknak, trendeknek job-
ban megfelels felvételi szabdlyozdasi rend ki-
alakitasa.
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Javasoljuk tovabbi idegen nyelvii (els6sorban angol) képzé-
sek inditasat. Ezaltal az intézmény részben nagyobb nemzet-
kbzi reputaciora, részben tobbletbevételre tehet szert,
amelybél javitani lehetne az oktatoi bérszinvonalat, és lehe-
t0ség nyilna a magyar nyelven zajlo képzések fejlesztésére
is. A magyar szinhazi és filmes élet nemzetkozi tekintélye
vonzo célpontta teheti az intézményt a kiilfoldi hallgatok
szémara.

Az Egyetem uj vezetése az intézmény elke-
sziilt modern és datfogo |FT-jében jelentds
szakfejlesztéseket tervez, amik kozétt szamos
idegen nyelvii képzést is helyt kap. A hagyo-
manyos alap-és mesterképzési szakok fej-
lesztése mellett a felndttkepzéshez szorosan
kapcsolodo szakiranyiu tovabbképzések fej-
lesztése IS tervezés alatt van.

A napi munkaban keveredik (elsésorban személyében) az
intézet vezetd, a szakfelel6s és az osztalyfonok fogalma,
funkcioja. Javasoljuk e feladatkorokben a feleldsségi és ha-
taskorok egyértelmi rogzitését a kovetkezok szerint:

o Az intézet vezetdje felelés a képzésben résztvevok
szakmai kompetencidjanak és a tantargyak tartalma-
nak folyamatos, a szakma fejlédésével 1épést tartd
fejlesztéséért. FelelOs azért, hogy rendelkezésre all-
janak azok az oktatok, akik az osztalyfénokok koor-

crer

o A szakfelelds felel a mintatanterv teljestiléséért és a
szak képzési célkitlizéseihez illeszked6 tantargy tar-
talom és modszerek évfolyamtol fiiggetlen, az egyes
évfolyamokon (osztalyokban) szerzett tapasztalatok
Osszegzéséért, és ezek alapjan fejlesztések kezde-
ményezéséeért.

o Az osztalyfénok felel az adott osztalyban a minta-
tantervnek megfeleld, az adott osztaly sajatossagai-
hoz illeszked6 tantargyi tartalom és ezeket tanitd
oktat6i csapat kialakitasaért. Gondoskodik a megfe-
lel6 képességek fejlesztésérdl; az adott osztalyban a
tapasztalatok 6sszegyiijtésérdl és a megfelelé kor-
rekciok, fejlesztések koordinalasardl, valamint a
vizsgaelbadasok és vizsgafilmek tapasztalatainak
hasznositasarol.

Az uj egyetemi vezetés a mindségbiztositasi
rendszer kidolgozasdaval kivanja pontositani
és ellendrzotté tenni a dontéshozatali szinte-

crer

crer

modellvaltas utani Szervezeti hierarchia

megfelel a javasoltaknak.

Az alkot6 szellem, a mult spiritualis 6roksége, a miivészi sz6
¢és kép lélekemeld, nemesitd jellegéhez — ami sajatja az
egyetemnek — tarsuljon egy olyan atgondolt, az Egyetem er-
kolcsi és anyagi hasznat szem elétt tartd intézményi rend-
szer, amely az értékek kibomlasat segiti, és nem gatolja. En-
nek érdekében a tamogatod (kiszolgald) teriiletet jelentds
mértékben Kkell erésiteni, transzparens mitkodését biztosi-
tani. Nagy sulyt kell helyezni az intézmény tujra poziciona-
lasat segité lobbizasra, a nemzetkozi kapcsolatok tovabbi
erdsitésére, a palyazatfigyelésre és irasra Magyarorszagon
¢és nemzetkozi teriilleten egyarant.

Az Egyetem ij vezetése a kialakitds alatt lévé
teljesitményvizsgalati rendszert egy karrier
tervezéssel kivianja 6sszekotni, aminek alap-
jait mar elékészitette. Ennek értelmében le-
hetdség adodhat a hosszu tavu, kiszamit-
hato, belsé erdforrasokbol torténd épitkezés
megvalositasara. Mindezeket figyelembe
véve az Egyetem hosszu tavu fejlesztései
(lasd IFT) olyan uj poziciokat tiizott Ki célul
az intézmeny szamdara, amik jelentds nemzet-
kozi boviilést, elismertséget eredményezhet-
nek. Jelenleg az Egyetem hazai kormanyzati
kapcsolatrendszere, tamogatottsaga kiemel-
kedd, mely jelenté (az SZFE torténelmében
paratlan) mértékii erdforras allokalasat
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eredményezi. Igy komoly iitemben indultak
meg a fejlesztések a képzések javara.

Az uj egyetemi vezetés a DPR rendszer fej-
lesztésén keresztiil elinditotta a tamogatoi
kor feltérképezését, uj vallalati kapcsolatok
feltardsat. Ebben a fenntarté kuratérium
tagjai kozatti kiemelkedd iizleti kapcsolatok-
kal rendelkezd tagok is segitségek nyijtanak.

Erdemes megfontolni az Egyetem Bardti Korének létreho-
zasat angolszasz mintara (mar Magyarorszagon is sok ilyen
civil szervezet miikddik), amelynek feladata az Egyetem tar-
sadalomban betoltott helyének meg-erdsitése, valamint a
forrasszerzési (fundraising) tevékenység.

ESG 2015 MEGFELELESVIZSGALAT SZEMPONTRENDSZERE
ESG 1.1 MINOSEGBIZTOSITASI POLITIKA

Mutassa be az intézmény mindségbiztositasi szervezetét, fobb szerepléit (hataskor, felelésség)!
Adja meg az ide vonatkozo6 szabalyzat, szabalyzatok, egyéb nem szabalyzati szintii dokumen-
tumok (utasitas, korlevél stb.) webcimét.

Az Egyetem a felsGoktatasi torvény eldirasainak megfelelden, az eurdpai normakhoz igazodva és az
egyetemi elvarasoknak eleget téve az intézményben - a dolgozok teljes kori részvétele és elkotele-
zettsége mellett - igyekszik miikodtetni @ mindségbiztositasi rendszerét. Az Egyetemi kiildetésnyi-
latkozat szellemében és a mindségfejlesztési programnak megfeleléen az Egyetem uj vezetése mesz-
szemenden elkotelezett a mindségkultura, a mindségi munka végzése irant, mindezt felelés magatar-
tasaval is igazolja; aktiv szerepet vallal a mindségbiztositasi rendszer mikodtetésében, fejlesztésé-
ben, és ezt az elkotelezettséget minden munkatarsa felé hirdeti/kozvetiti és el is varja. Az SZFE mind-
ezen elvek alapjan fogalmazta meg a minéségpolitikai nyilatkozatat, amelyet a széles tarsadalom
szamara IS elérhetdvé tesz. Komplex, irasba foglalt, az intézményt teljeskoriien at6lelé mindségpoli-
tikaja, mindségstratégiaja nem volt az Egyetemnek, ez a 2021-es év masodik felének nagy kihivasa
— mindehhez az alapvetd feltételeket megteremtettiik a szabalyozasi kornyezet megteremtésével és a
mindségbiztositasi feladatok detektalasaval é delegalasaval.

A mindségiigyi rendszert az Egyetem rektori jogkorben eljaro mb. rektorhelyettese feliigyeli, aki az
Egyetemi mindségbiztositas elsé szamu, legfobb vezetdje. A rektorhelyettes mellett a minéségbizto-
sitasi rendszer elveinek és modszereinek kialakitasaért, érvényesitéséért és fejlesztéséért a Mindség-
menedzsment Tanacs felelés. A Minéségmenedzsment Tanacs egytittmiikodve a Szenatussal, figye-
lembe véve az Egyetem vezetésének szempontjait és ajanlasait, méri az intézmény mindségiigyi hely-
zetét és meghatarozza a mindség célokat. Ezek a célok a miikddési szabalyzatok és mindségiigyi meé-
réeszkozok megalkotasat, fejlesztését és miikodtetését jelentik. A szabalyozasi és mérési rendszer ele-
mei a kovetkezok:

- Kérddives mérési rendszer fejlesztése a felvett hallgatok korében a jelentkezési motiva-
ciok vizsgalatara;

- Egyetemi oktatoi teljesitménymérése és annak szabalyzata;

- Oktatoi munka hallgatoi véleményezési rendszer, illetve a mérésnél alkalmazott kérd6iv
kidolgozasa;

- A szakmai gyakorlatok ellenérzési és mindsitési rendszerének kidolgozasa;

- A zéarovizsgédk, a ZV-bizottsag altali, strukturalt véleményezési rendszerének kialaki-
tasa;

- Kérddives hallgatdi elégedettségi mérési rendszer kialakitasa a végzos hallgatok koré-
ben;
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- Kérdoéives palyakovetési mérési rendszer a végzett hallgatok korében;

- Dolgozoi elégedettségi mérési rendszer, ill. a mérésnél alkalmazott kérd6iv kialakitasa.

2015-ben mar a 2021-ig is hatalyos szervezeti keretek kozott miikodtek a minéségmenedzsment fo-
lyamatok, valtozas az egyes érintett szereplok dsszetételében volt kizardlag. Ennek megfeleléen tehat
rogzithet6, hogy 2015-t61 az alabbiak vesznek részt a mindségmenedzsment folyamatokban:

- Mindségmenedzsment Tanacs
- Intézetvezetdi Tandcs
- Szenatus

A 2009. junius 1. napjatol hatalyos Mindségfejlesztés Szabalyzatot elavult, igy az Egyetem Szenatusa
2021.06.28-an elfogadta az Egyetem Mindségbiztositisi Szabalyzatat és a Mindségpolitikai Nyilat-
kozatot.

Az egyetemi mindségiigyi rendszer szervezése, koordinalasa és ellenérzése a Mingségmenedzsment
Tanacs keretein beliil miikodik, mely a mindségiigyet feliigyeld és koordinalo rektorhelyettes szak-
mai feliigyeletével végzi a munkéjat. A Tanacs az Egyetem altal a Szenatus hatarozata alapjan a mi-
nbség biztositasara elkiiloniilt szervezet, ami a Szenatussal 6sszhangban, azzal egyiittmiikodve fejti
ki tevékenységét. A Mindségmenedzsment Tanacs feladatait, szervezetét és mitkodésének a rendjét
a mindenkor hatalyos Tanacsi Ugyrend tartalmazza. A Tanics a Szenatus altal kialakitott mindség-
politikaban megfogalmazott célok elérése érdekében hosszu (6téves) és rovid (egyéves) tava mind-
ségfejlesztési programot dolgoz ki és valdsit meg. A vonatkozo mindségiigyi tevékenységet a szak-
vezetdk, az intézeti/tanszéki munkatarsak a Tandacs altal meghatdrozott program és célkitiizések sze-
rint végzik.

A Minéségmenedzsment Tanacs 9 szavazati joggal rendelkez6 tagbol all, akiket — az Egyetem inté-
zeteinek aranyos képviseletét is figyelembe véve — az érintett egységek vezetdi delegalnak (intézetek,
kancellaria, DOK, HOK). A Tandcs vezetdje az elndk, akit a rektor biz meg. Az elndk és a tagok
megbizatasa a delegalo szervezetek altal torténd visszahivasig érvényes. A Bizottsag alakulé tilésén
sajat tagjai sorabol az elnok javaslatara titkart valaszt az operativ feladatok ellatasara. A Tanacs ha-
taskorében eljarva:

o cldsegiti az egyetemi szintli minéségbiztositasi rendszer megvalositasat,

o figyelemmel kiséri a felsGoktatasi mindségbiztositasi rendszer kiépitésének és mikodtetésé-
nek rendszerét;

o folyamatosan figyelemmel kiséri az Egyetemen folyo képzés, kutatas min6ségét;

e javaslatot tesz az Egyetemi minéségpolitika elveire, annak hossza tavia mindségfejlesztési
programjara, és sziikség szerint fejleszti azokat, valamint kialakitja az éves minéségiigyi ter-
veket, kontrollalja azok megvaldsulasat;

o cllatja az Egyetem mindségiigy szervezésével, miikddtetésével és ellendrzésével kapcsolatos
feladatokat, gondoskodik az ehhez sziikséges szabalyozasrol;

o fokozatosan kialakitja és fejleszti az Egyetem mindségbiztositasi elveket, mérési modszere-
ket, és igy iranymutatast ad a szakvezetok, Egyetemi szervezeti egységvezetok, az Egyetemi
menedzsment részére a mindségiiggyel kapcsolatos tevékenységek, mérések megvalositasa-
hoz;

e segiti az Egyetem Akkreditacios Bizottsag munkajat, €s koordinalja az intézetek mindségiigyi
tevékenységét.

Az Egyetemi mindségbiztositasi folyamatokba, az egyetemi, intézeti és szakvezetés, valamint a Mi-
néségmenedzsment Tandacs iranyitasaval, szervezésével kozvetve minden oktato és nem oktaté mun-
katars bekapcsolodik. A rendszeres, illetve eseti mindségiligyi mérések eredményei és tapasztalatai
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alapjan a mérést végzok, illetve az érintett vezetdk a vizsgalt rendszer anomaliainak elharitasa célja-
bol intézkedéseket, 1épéseket fogalmaznak meg, mely beavatkozasok hatékonysagat és hatasait a ko-
vetkez6 mérés(ek)nél kontrolaljak (a PDCA/SDCA/PDSA elveket alkalmazva).

A mindségcélok kialakitasa, teljesitésének nyomon kovetése a Mindségmenedzsment Tanécs hatas-
korébe utalt tevékenység. A Tanacs koriiltekintéen, a korabbi évek tapasztalataira alapozva torekszik
a realis mindségcélok megfogalmazasara, ezért a szervezeti atalakulas miatt felallo uj szervezeti egy-
ségek esetében valo teljesiilés vizsgalata a jelenlegi allapotban folyamatban van. A tapasztalatok alap-
jan a nem teljesiilés oka leginkabb forrashiany, vagy szervezeti atalakulasbol fakado nehézségekbdl
fakadnak. Amennyiben egy cél nem teljesiil az adott évben, a Tanacs a kovetkez6 évben ujra napi-
rendre tizni, amennyiben fennall az indokoltsaga, vagy varhatoan realizalodnak a teljesiilés koriil-
ményei. A miikodési mindségcélok szolgalnak alapul az egyetemi mindségcélok kialakitasahoz. Az
Egyetem mindségiigyi tevékenységeinek alapjat az Eurdpai Felsdoktatasi Térség altal alkalmazott
mindenkor érvényben 1évé mindségértékelési eldiras, a ,,Standards and Guidelines for Quality As-
surance in the European Higher Education Area”, azaz az ESG képezi, az abban foglalt kovetelmé-
nyek mentén igyeksziink miikddtetni az intézményi mindségbiztositasi rendszert.

Roviden foglalja 6ssze, hogy az intézmény mindségpolitikaja, minéségfejlesztési stratégiaja, mi-
néségceéljai hogyan tamogatjak a kiildetésnyilatkozatban és a stratégiai dokumentumokban le-
fektetett célokat! Adja meg a mindségpolitikat, minéségfejlesztési stratégiat, minéségcélokat
tartalmazé dokumentum, dokumentumok webcimét.

Hossza torténetét tekintve elmondhato, hogy a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem olyan patinas
felsGoktatasi intézmény, amelynek szervezeti és szakmai miikodési prioritasai az intézmény tobb mint
masfél évszazada alatt a miivészet legmagasabb foku oktatasanak, miivelésének szolgalataban kris-
talyosodtak Ki. Az Egyetem az elébbi adottsagok figyelembevételével igyekszik fejleszteni a mind-
ségpolitikajat.

A mindségpolitika fejlesztése soran az intézmény folyamatosan szamba veszi a piaci- és szakmai
kornyezeti elvarasokat, elemzi és értékeli az aktualis miikodési jellemzdit, és sziinteleniil torekszik a
fejlesztési lehet6ségek felkutatasara, felismerésére. Ezen folyamat soran meghatarozza az intézmény
jovobeli miikodésének kialakitasara vonatkozo céljait, felméri a valtoztatasi igényeket, és a mikodés
soran ujra gondolt megoldasok, valtoztatasok eredményeit igyekszik nyomon kévetni.

Az Egyetem 1) Mindségbiztositasi Szabalyzata hatarozza meg az Egyetem mindségfejlesztési prog-
ramjanak megvaldsitasa érdekében sziikséges eszkozoket — igy tobbek kozott a mindségfejlesztési
programot, mindségfejlesztési jelentés formajat, az alkalmazottak véleményének felmérését és a visz-
szacsatolast—, a személyi és targyi feltételeket, eljarasi szabalyokat, és a minéségi oktatoi munka vég-
zéséhez sziikséges pénziigyi feltételeket.

Az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének szabalyozasa feldleli az Egyetemen folyo oktatasi, ku-
tatasi, kutatastamogatd ¢és stratégiai tervezési munkak mindéségének fenntartasat, illetve a mindség
folyamatos fejlesztésének feltételrendszerét. Az Egyetem mindségpolitikdjanak legfobb elemei: a mi-
néségfejlesztési program és annak folyamatai, a Mindségbiztositasi Szabalyzat és annak végrehajta-
sat, feliigyeletét ellatd Mindségmenedzsment Tan4cs.

A mindezidaig nem létez6 egyetemi mindségfejlesztési program kidolgozasa 2021 masodik félévé-
nek kihivasa lesz. A mindségpolitika elemei kozott soroljuk fel a kapcsolodo felmérési adatlapokat,
dokumentaciokat, értékelési és visszacsatolasi modszereket, illetve a mindségbiztositasi folyamatok
leirasait. A minéségfejlesztési program tartalmazza az Egyetem miikodésének folyamatan beliil a ve-
zetési, a tervezési, az ellenérzési, a mérési, és az értékelési feladatok végrehajtasat. Az elébbieken
tulmenden szerves eleme a minéségbiztositasi rendszernek az oktat6i munka hallgatoi véleményezé-
sének rendje, tovabba a hallgatok tanulmanyaikat megel6z6 és azt kovetd varakozasai, értékeléseinek
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clemzése. Az egyetemi mindségfejlesztési program végrehajtasanak ellendrzése, majd az ellenérzés
éves értekelése részét képezi az intézményi mindségbiztositasi politika rendszerének.

A Mindségmenedzsment Tanacs szervezeti illeszkedése, illetve a delegalt tagjai alapjan az Egyetem
teljes oktatoi, hallgatoi és egyéb alkalmazottainak mingségbiztositassal kapcsolatos képviseletét el-
latja. A Tanacs éves munkatervét elkészitve igyekszik minden olyan tényez6 ellenérzését, mindség-
menedzsmenti feladatat ellatni, amik szorosan kapcsolodnak az Egyetem mindségpolitikajahoz és
ezen keresztiil annak kiildetésnyilatkozatahoz. A Tanacs koordinalja az Egyetem minéségfejlesztési
programjanak vizsgalatat, amit a Szenatus fogad el. A programhoz kapcsol6dé véleményezési elja-
rasban az Egyetem egyéb miikodési egységeinek tanacsainak, bizottsagainak véleményét meghall-
gatva a Tanacs kezdeményezi, alakitja a mindségfejlesztési program modositasat, atalakitasat, amit a
Tanacs elnoke terjeszt elé a Szenatus jovahagyasara. Ezen program évenkénti feliilvizsgalataval, a
szlikséges folyamatok ellendrzésével, a felel6s folyamatgazdak monitoringjaval formalja a mindség-
politika intézményi rendszerét.

A mindségpolitikai iranyok ellendrzéséhez kapcsoldddan tobb iranybdl is kap visszajelzést a Min6-
ségmenedzsment Tanacs. Egyrészrdl a hallgatoi kérddivek (bejovo, végzds hallgatok), masrészrdl az
Oktatoi Munka Hallgatéi Véleményezése (OMHYV) részérdl beérkezd vélemények keriilnek beépi-
tésre a folyamatgazdak munkafolyamataiba, illetve sziikség esetén az intézményi stratégiaba. Ezen
tényezok mellett a gyakorlati helyek gyakorlatvezetdi részérdl, illetve a zarovizsgak és diplomavédé-
sek utan bekért kiils6s bizottsagi tagok kérdéives véleménye alapjan is visszacsatolast kapunk az
Egyetem mindségpolitikdjanak alakitasahoz.

Az Egyetem a Minéségpolitikai Nyilatkozataban foglaltak elérésére torekszik “a tudomanyos ku-
tatas, a tanitas, valamint a tanulas szabadsagara épiil6 tevékenységével... keressiik e kulturalis esz-
mény korszerli szinhdzi és mozgodképes kifejezési formait.”

Hogyan torténik (folyamatok és eljarasok szerint) a stratégiai és a minéségpolitikahoz kapcso-
16do dokumentumok Kkidolgozasa, jéovahagyasa, feliilvizsgalata az intézmény teljes szervezeti
rendszerében (oktatasi és nem oktatasi szervezeti egységek is), és a belso érintettek (hallgatok,
oktatok, nem oktato személyzet) bevonasa, részvétele?

Az Egyetem mind6ségbiztositasi rendszerének alkalmazasat, annak meghatarozo iranyait a mindségi
folyamatok folyamatgazdain keresztiil ellenérzi. Ezen folyamatok ellendrzését sziikségszertien, de
évenként mindenképpen elvégzi a mindségbiztositasi alapelvek betartasa végett. Az intézményi mi-
ndségbiztositas rendszerének mitkodésérdl, a mindségi oktatas és kutatas megvalositasarol a legfon-
tosabb visszacsatolasok az (ijonnan megalakult Uzemi Tanécs és a Hallgatoi Onkormanyzatok részé-
161 érkezik, akik képvisel6 tagjai lesznek a Mingségmenedzsment Tanacsnak, igy @ mindségellendr-
z¢ési folyamatok lervidiilnek. Az G szabalyzat alapjan a mikodési folyamatokban valé modositas
vilagos és egyértelmii uton szervezett az intézményben. Az oktatasi, kutatasi folyamatokat meghata-
rozo6 szabalyok alapjan miik6do rendszerek modositasahoz (pl. tantervi modositas) a kezdeményez6
(pl. osztalyfénokok) eldkészitett dokumentacidjaval a szakfeleldson keresztiil javaslatot tesz az inté-
zetvezetdjének, aki az Intézetvezetéi Tanacshoz tovabbitja a javaslatot. Az Intézetvezet6i Tanacs a
vita és szakmai egyetértés utan az elbterjesztést megkiildi az illetékes rektorhelyettesnek, aki sziikség
esetén kikéri a Mindségmenedzsment Tanacs szakmai véleményét. Ezen dokumentumok birtokaban
késziti el a Szenatusi eléterjesztést majd a Rektori Kabinet. Természetesen a folyamat barmely érin-
tettje esetében az elbterjesztés visszakiildhetd az elétte 1évo szintre. A Szenatusi jovahagyast kove-
téen a hatarozat megjelenik az Egyetem weblapjan, valamint a dolgozoi részére kialakitas alatt 1évo
belsd online halozatan, illetve irasban megkapja azt az érintett intézet vezetdje, a Hallgatdi Onkor-
manyzat illetékes vezetdje, a Mindségmenedzsment Tanacs elndke és az oktatastimogatasi igazgatd
is. Az intézetvezeté iranyitasaval és az érintett szak vezetdjének kdzremiikodésével megtorténik a
jovahagyott modositas, illetve az oktatastamogatasi igazgatd iranyitasaval megtorténik a sziikséges
adminisztraciés modositas.
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Az Egyetem képzési struktrajabol, specialis modszereibdl adodo egyediségeket tekintve jellemzoen
kétféle irany és kétféle dominans oktatasi stratégia nyoman fejlesztjiik az oktatas rendszerét. Az egyik
fejlesztési irany az Egyetem egészének, a kozosség érdekeinek felismerésébdl indul: az Egyetem re-
gionalis pozicidja igényli az erdteljes nemzetkozi jelenlétet, a miikodé hagyomanyos szakok sziner-

.....

lag, mind koncepcionalisan uj képzési iranyokat jeldlhetnek Ki szamunkra. A madsik fejlesztési irdany
az oktatas napi rutinjabol adodik. Az osztalyfonokok évtizedes szakmai tapasztalataik alapjan — fel-
ismerve a szakma 1j igényeit —, kezdeményezhetik 0j szakirany, esetleg Gj képzési struktura, de még
uj szak inditasat is. Mindezek alapjan a kétféle szakfejlesztés dinamikus visszacsatolasi folyamatokat
mikddtet, hiszen a Kis létszamu egyetemen minden oktato tajékozott lehet az egyetem egészének
pedagogiai céljairol és minden oktatd miikodtetheti sajat szakmai kapcsolatrendszerét, tapasztalatait
egy uj képzés beinditasdhoz.

A mindségiranyitasi rendszer stratégidjaban a miikkodo szakok feliilvizsgalatat minden tanév kezdete
elott szakfelelOs elvégzi, ezt az osztalyfonoki feladatokat rogzité munkakori leiras részletezi. Az
Egyetem specialitasai koz¢ tartozik, hogy a képzéseink nagy részében a szakfelelsok rendszerint
osztalyfénokei is a képzésnek. A tanulmanyi kimeneteket az osztalyfonokok minden félévben ellen-
6rzik. Az Egyetem képzéseit néhany kivétellel nappali formaban folytatjuk, igy az allando jelenlét,
az allandé munka megszervezése a legnagyobb kihivas. Ennek kovetkezében az Egyetem infrastruk-
tlraja csucsra van jaratva, a filmes képzésekben az o6rarend elkészitése a legnagyobb logisztikai ap-
paratus mozgatasat igényli. A studiok, a miitermek, a vagoszoba, az eszkdzok, a kamerak diszpona-
lasa 6sszehangolt, koncentralt szervezést igényel. Mindezeket figyelembe véve rendkiviil fontosnak
tekinthet6 az elmult 10 honapban tortént és a jovore valo tekintettel tervezett infrastrukturalis fejlesz-
tések megvalositasa.

A mindségbiztositasi rendszerben fontos feladatnak tekintjiik a képzési programokat rendszeresen
feltilvizsgalatat, hiszen a Nftv. és doktori iskola miikodését befolyasold szabalyrendszer, a KKK ren-
delet betartasa melletti piaci igények fontos mozgatoi ennek a folyamatnak. A feliilvizsgalat alapjat
az el6z6ekben mar bemutatott folyamatot betartva, egyrészt az oktatoi, hallgatoi vélemények kiké-
rése, a hallgatok elérehaladasanak figyelemmel kisérése, az adott képzési ciklus végét kovetd nyilva-
nos produkciok értékéléséhez meghivott kiilsé szakértok véleménye és a munkaerdpiaci visszacsato-
lasok képezik. A mindségbiztositasi rendszer kiemelt figyelemmel kiséri az angol nyelvii képzéseket,
ahol a szakoknak vannak ,,Joint” leagazasai, vagy hordoznak Erasmus-diakok altal felvehet6 eleme-
ket. Ez is az Egyetemiink egyik meghatarozo specialitasa. A nemzetko6zi képzéseinket kiszolgalo
szakjaink feliilvizsgalataba kiilsés kollégak szakértelmét is hasznaljuk, igy a dokumentumfilm-ren-
dez6 MA rendszeresen portugal és belga tanarok véleményével alakul. A hazai képzéseinkre kon-
centralo szakok feliilvizsgalataba kiilsos kollégat akkor invitalunk, ha kurzus tartasaval részese lesz
a képzésnek.

Egyetemiinkon a K+F+1 tevékenység specidlisan értelmezhetd az intézmény sajatos jellegébdl kovet-
kez6en. Egyrészt az egyetem doktori képzése tekinthetd e korbe tartozo tevékenységnek, masrészt az
intézményben folyo UNKP keretek adjak meg a finanszirozas lehetdségét. A Doktori Iskola keretein
beliil DLA és PhD program is folyik, igy az itt folyd6 munka rendkiviil fontos az intézmény tudoma-
nyos kutatasainak megitélése alapjan. A tudomanyos mindsitéssel rendelkezd oktatok szamanak no-
velése, az utanpotlas tudomanyos nevelése, illetve a doktori iskolaban késziilt tudomanyos disszerta-
ciok eredményeinek oktatasi programokba torténd beépiilése mind-mind az Egyetem stratégiai és
mindségbiztositasanak hosszu tava és stabil alapjai. Mindezek alapjan a doktori iskola egyszerre fog-
lalkozik a hallgatok kutatasi témainak eredményeivel, azok hasznositasaval, illetve kiemelkedd mi-
vészeti alkotasok 1étrehozasaval. Ezek dsszessége megjelenik az Egyetem képzéseinek minden szint-
jén.

A mindségiranyitas visszacsatolasi rendszerében a legjobban miikodé mindségbiztositasi mozzana-
tunk a kozonség. A munkaltatok a produkcidink tdmogatoi, a hallgatéink mind a filmes, mind a szin-
hazas teriileteken ismert kollégakhoz mennek dolgozni. Ez is az elénye a mester-tanitvany képzésnek,
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hiszen az Egyetem oktatoi jelentds aranyban alkotd miivészek, sot, palyajuk sikeres szakaszaban dol-
gozo alkotok, igy a tanitvany kollégava valik, a visszacsatolas, a palyakovetés mindennapos rutinna
egyszerlisodik. A tantargyfejlesztésben a hallgatok azonnali visszajelzését is figyelembe vessziik. A
mester-tanitvany kapcsolat napi munkafazisokat feltételez — a hallgatok igy sajat képzési metodika-
jukkal kritikusan szembesiilve jelzik: elégedettek, elégedetlenek.

Figyelembe véve a modellvaltas kdvetkeztében tortént egyetemi felsé- és kozépvezetdi valtozasokat,
a Szenatus tagsaganak lemondasat, a személyi allomany oktatoi és adminisztracios részének jelentds
atalakulasat, itt kell megfogalmaznunk, hogy az elmult 5 év stratégiai és mindségstratégiai céljainak
megvalosulasat, megfelelé dokumentaltsagat, vagy azok elmaradasat nem célunk értékelni, meg-
itélni. Ezen okok visszamendleges vizsgalata, meglatasunk szerint mar nem befolyasoljak a miikodés
jelenlegi stabilitasat. Az j egyetemi vezetés elére tekint, igy elsésorban a jovébeli fejlesztések stra-
tégiai megvaldsitasain, @ Mindségi oktatas tovabbfejlesztésén és a nemzetkozileg ismert és elismert
miivészeti intézmény kialakitasan dolgozik.

(5. sz. melléklet: a mindségbiztositas folyamata)

Hogyan keriilnek bevonasra a fenti folyamatokba (kidolgozas, jovahagyas, feliilvizsgalat) a
kiils6 érintettek — kiilonosen a szakmai gyakorlé helyek, dualis képzési partnerek, munkaadok,
¢és minden tovabbi olyan felhasznalo, aki a hallgatéi kimenet szempontjabol relevans?

Az Egyetem a fent leirtak alapjan igyekszik fejleszteni a minéségpolitikajat a kiildetésnyilatkozata-
ban foglalt céljaninak teljesitésének megfeleléen. Ennek soran az intézmény folyamatosan szamba
veszi a piaci-szakmai kornyezeti elvarasokat, elemzi és értékeli az aktualis miikodési jellemzait, és
sziinteleniil torekszik a fejlesztési lehet6ségek felkutatasara, felismerésére. Ezen folyamat soran meg-
hatarozza az intézmény jovobeli miikodésének kialakitasara vonatkozo céljait (jelenleg folyamatban
van a hossza tavh stratégia megalkotasa kiilsGs piaci szerepld bevonasaval), felméri a valtoztatasi
igényeket, és a miikodés soran ujra gondolt megoldasok eredményeit igyekszik nyomon kévetni.

A Mindségbiztositasi Szabalyzat meghatarozza az Egyetem mindségfejlesztési programjanak meg-
valositasa érdekében sziikséges eszkozoket - igy tobbek kozott a mindségfejlesztési programot.

Az oktatok egy része, tovabba az osztalyfénokok egy jelentds része szakmai gyakorlo helyen a sajat
szakmajaban tevékenykedik. Az oktatok a mester-tanitvany aspektus alapjan rendkiviili mértékben
ismerik a tanitvanyaik szakmai képességeit, tovabba az oktatok human tékéje megkonnyiti a hallga-
tok részére az elhelyezkedést a szakmai gyakorlo helyeken. Néhany esetben az oktat6 tanarok mun-
kaadok is egy-egy szakmai gyakorlo helyen, mely szintén eldsegiti a hallgatoi Kimenet alakitasat,
kedvez0 elhelyezkedési aranyat.

A miivészeti egyetemi mitkodés a minGségbiztositast kivalasztasi rendjében is hordozza. A képzés
tudomanytertileti sajatossaga lehet6vé teszi, hogy nagyszamu jelentkezé koziill komoly és szigora
felvételi eljarassal valasszuk ki a hallgatokat.

Palyakovetés keretében az egyetemen végzett hallgatok oklevelének munkaerd-piaci értékérdl, a kar-
rier lehetdségérdl kialakult véleményének mérésére €s értékelése torténik. A végzett hallgatokkal tor-
ténd kapcsolattartas f6 foruma az egyetemi facebook oldala. A volt hallgatok szamara biztositott,
hogy ¢épito javaslataikkal hozzajaruljanak az egyetemen folyé munka szinvonalanak emeléséhez, mi-
ndségének fejlesztéséhez.

Az intézményi mindségbiztositasi rendszer milyen eszkozokkel kéveti nyomon valamennyi sze-
replo esetében a minéségpolitika alkalmazasat?

A Mindségbiztositasi Szabalyzat meghatarozza az Egyetem mindségfejlesztési programjanak meg-
valositasa érdekében sziikséges eszkozoket - igy tobbek kozott a mindségfejlesztési programot, mi-
noségfejlesztési jelentés formajat, az alkalmazottak véleményének felmérését és a visszacsatolast -,
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a személyi ¢és targyi feltételeket, eljarasi szabalyokat, és a mindségi oktatdi munka végzéséhez sziik-
séges pénziigyi feltételeket.

Az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének elméleti szabalyozasa fel6leli az egyetemen folyo ok-
tatasi, kutatasi és tamogatdé munkak mindségének fenntartasat, illetve a mindség folyamatos fejlesz-
tésének feltételrendszerét. Elemei a minéségfejlesztési program, a Mindségbiztositasi Szabalyzat és
a kapcsolodo felmérési adatlapok, dokumentaciok, értékelési és visszacsatolasi modszerek.
Amennyiben egy képzési teriilet sajatossagai egyedi mindségi kritériumok meghatarozasat in-
dokoljak, mutassa be az ezeket tartalmazé dokumentumot, és térjen ki a 3. ponttol eltérd, Ki-
egészité eljarasok bemutatasara, max. 1000 karakterben.

A képzési program feliilvizsgalatara kiilonos hangsulyt helyeziink az 0j inditast szakok esetében. Az
SZFE Latvanytervezd miivész mesterképzése elsé évfolyama 2012-ben végzett, a masodik 2014 nya-
ran. Karrierkovetésiik periodusa mar kozéptaviinak mondhato és ez alapjan helyes volt a feltételezés,
hogy a mozgoképes latvanytervezési képzést sokkal inkabb a mozgoképmiivészeti oktatashoz, mint
a képzomiivészeti oktatashoz kell kapcsolni.

Az elemzés konkluzidjaként meghataroztuk a latvanytervezd miivész mesterszakanak fejlesztési ira-
nyait, és a szakon megszerzett tudas hasznosulasanak, hasznosithatosaganak mértékét. A végzett hall-
gatok tapasztalatait 6sszegylijtve és elemezve nyilvanvalova valt, hogy a szamitogépes ismeretek és
a szakmai nyelv elsajatitasanak lehetésége, kiilonos tekintettel a nemzetkozi produkciokban vald
részvételre, megerGsitésre szorul. (Ezt célozza meg a tervezett jatéktervezés MA specializacio elin-
ditasa.) A mai helyzetet figyelembe véve kijelenthetjiik, hogy a végzett hallgatok az alkotdi teriiletii-
kon tevékenykedé kollégaikhoz képest az atlagnal sokkal jobban érvényesiilnek.

Milyen modon adja kozre, 0sztja meg az intézmény a minoségpolitika teljesiilését, megvalosita-
sat segito jo gyakorlatokat a kiilonboz6 képzési teriiletek, szervezeti egységek kozott? Mutassa
be ezt példakon keresztiil! (max. 5 példa)

A korabbi, modellvaltas eldtti iddszakbdl hianyos informéciok allnak rendelkezésiinkre e targyban.
- Szbban és irasban az osztalyfonokok kozott, tovabba kiilonbozd bizottsagok iilésein,
- Honlapon kézzéteszi,
- Facebookon az oktatdi csoportokban,
- A szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen az éves jelentésben.

- Mindségbiztositasért felels munkavallalo altal: a mindségbiztositas feladataira az Egyetem
egy munkatarsat alkalmazott, aki a teljes kérd6ivezés szervezéséért volt felelds.

Adjon meg az elmult 5 évbél 3 olyan stratégiai célt, amelyek teljesiiltek és 3 olyan stratégiai célt,
amelyek nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét esetben a teljesiilést, nem
teljesiilést koveto eljarast és annak eredményeit!

Teljesiilt stratégiai célok:

- lizembiztonsag helyreéllitasa,

- energiatakarékosabb lizemeltetés,

- gazdalkodasi egyensuly helyreallitasa
Nem teljesiilt stratégiai célok:

- 1j campus létrehozasa,

- az akkreditalt képzéshez viszonyitott optimalis 1étszdmu €s dsszetétell, aranyosan
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terhelt oktatdi kar szerkezetének kialakitasa,

- az oktatdi és a mikddtetdi egységek kozotti kohézid fokozasa

Adjon meg az elmilt 5 évbél 2-2 olyan mindségfejlesztési stratégiai célt, mindségeélt, amelyek
teljesiiltek, illetve nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét esetben a telje-
siilést, nem teljesiilést koveto eljarast és annak eredményeit!

Teljestilt mindségfejlesztési stratégiai cél:
- agyakorlati képzés koriilményeinek atfogé fejlesztése,
- oktatastechnikai, film- és szin-haztechnikai eszkozok korszerUsitése,
Nem teljesiilt mindségfejlesztési stratégiai cél:
- nemzetkozi mivészeti egyetemek rangsoraban elérelépés,
- rugalmas munkaerdpiaci igényeknek valo megfelelés a hallgat6i kimeneteknél.

Mutassa be, hogyan tamogatja a minéségpolitika az oktatasi szervezeti egységek, az oktatok, a
nem oktato alkalmazottak és a hallgaték felelosségvallalasat a mindségbiztositasban (minéség-
tudatossag fejlesztése)!

Tekintettel arra, hogy a Mindségbiztositasi Szabalyzat alapjan kotelez6 mind az oktatasi szervezeti
egységek, az oktatok, a nem oktato alkalmazottak és a hallgatok felmérése, igy véleményiik kiérté-
kelésével a minéségtudatossag fejlesztése is elérhetd.

A korabbi egyetemi vezetések - a fellelheté szabalyozas szerint - négy témakorben kikiildott kérdo-
ivek (OMHV, alkalmazottak, golyak, hallgatok) kielemzésével és visszacsatolassal, kovetkeztetések
levonasaval tdmogattak a mindségpolitika fejlesztését.

(6. sz. melléklet: kérdoivek és ahol mar rendelkezésre all adat annak kiértékelései)
Mutassa be, hogyan tamogatja a minéségpolitika az akadémiai integritast és szabadsagot!

Az SZFE szabalyzataiban is részletesen kitér a plagium kérdésére, és elitéli azt. A modszertani és
csoportos konzultacios orakon részletesen foglalkozunk a csalas és plagium kérdéskorével, a helyes
hivatkozasi modokkal. Az Egyetem etikai szabalyzataban szerepel a tisztességes munka kovetelmé-
nye, amely magaban foglalja a csalas elleni fellépést. A 2018-ban elfogadott etikai kodex részletesen
kitér a szexualis zaklatas és diszkriminacid kérdésére, és az Egyetem 1étrehozta azokat a mechaniz-
musokat, amelyek az Egyetem minden polgara szamara lehetové teszik sajat és tarsaik védelmét, az
anonim bejelentés és a pszichologussal vald konzultacio lehetdségét. 2021. nyaran elfogadasra keriilt
az uj Etikai Kodex.

Az egyetemi mindségbiztositas része a tisztesség €s a szabadsag védelme. A kislétszamu képzésnek
koszonhetéen olyan szoros a témavezetd és a hallgatd kapcsolata, hogy eddig nem meriilt fel plagi-
umkeresd szoftver miikodtetésének sziikségessége.

A csalas, az intolerancia, a diszkriminacio ellen az SZFE szakmai tevékenységébdl adoddan is azon-
nal és érzékenyen 1ép fel. Pszichologust alkalmazunk a kezelhetetlen fesziiltségek professzionalis
megoldasara, tovabba az Egyetem jelenlegi vezetése bevalt gyakorlatként folytatni fogja olyan szak-
munkatarsak alkalmazasat, akik az egyetemhez pszichologusi mindségében kotdédnek, az emberi
helyzeteket, a kialakult valsagot jol ismerik, és sajat szakmai teriiletiikon sikeresen kezelik. A min6-
ségbiztositasunk alapjat a folyamatok menedzselésében, a felelésségvallalas k6zos megfogalmazasa-
ban latjuk.

Az akadémiai integritas novelése érdekében megvizsgaljuk a lehet6ségét annak, hogy integritas ta-
nacsadot alkalmazzunk kihasznalva annak minden elényét.
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Mit tesz (intézkedések, eljarasok) az intézmény annak érdekében, hogy az oktaték, a nem ok-
tato alkalmazottak és a hallgatok felkésziiljenek minden fajta intolerans és diszkriminativ ma-
gatartassal szemben?

Az emberi méltosag tiszteletben tartasa, a diszkriminacid és az intolerans viselkedések elitélése ki-
emelt szerepet foglalnak el az SZFE mindennapjaiban. Nemcsak iratlan formaban elvart magatartast
jelent, hanem az Etikai Kodex is eldirja, mely alapjan etikai vizsgalatok lefolytatasa is lehetségessé
valik.

A szoros kotelék mester és tanitvany kozott segitheti a helyes ttra €s a jo erkolesi értékekre nevelést.
Fentiek alapjan tehat mind a munkatarsak, mind a hallgatok tekintetében rendezett az elitélend6é ma-
gatartas elleni fellépés modja. Emellett természetesen az érintett személyek szamara a karos kovet-
kezményekt6l valdo mentesités érdekében az Egyetem lelki és pszichologiai tamogatast is biztosit.

ESG 1.2 ES 1.9 A KEPZESI PROGRAMOK KIALAKITASA, JOVAHAGYASA, FO-
LYAMATOS FIGYELEMMEL KISERESE ES RENDSZERES ERTEKELESE

Az intézményben az adott félévben elinditott uj szakok szama:

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

v tava- . tava- . tava- . . Yo tava-

Szak Oszi S7i Oszi o7i Oszi S| Oszi | tavaszi | Oszi S7i
félév 17 félév L félév s félév | félév | félév 1z

félév félév félév félév

FSz 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
BSc/BA 2 0 9 0 2 0 7 0 2 0
MSc/MA 3 1 2 0 4 0 5 0 8 0
Mo 3 0 2 0 1 0 3 0 2 0
PhD/DLA 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Osszesen 9 1 15 0 8 0 17 0 13 0
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A MAB szempontrendszer 11.2-es pontjanak megfelelé szabalyozas jelenléte

Intézményi szabalyozas targya

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dokumentum
webcime

szakok létesitése, inditasa, kialaki-
tasa, jovahagyasa

SZMR 3.8 (2); 43. § (1)
HKR 11.§; 12. §, 14. §, Szakfeleldsok, intézetvezetOk, ok-
tatasi rektorhelyettes, rektor és a Szenatus hataskore.

Jelenlegi szakok: 25 db szak. A jelenlegi szakok mellett mes-
terképzés keretében az alabbi uj szakokat inditanank: Film-
hang MA, Filmvago MA, Forgat6konyvirdé MA, Producer
MA

szakok értékel6 feliilvizsgalatanak
rendszeres folyamatai, szempont-
jai

HKR 14.§; Nftv. 101. § (9) bek.

a hallgat6 zokkendmentes eloreha-
ladasa (kurzusfelvétel, kurzushir-
detés)

HKR 29. §: 30. §; A hallgatok mintatantervek szerint haladnak
a tanulmanyaikban. Az egyetem a mintatantervet minden
szakra, tagozatra és képzési formara meghatarozza. A minta-
tanterv az adott szakon egy célszerii lehetoséget kinal arra,
hogy a végzettséghez sziikséges tantargyakat milyen idébeosz-

tasban lehet a képzési és kimeneti kovetelményben el6irt kép-
z¢si 1d6 alatt elvégezni.

tantargyak kreditértékeinek meg-
hatarozasa

HKR 17.§

3. Az intézményi stratégia legutébbi feliilvizsgalata érintette-e az intézmény nyilvantartasba vett
szakjainak a szamat?

Erintett szakok szama: 25, a valtozas jellemzé okai: képzési kindlat tisztitasa és a piaci igényekhez
torténd igazitasa.

A legutobbi feliilvizsgalat a 2021/2022-es tanévben inditasra keriil szakok esetében keriilt sor, mely-
nek soran Szenatus hianyaban az altalanos rektorhelyettes, oktatasi rektorhelyettes, intézetvezetok,
osztalyvezetd tanarok, Mindségmenedzsment Tanacs (MMT), akkori oktatasszervezési osztalyvezetd
¢s a kuratdrium tagjai és elndke bevonasaval tortént.

Altalanossagban elmondhato, hogy az MMT javaslatanak tobb, mint 80%-4t timogatta az uj vezetés,
ami véleménylink szerint kimagaslo szakmai egyetértésnek mindsiil. A nem tamogatott szakok eluta-
sitasa @ nem megfeleld informacié atadasra vezethetd vissza pl.: PuppeTry, ahol nem hivtak fel a
figyelmet a nemzetkozi szerzOdéses kotelezettségekre, ezen informaciok hianyaban a képzés nem
indult el. Ezen egyeztetések a Covid miatt (orszagosan kihirdetett vészhelyzetre valo tekintettel) szo-
ban, telefonon, e-mailen, online platformokon térténtek.
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Eléfordul, hogy az Egyetem nem indit el minden évben egy-egy szakot, ezen képzések tobbsége nem
kertil kivezetésre a képzési rendszerébdl, csupan az adott évben nem keriil meghirdetésre. A piaci
igény valtozasa kapcsan lehet6ség nyilik az ujboli meghirdetésre. Indulé szakjaink link

Hogyan (milyen médon) és milyen belso testiiletek (oktatasi, nem oktatasi szervezeti egységek),
kiilso testiiletek, személyek (hallgatok, felhasznalok) bevonasaval, kezdeményezésére zajlik a
szakok inditasa, a teljes képzési kinalat feliilvizsgalata, modositasa?

Az SZFE képzési programjainak inditasat rendszerint kétféle irany és kétféle dominans oktatasi stra-
tégia nyoman fejlesztjiik. Az egyik fejlesztési irany az egyetem egészének, a kozosség érdekeinek
felismerésébdl indul: az egyetem regionalis pozicidja igényli az erételjes nemzetkozi jelenlétet, a
mitkod6 hagyomanyos szakok szinergiai ujakat fejleszthetnek, a szakmai kihivasok, az egylittmtiko-
dések ésszerti keretei mind stratégiailag, mind koncepcionalisan 0j képzési iranyokat jeldlnek Ki sza-
munkra.

A masik fejlesztési irany az oktatas napi rutinjabol adodik. Az osztalyfonokok évtizedes szakmai
tapasztalatai alapjan - felismerve a szakma 1) igényeit - kezdeményezik 0j szakirany, esetleg j kép-
z¢€si struktira, de még 01j szak inditasat is. A javaslatot az intézeti k6zosség megtargyalja, tovabbfej-
leszti, majd az Intézetvezetdi Tanacsa Osszeveti az egyetem altalanos fejlesztési koncepcidival végiil
a szenatus hagyja jova vagy utasitja el a javaslatot.

A kétféle szakfejlesztés dinamikus visszacsatolasi folyamatokat miikodtet: a kis 1étszamu egyetemen
minden oktaté tajékozott az Egyetem egészének tudomanyos- és képzési céljairdl, tovabba valam-
ennyi oktatdo miikodteti sajat szakmai kapcsolatrendszerét, tapasztalatait egy 0j képzés beinditasakor.

A szakok inditasat az oktatasi rektorhelyettes eléterjesztésével a Szenatus engedélyezi. Amennyiben
1étez6, az intézményben mar inditasi engedéllyel rendelkez6 szak inditasarol van szo, ugy az oktatasi
rektorhelyettes a korabbi szakvezet6t kéri fel a tantervi halo aktualizalasara, az érvényben 1évé KKK
és egyetemi szabalyoknak megfeleld atalakitasara. Uj szak alapitdsanal, vagy a korabban még az
Egyetemen nem miikodé szak inditasa esetén, a szak vezetésére az oktatasi rektorhelyettes megfelel6
szakkompetenciakkal rendelkez6 vezet6 oktatot kér fel.

A mikodo szakok feliilvizsgalatat minden félévben minden szakfelels elvégzi, ezt az osztalyfonoki
feladatokat rogzit6 munkakari leiras részletezi. Az SZFE képzéseinek nagy részében a szakfelel6sok
rendszerint osztalyfonokei is a képzésnek. A tanulmanyi kimeneteket az osztalyfénokok minden fél-
évben ellendrzik.

Az el6z6 pontokban bemutatott modon kiegésziilve immaron az ujonnan létrejott Szenatussal és In-
tézetvezetdi Tanaccsal, tovabba - a felelds gazdalkodas érdekében — a kancellaria bevonasaval feliil-
vizsgalatra keriil a teljes képzési portfolio.

A képzési kinalat kialakitasanal, és a képzési programot érinté fenti folyamatokhoz (inditas,
feliilvizsgalat, modositas) kapcsolodo dontéseknél milyen médon veszik figyelembe az elmult
évek beiskolazasi, palyakovetési informacioit és a munkaerépiac igényeit?

Az Egyetem fels6fokt képzéseire hosszu évek 6ta a tobbszoros tuljelentkezés jellemzd, kivaltképp a
nem évente inditott Szakokra. Az intézmény szakinditasi gyakorlataval igazodik a munkaerépiaci igé-
nyekhez: nem keriil elinditasra valamennyi szak évente, hiszen sajnalatos médon a szinhazi és filmes
szakma korlatozott mértéki munkaerd felvételt tud biztositani orszagos szinten.

A szakok fejlesztésérol, inditasarol, illetve az inditasuk sziineteltetésérol dontést hozd testiiletek
mindegyikében van a térvényi eldirasoknak megfeleld 1étszamu hallgatoi képviselet, igy a szakokkal
kapcsolatban a Hallgatoi Onkormanyzatoknak lehetdsége van minden forumon véleményt alkotni,
opponalni, szavazataval timogatni, vagy elvetni. A szakok kidolgozasaba és fejlesztésébe a hallgatok
a TDK munkajukon keresztiil is kapcsolodni tudnak.
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A modellvaltassal az 0j egyetemi vezetés - sok egyéb mellett - nem kapta meg a palyakovetéssel
kapcsolatos informaciokat, a bevett intézményi gyakorlatot, ezért Gj metodika kifejlesztésére van
sziikség.

Hallgatoink eldmeneteli és elhelyezkedési sikerét az Egyetem oktatoinak, osztalyfonokeinek képvi-
seletével és egy bel6liik alld6 mentorhalozat kialakitasaval tervezziik tamogatni, amely altal megis-
merkedhetnek és konnyebben hozzajuthatnak a vidéki kdszinhazak karrierépitési lehetéségeihez or-
szagos €s hataron atnyulo lefedettségben.

A munkaerépiaci igényeket figyelembe véve kiilonb6zo tartalomeldallitasi céllal szervezeti egységet
kivanunk 1étrehozni annak érdekében, hogy a kiilonboz6 szakmakban tanulo, illetve végzett hallga-
tokat rugalmas modon tudjuk foglalkoztatni.

A végzett hallgatokat mentoralds gyanant, egy évig, kiillonbdzo televizios csatornakkal €s egyéb mé-
diafeliiletekkel kereskedelmi alapon kotott koprodukcids szerzodések keretein beliil kivanjuk foglal-
koztatni, eldsegitve ezzel palyakezdésiiket. Szintén kiemelt feladat egy, az Egyetem altal 1étreho-
zandé médiafeliilet, melynek a széles spektrumban eléallitott aktiv és végzett hallgatoi tartalmakbol
all. Ugyanezen metodika mentén erdsiteni kivanjuk a konyvkiadasi tevékenységet is elméleti és gya-
korlati tartalmak terjesztésével.

Mutassa be, hogyan gondoskodik az intézmény arrél, hogy a képzési programokhoz megfele-
léen illeszkedé gyakorlati lehetéségek alljanak rendelkezésre (ahol ez relevans)!

Az intézmény specialis miivészeti jellege miatt az Egyetemen inditott képzések a kezdetektdl fogva
teljes mértékben gyakorlatorientaltak. Gyakorlati helyeink a szinhazi szakma esetében a hazai és le-
het6ség szerint majd a hataron tali magyar nyelvii készinhazak.

A Mozgdoképmiivészeti Intézet hallgatoi a hazai filmkészit6 vallalatoknal, televizids és radios médi-
umoknal teljesitik gyakorlati oraszamaikat ezzel is segitve a késébbi munkaerdpiaci beilleszkedésii-
ket.

Mutasson be példakat az elmult évekbél a tudomanyos eredmények miatt tantervi és/vagy tan-
targyi program fejlesztésére! (max. 5-5 példa, példanként 5-10 mondatban)

A Szinhazi Kreativitasi Eszkozok Kutatomiihely az allamszocialista szinhazi emlékezet formait ku-
tatja (Dr. Jakfalvi Magdolna vezetésével). Az elért tudomanyos eredmények a publikalasi lehetség
megteremtése mellett, a szinhazmiivészeti intézetek képzéseiben hasznosulnak. A jelenleg is folyo
22 db kutatas, a szinészképzéstdl a szinhazi nevelésig tobb tucat kurzust fejlesztését alapozza meg.
A Filmes Kutatomiihely centrumaban a dokumentumfilm-készités esztétikai, gazdasagi és etikai
problémai allnak, ami a DOK MA és DOcNOmads képzésekben hasznosul (Dr. Stéhr Lorant veze-
tésével).

A jelenleg folyo kutatasok kozott Szilagyi Balint kutatasa a szinészoktatas modszertanat vizsgalja,
Blasko Borbala a fizikai szinészek oktatasanak problémait, mig Lemhényi Réka a vagasoktatas me-
todusait kutatja. Faur Anna filmterapias és filmpedagogiai kutatasa a miivészetkozvetité szakokon
foly6 oktatashoz kapcsolodik €s ad lehetGséget az érintett Szakok mindségi fejlesztéséhez. Zanyi Ta-
mas filmhangrol folytatott kutatasa a hangmester, filmrendezé és vago képzéseken hasznosul, mig
Brandenburg Adam filmzenei kutatasa az alkalmazott zeneszerzés szakon folyé oktatas fejlesztését
segiti. Nagy Zoltan a filmrendezés etikai kérdéseit tematizald kutatasa a filmrendezé szakon haszno-
sul, mig Sz6l118si Barnabas forgatokonyv-vizsgalata a filmird szak oktatasfejlesztését segiti. Banyai
Tamas szinhazi vilagitasra iranyul6 kutatdsa a szinhazrendezd szak oktatasahoz illeszkedik, Ugrin
Julianna produceri kutatasa a DOK MA ¢és a gyartasszervezd szakot, valamint a producer MA szak
1étesitését segiti eld, mig Golden Daniel altal vezetett konzorciumi kutatas hasznositasanak kidolgo-
zasa jelenleg is folyamatban van.
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Intézményi szinten van-e formalis szervezet/rendszer a képzési programmal kapcsolatos fel-
hasznaloi tapasztalatok osszegyitijtésére? Ha van, mi ennek a formaja?

Az intézetek végzik az oktatott szakokkal kapcsolatos tapasztalatok 6sszegzését, ezutan a javaslatokat
az Intézetvezetdi Tanacs elé terjesztik, ahol a magasszintii egyetemi vezetok testiileti dontést hoznak.
Az oktatéi munka hallgatéi véleményezése korében keriilnek megfogalmazasra a képzést és az adott
tantargy hasznossagat, fontossagat is vizsgalo kérdések a NEPTUN — Unipoll rendszerén beliil. Ezen
kiviil a Doktori Iskola eltéré gyakorlatokat is alkalmaz a vélemények Osszegyiijtésére, amennyiben
ugy érzékeli, hogy az érdeklddés hianyaban nem volt tilsagosan reprezentativ a valaszadok mintaja-
ban a doktori iskola képviselete, ekkor sajat maga folytat le egy OMHYV felmérést papir alapon.

Milyen médon vonjak be a hallgatékat a képzések folyamatos fejlesztésébe?

Az egyetemi oktatas teriiletén tovabbi képzési sajatossagunk a rendkiviil ritka és értékes, ,,egy mester-
egy osztaly”, “mester-tanitvany” kapcsolatra épité, gyakorlatorientalt, intenziv szakmai mihely-
munka, ami kimagasloan segiti a hallgatoi kompetenciak fejlesztését, azok értékelési modszereit és
az altaluk a képzésekkel kapcsolatos visszacsatolasként megfogalmazott javaslatok eljuttatasat a
megfeleld forumokhoz.

A tanitvany visszajelzése mellett fontos a minéségbiztositasi szabalyzatban meghatarozott valtozta-
tasi javaslattal ellatott - HOK, DOK részvételével megfogalmazott - kérdéivek kiértékelése is.

Mutasson be tényekkel alatamasztott példakat a hallgatok tudasanak, kompetenciajanak érté-
kelési modszereinek, eszkozeinek fejlesztésére, kitérve arra, hogy milyen modon tiikrozi az ér-
tékelés a tantargy(ak) kitiizott céljait! (max. 5 példa)

Az Egyetem tobb, mint 150 éves torténete erdteljesen formalja a vizsgakovetelményeket. A hallga-
toban a szabalyzatok, a hallgatéi szerz6dések, a mintatantervek és a félévenkénti kurzuslista is tuda-
tositja, hogy az Egyetem mikor milyen formaban méri az elérehaladasukat, miként hatarozza meg
szamonkérés formajat. A kritériumok megfogalmazasa egységes, de feltétleniil jelezniink kell, hogy
amiivészeti képzésben a hallgatoi értékelés a hagyomanyos harom és 6tfokozatu értékelésnél egyénre
szabottabb lehet6ségeket igényel, és erre tekintettel egyetemiink értékelési rendszere egyediilallo.
Egyik nagy erdsség a tanarok és diakok kozti szoros viszony és ebbol ered6en a vizsgamunkak alapos,
az egyéni tehetséggondozast leghatékonyabban szolgalo személyre sz0l6 értékelése.

Ilyenek lehetnek elsdsorban a szakokhoz szorosan kapcsolodé vizsgaformak, amik a hallgatok szak-
mai kompetenciait igyekeznek felmérni. Szinmiivészeti képzések esetében ilyen specialis szamonké-
rési mod a vizsgaeldadas (prozai szinmiikész, zenés szinmiivész, bab szinmiivész), a szinhazi ren-
dezés, a vizsgafilm készités, dramaturg és filmird képzés esetén a kéziratok elkészitése. Kiilon Ki-
emelend6 szamonkérési modszert a PITCHING rendszerben/feliileten végzett vizsga (filmiro képzés
esetében), ami a feliiletre feltoltott vizsgamunka csoporttarsakkal kézosen torténd elemzését jelenti.

Foglalja ossze az ESG 1.2-ben és 1.9-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésé-
nek sajatossagait az intézményben! (max. 2500 karakter). Amennyiben egyes képzési teriile-
tek/tudomanyagak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként max.
1000 karakter terjedelemben foglalja ossze.

Az Egyetem olyan képzési formakkal rendelkezik, mely képzési programokat ugy alakitotta ki, hogy
elérjék kitizott céljaikat, beleértve az elvart tanulasi eredményeket. A programjai révén megszerez-
het6 képesités vilagosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer meg-
felel6 szintjére, s ennek révén az Eurdpai FelsGoktatasi Térség képesitési keretrendszerére. A képzési
programjaink a felsdoktatasi szakképzéstol kezdddden az alap és mesterképzésen, az osztatlan kép-
zéseken, valamint a szakiranya tovabbképzéseken at egészen a doktori iskola képzési programjait is

beleértve az Egyetem atfogd mindségbiztositasi és atfogd stratégai céljaival 6sszhangban alakitottuk
ki.
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A tanulmanyi kovetelményeinket a hallgatoinkkal a beiratkozastol a diploma kiosztasig egyértel-
mien, hozzaférhetéen és atlathatéan kozoljiik. Erre felhasznaljuk a személyes kontaktuson kiviil azo-
kat az elektronikus tanulastamogato feliileteket, melyeket az Egyetemnek kotelez6en (NEPTUN)
vagy opcionalisan kell iizemeltetnie (E-learning). A tantargyak kovetelményeit, azok formait, tartal-
mat a kiilsé szakemberek bevonasaval hozzuk 1étre. Erre a célra a cimzetes oktatoi halozatunkat, a
szakmai gyakorlati helyeken megismert szakemberek adnak kiilsd, a piac igényeit is jelz6 informaci-
Okat. A hallgatokat a konferencidk kialakitasanak tervezésénél formalisan is bevonjuk. A hallgatoi
TDK munkak, azok tovabbfejlesztése kozvetlen szakmai csatornat biztosit a hallgatok felé. A tanter-
veink elfogadasanal a hallgatok formalisan és testiiletileg is szerepet kapnak. A felséoktatasi torvény-
nek megfeleléen a Szenatus hallgato tagjain at szavazati jogukkal ¢élve fogadjak el a képzési prog-
ramjainkat.

A programok (szakok) kialakitasanal a szakmai értékek mellett folyamatosan érvényre jut a felsGok-
tatas Europa Tanacs altal megfogalmazott négy cél. Kozos keretet teremtenek a tanulas és tanitas
mindségbiztositasahoz eurdpai, nemzeti és intézményi szinten. Lehet6vé teszik a felsoktatasban a
mindség megteremtését €s javitdsat az Eurdpai Felsdoktatasi Térségben. Az Egyetemen a hallgatok
nem csak Magyarorszag teriiletérdl érkeznek, hanem a kiilhoni részek is képviseltek. Ugyan akkor a
hallgat6i mobilitas keretében a hallgatoink eljutnak részképzések keretében mas Eurdpai Unids or-
szagokban is (ERASMUS). Tamogatjak a kolcsonos bizalmat, ezaltal elémozditjak a kdlesonos elis-
merést, valamint erdsitik az orszagon beliili és orszagok kozotti mobilitast. Az Egyetemen folyatott
képzésekben teljes repertoarjaban dsszességében az aktiv hallgatoink 16,6%-a kiilfoldi, ami messze
meghaladja a hazai felsdoktatasi atlagot. Az oktatas nyelve angol két mesterszakon. Az oktatasi prog-
ramjaink tartalmai az adott tudomanyagra vonatkoz6 legujabb kutatasok fényében, biztositjak napra-
készséget és mérheté modon reagalnak a tarsadalmi igények valtozasara. Ezt a Doktori Iskolaban futd
kutatasi projektek is tamogatjak.

A hallgatok munkaterhelését a mintatanterveink 6sszehangolasaval optimalizaljuk. A kiilonb6z6
mesterszakok szakmai alapozé és modszertani targyait, a Szakma szabalyait és a didaktika kovetel-
ményeit figyelembe véve azonos helyen és idében biztositjuk. Az elérehaladasuk nyomon kovetésére
a NEPTUN tanulmanyi rendszer feliiletén az Oktatastamogatasi Igazgatésagon beliil az Egyetem
hallgatoinak tigyeivel foglalkoz6 tanulmanyi eléadok személyesen és naprakészen kovetik. A hallga-
tok tanulmanyainak végzése soran a hallgatokat értékeld eljarasok hatékonysagat az Oktatoi Munka
Hallgat6i Véleményezésének (OMHV) eszkozével és a hallgatoi lemorzsolodas szamszaki elemzés-
ével tudjuk biztositani.

A hallgatok elvarasait és igényeit az képzéssel és az egyetemi élettel kapcsolatban formalisan és in-
formalisan is figyelembe vessziik. Az Egyetemi HOK miikddését az oktatasi rektorhelyettes feliigyeli
¢és tamogatja. A Szenatus tagjai k6zott a NFv.-nek megfeleldnél nagyobb 1étszamban vannak szava-
zati joggal a hallgatok. A hallgatoi elégedettséget az Oktatdo Munka Hallgatoi Véleményezésével mér-
juk, elemezziik és adunk visszajelzést az intézetek vezetdi szamara. A beiskolazasi eredmények az
alapszakon végzett hallgatoink visszatérése a mester szakokra, a végzett mester szakos hallgatok ér-
deklddési intenzitasa doktori iskolank irant megerdsiti annak a szakmai és pedagogiai munkanak az
eredményét és hatékonysagat, amit a képzési programjainkkal szemben elvarhatunk a tanulasi kor-
nyezet és a tamogat6 szolgaltatasok, valamint ezek megfelelése a program céljait tekintve. Az oktatasi
programjainkat rendszeresen feliilvizsgaljuk és modositjuk, a hallgatok és mas érintettek — belsé ok-
tatok és kiils6 szakemberek — bevonasaval. Az 6sszegy(jtott informaciokat elemezziik, majd a prog-
ramot moédositjuk, hogy naprakész legyen. A médositott képzési programjainkat minden évben a Sze-
natus jovahagyja. A modositott programleirasokat nyilvanossagra hozzuk az Egyetem honlapjan és a
NEPTUN feliileten tantargyi kovetelmény szinten is megismerhetévé tessziik azokat.

26



'52|NH|:;|J.Z-EES o
FILMMUVESZETI ’ , o ’
g EGYETEM Onértékelési jelentés, 2021.

11.3. ESG 1.3 HALLGATOKOZPONTU TANULAS, TANITAS ES ERTEKELES
1. Az ESG 1.3 pontjanak megfelelé szabalyozas jelenléte:

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely,

Intézményi szabalyozas targya egyéb dokumentum webcime

kompetencia mérés (amennyiben ez rendszerszeriien,

szabalyzatban rogzitett modon miikodik) HKR 36.§: 7. §

ismeretatadds médozatai, modszerei SZMR 4.§; (1); HKR 32.8; 37. § (1)

hallgatéi jogorvoslat, hallgatéi panaszkezelés rendje | Hallgatoi Jogorvoslati Szabalyzat, elfo-
gadta az 51/2018. (1X.03.) sz. Szenatusi

hatarozat

egyéb, a sztenderd és iranyelvek megvalositasa szem-
pontjabol az intézmény mitkodésében fontosnak tar-
tott tertilet (a sorok szama szabadon bovithetd)

2. Mutassa be, hogy az intézmény milyen modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat alkalmaz a
sztenderd teljesiilése érdekében!

Természetesen az elmult idészak eredményeit/eredménytelenségeit is figyelembe véve az Egyetem
Uj vezetése szamos mindségbiztositasi mérfoldkd beépitését, ij modszerek beemelését tervezi, me-
lyek egyiittes hasznalata jelentdsen javitani fogja az oktatasi rendszeriink miikodését, sziikség esetén
a jogorvoslati panaszkezelés rendszerét.

A hallgatoi kovetelményeket, és teljesitésiikre vonatkozo szabalyokat folyamatosan feliilvizsgaljuk,
igyeksziink a hallgatokkal egylitt megtalalni azokat a formakat, amelyek biztositjak a nyilvanos, tobb
oktatos vizsgaszituaciot, és tartalmazzak ugyanakkor a potlas, az ismétlés objektiv lehetéségének ke-
reteit is.

Az elmult idGszak torténései bebizonyitottak, hogy az Egyetemiink hallgatéi ,.kiemelked4” jogorvos-
lati és specialis panaszkezelési képességekkel, érdekérvényesitési attitidokkel, a torvény altal bizto-
sitott lehetségek teljeskorii ismereteivel is rendelkeznek. Ezen képességek tovabbi fejlesztésében
partner szeretne lenni az Egyetem 1j vezetése.

3. Jelolje meg azokat a mindségbiztositasi folyamatokat, ahol a fenti szabalyok, szabalyzathelyek
alkalmazasat nyomon kovetik, értékelik.

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat nyilvanos és ismert a hallgatok el6tt. A vizsgakovetelmények
ellendrzésére kettds ellenérzést hasznalunk (a hallgatoi jelzéseken tal): az osztalyfondki rendszer
minden, az osztalyhoz tartozo vizsgat kontrollal. Ez a produkciot bemutatod vizsgaknal legtobbszor
személyes jelenlétet feltételez, tehat a vizsgan jelen van az elsé kontrollt jelent6 osztalyféonok is. A
masodik kontroll a Tanulmanyi Osztaly adminisztrativ kontrollja. Az Oktatastamogatasi Igazgatosag
a vizsgak Neptun-kiirasan, a feljelentkezéseken, a vizsgakoriilmények egyeztetésén tul személyes
jelenléttel is ellendrzi a vizsgakat. Ez a kett6s ellenérzés biztositja a hallgatoi jogok érvényesiilését.
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A hallgatoi panaszkezelés modja a Nftv-ben szabalyozott rend szerint alakul. A vizsgak szamahoz
viszonyitva elenyészd a panasz, ¢és ezt a szigoruan mikodo kettds, az osztalyfonok és a Tanulmanyi
Osztaly altal nyujtott kontroll miikkédésének tulajdonitjuk, hiszen a vélt vagy valos sérelmek szinte
minden egyes esetben - a mester-tanitvany kapcsolatbol kifolyolag - osztalyon beliil megnyugtatdan
rendezésre keriilnek.

Amennyiben az intézményi gyakorlattol elérd, egyedi, sajatos, az adott képzési teriiletre jel-
lemz6 modszereket alkalmaznak a sztenderd teljesiilése érdekében, roviden foglalja ossze az
alkalmazott médszer lényegét. (max. 1000 karakter)

A hallgatok6zponti tanulds mar a harom-6t 1épcsOs felvételi eljaras soran, a hallgatd beiratkozasa
elétt megkezdddik. Példak az egyedi értékekre a tobbi felsdoktatasi intézményhez képest: ,,mester-
tanitvany” viszony, gyakorlatorientalt képzések, elismert szinhazi- és filmes szakmakbol érkezé ok-
tatoi garda, nagykozonség és tobb személybdl allo vizsgabizottsag eldtt lefolytatott vizsgaelbadas,
vizsgafilm bemutatas, vizsgafilm készités.

Jelolje meg, milyen rugalmas tanulasi titvonalakat tesznek lehetévé hatranyos, felzarkozta-
tando, fogyatékkal él0, tehetséges, sportold, kiilfoldi hallgatéik szamara.

Célkitiizés, hogy az intézmény komplett infrastruktiraja megfeleljen a kor akadalymentesitési elva-
rasainak is, egy inkluziv, fenntarthaté és egylittmiikdo tarsadalmi kornyezet kialakitasa.

Normal  menetben
halado

Normal iitemben hala-
dok részére a minta-

tanterv szerinti teljesi-

Hatranyos felzarkoz-
tatando

Bejovo készsé- | A felzarkoztatando
gek  mérése | hallgatok részére, kér-
utan  egyéni | elem alapjan kiilon

Tehetséggondozas specialis
elemei

A bejovo hallgatok készségei-
nek felmérése, egyéni affinita-
sanak észlelése utan a tehet-

tanterv ajan-
lata

konzultacios lehetOsé-
get biztositunk

tést javasoljuk. Egyéni
¢lethelyzetek akcepta-
lasa utan egyéni tanul-
manyi vagy vizsgaren-
det kérelem alapjan
engedélyeziink

séggondozds lehetdségei a
TDK munkéba bekapcsolas, a
kutatasi tevékenységbe vald
becsatornazas pl. az intézeti
demonstratori feladat felkina-
lasa.

Munkarend
szerinti rugal-
massag

A felzarkoztatando
hallgatoknak is nyitva
all a munkarend valta-
sanak rugalmas leheto-
sége. A nappalos mun-
karend mellett is kap
lehetdséget a felzar-
koztatd konzultaciok
rendjét a normal min-
tatanterv szerint hala-
dokéval szinkroni-
zalni.

Atjarhatosagot biztosi-
tunk a nappalos és le-
velezé6 munkarend ko-
zott. Egyéni élethely-
zetek segitésére mind-
két iranyba nyitottak a
lehetdségek.

Kiilfoldon
élok

A kilfoldon (kiilhon-
ban) él6k szakmai fel-

A kiilfoldon €16 hall-
gatd koziil a kiilhoni

A kiilf61don ¢l6k tehetséggon-
dozasat a TDK mozgalomba
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zarkoOztatasara a kép- | hallgatokat a video- | vald bekapcsolasaval biztosit-
z¢€s kiilhoni helyszinén | konferencia eszkozé- | juk. Az ott elért eredmények
biztositunk konzulta- | vel kapcsoljuk be a | szakmailag Osszevethetdk a
cios oktatot és lehetd- | képzés normal ite- | belfoldi hallgatéi teljesitmé-
séget. mébe. nyekkel.

Fogyatékkal | A fogyatékkal é16k fel- | A fogyatékkal é16k fel- | A fogyatékkal €16k felzarkoz-

élok zarkoztatdsdra  tandri | zarkoztatdsara tanari | tatdsdra tandri mentorprogra-
mentorprogramot  fo- | mentorprogramot  fo- | mot fogunk kidolgozni. Jelen-
gunk kidolgozni. Je- | gunk kidolgozni. Je- | leg egyetemi felelose (Esély-
lenleg egyetemi fele- | lenleg egyetemi fele- | egyenléségi Bizottsag) van a
16se (Esélyegyenldségi | 10se (Esélyegyenléségi | fogyatékkal éloknek, aki fo-
Bizottsag) van a fo- | Bizottsag) van a fo- | gyatékossag jellegétdl és su-
gyatékkal éloknek, aki | gyatékkal éloknek, aki | lyossagatol fliggben tud tana-
fogyatékossag jellegé- | fogyatékossag jellegé- | csot adni az ilyen problémaval
tol és sulyossagatol | t6l és sulyossagatdl | él6 hallgatoknak.
fliggben tud tanacsot | fliggéen tud tanacsot
adni az ilyen problé- | adni az ilyen problé-
maval ¢l6 hallgatok- [ maval ¢l hallgatok-
nak. nak.

Sportolok Az Egyetem sportoloi- | A normal tantervi halo | A tehetséggondozas a sportold
nak tanulmanyi telje- | szerin tervezett | korében megegyezik a normal
sitménye nem ad fel- | iitembe haladé sporto- | hallgatoknal alkalmazott esz-
adatot a felzarkozta- | 16knak idokedvez- | kozokkel (TDK, kutatasba be-
tando kategoriaba. ményt  biztosit az | vonas, intézeti demonstratori

Egyetem a sportolas | elfoglaltsag)
idejére. Ez felmentést

ad a kotelezOen latoga-

tando  foglakozéasok

némelyike alol. A fel-

mentések gyakorisaga

¢s térbeli kiterjedése

mindig az oktato tanar

szakmai kompetencia-

Jén mulik.

Kiilfoldiek A kilfoldi hallgatok [ A kilfoldi hallgatok | A kiilfoldiek is bekapcsolod-
részére nyelvi és szak- | részére nyelvi és szak- | nak a TDK mozgalomban.
mai felzarkoztatasi le- | mai felzarkoztatasi le-
hetéséget biztosit az | hetéséget biztosit az
Egyetem. A szocialis | Egyetem. A szocidlis
akklimatizacié és kul- | akklimatizacio és kul-
tursokk csokkentésére | tarsokk csokkentésére
a képzés megkezdése | a képzés megkezdése
el6tt mentortandr Se- | el6tt mentortanar Sse-
gitségével tréning ad | gitségével tréning ad
felkésziilést. 106 felkésziilést.
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Mutassa be az intézmény formalis fellebbezési gyakorlatat! Hany hallgatdéi fellebbezés érkezett
az elmilt 5 évben (évenként)? Milyen teriileteket érintettek ezek? Ezek koziil emeljen ki olyan
példakat (max. 5), amelyek a fellebbezési eljaras megvaltoztatasat, vagy egyéb, a hallgato ta-
nulmanyi kotelezettségeit érintd szabalyok megvaltoztatasat eredményezték!

A hallgatoi panaszkezelés modja a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. CCIV. térvény 57-58.§-ban
szabalyozott rend szerint alakul, igy ennek megfeleléen a hallgaté panasza esetén fordulhat a hallga-
t6i érdekvédelmi szervezethez (HOK), amit az Egyetem megfeleld szervezeti egységei kotelesek el-
biralni. A vizsgak szamahoz viszonyitva elenyészd a panasz, és ezt a szigoruan miikodo kettds, az
osztalyfonokok és a Tanulmanyi Osztaly kontrollmiikodésének tulajdonitjuk, hiszen a vélt vagy valos
sérelmek Szinte minden egyes esetben - a mester-tanitvany kapcsolatbol kifolyolag - osztalyon beliil
megnyugtatdoan rendezésre kertilnek.

Olyan példakrol, amelyek a fellebbezési eljaras megvaltoztatasat, vagy egyéb, a hallgatd tanulmanyi
kotelezettségeit érint6 szabalyok megvaltoztatasat eredményezték nincs tudomasunk - természetesen

ez nem azt jelenti, hogy nem Iétezhettek esetek, azonban az atadas-atvétel soran nem keriiltek eld
olyan dokumentumok, melyek alapjan a kérdést objektiven meg lehetne valaszolni.

Milyen egyéb panaszkezelési eljarasokat alkalmaz az intézmény?

Az OPR-t (Online Problémakezelé Rendszert), melyet a Hallgatoi Onkormanyzat ltal létrehozott
problémakezeld feliiletet, amely sajat e-mail cimmel is rendelkezik (szfehok.problema@gmail.com).
A rendszer nagy elénye az anonimitas, valamint az, hogy a Hallgatéi Onkorményzat valamennyi, a
hallgatokat érintd problémardl tudomast szerez az online kérdéssor kitoltésével.

Mutassa be, hogy az intézmény milyen eljarasok keretében vizsgalja feliil a hallgatoi értékelési
eljarasokat, és ennek eredményeként a jellemzoé valtozasokat az utébbi 6t évben a kiilonb6z6
képzési szinteken és szakteriileteken! (max. 1500 karakter, amennyiben eltéré, abban az eset-
ben szakteriiletenként)

Minden olyan targynal, ahol vizsgakovetelménnyel végzodik a kurzus, az oktatdé kompetenciajan mii-
lik, hogy szobeli vagy irasbeli formaban gy6zédik meg a hallgato felkésziiltségérol. Adott kurzusok-
nal a hallgatok egységesen szoban vagy irasban vizsgaznak. Az Egyetemen jellemz6, hogy az alap-
szakos hallgatoink, zomében irasbeli vizsgaformaban a mesterszakos hallgatok szobeli és irasbeli
formaban adnak szamot tudasukrol. Hallgatoi kérésre ismétld vagy javitd vizsganal az oktatd enge-
délyezheti a masik vizsgatipus alkalmazasat. Vitas esetekben a szakvezet6hoz, az osztalyvezetéhoz,
vagy az intézetvezet6hoz, oktatasi rektorhelyetteshez lehet a hallgatonak fordulni. Ezekben az ese-
tekben, a hallgatonak kedvez6 dontések sziilettek az elmult években. Azoknal a tantargyaknal, ame-
lyek a mintatanterv szerint kollokviummal végzddnek javitd és ismétl vizsga esetén is a hallgato
jogosult masik vizsgaztatot kérni. A hallgato az oktatd kdzvetlen vezetdjéhez, vagy annak érintettsége
esetén az oktatasi rektorhelyetteshez fordulhat ezzel a kéréssel. Az oktato munkahelyi vezet6je vagy
intézetvezetdje sajat hataskorébe dont arrdl, hogy a javitod vagy ismételt szobeli vizsgahoz egy vagy
két uj oktatot jelol Ki.

Az irasbeli szamonkérések esetén a szorgalmi idészakban késziilt dolgozatokat a kijavitasuk utan egy
héten beliil megtekinthetik a hallgatok. Az évfolyam szintii dolgozatok megtekintését az eléadasok
orarendi idejében biztositjuk. Ebben az esetben csak azokat a dolgozatokat mutatjuk meg, amelyekre
konkrét kérés érkezik. A szorgalmi idészak alatt a kurzusok altalaban gyakorlati jellegii irasbeli sza-
monkérések eredményeit minden esetben minden hallgatonak kérés nélkiil is lehetévé tessziik. A
vizsgaidészakban irt vizsga dolgozatok megtekintésére a kovetkezd vizsgaidépontban adunk lehets-
séget a betekintés ilyenkor azoknak lehetséges, akik azt kérik. Ezekkel a lehetéségekkel parhuzamo-
san tervezés alatt van az évkozi irasbeli szamonkérések eredmények e-learning feliileten valo bemu-
tatasanak bevezetése. Ezekben az esetekben a személyiségi jogok figyelembevétele mellett az ered-
ményeket csak a NEPTUN kod megadasaval és a nevek kitakarasaval tessziik majd kozzé.
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Mutassa be, hogyan elemzik a hallgatéi értékelés eredményeit (atlagok, szoras) és ezen indika-
torok trendjeit! Milyen gyakori az elemzések elvégzése és ennek kiterjedtsége az intézményen
beliil (félévenként/tanévenként/kurzusonként)? Mutasson be legalabb 10, a képzési programot
érint6 intézkedést ezen elemzési eredmények alapjan az elmult évekbdél (adatok, trendek, intéz-
kedés)!

Az Egyetem szakjai esetében a hallgatoi értékelés elemzése az intézetvezetdk és a szakvezetok ha-
taskore, amely Kiterjed tobbek kozt a zarovizsga eredményeinek és tapasztalatainak kiértékelésére, a
szlikséges valtoztatasok inditvanyozasara, az OMHYV eredményei alapjan fejlesztési javaslatok meg-
fogalmazasara. Az analizis alapjat, adatbazisat a NEPTUN tanulmanyi rendszer adja. A kiilonb6z6
jellemzd paraméterek (atlag, szoras, korrelacid) szamitésa ebbdl az adatbazisbol torténik. A tényle-
gesen elért hallgatoi eredmények elemzése mellett a kurzusjegyek atlaga, a sikertelen vizsgak, illetve
a lemorzsolodo hallgatok aranya a legfontosabb vizsgalt mutatok. Ezzel parhuzamosan a hallgatok
altal a tantargyak tematikajarol, a tanorak minéségérol és oktatokrol alkotott véleményét értékelik,
melyet az indikator-adatok értékelésénél figyelembe vesznek. A targyfeleldsok egyénileg is nyomon
kovetik az indikatorok trendjeit sajat felhasznalasi célra, a félévkozi szamonkérések eredményeirdl
IS készitenek statisztikat. A tantargyak féléves zarasakor a gyakorlati jegyre végz6do targyak érdem-
jegyeinek elemzését a szorgalmi iddszakot kdvetd elsé hét utan végzi a tantargyfelelés oktatoja. A
vizsgaval végz6do targyak esetében a vizsgaiddszak lezartaval keriilnek elemzésre a hallgatoi ered-
mények. A szdmszerii elemzésen tul a targyak tulnyomo tobbségénél az atlagos eredmények megal-
lapitasa utan tovabbi szakmai intézkedés altalaban nem sziikséges. A kirivoan alacsony vagy kirivoan
magas atlagos eredménnyel zaruld targyak esetében, ennek kovetkezményeirdl az osztalyvezetd, a
szakvezetO és az intézetvezetd egyiittes mérlegelés alapjan dont.

1. Korrepetalasok rendszerének feliilvizsgalata, kiterjesztése, felzarkoztatd, szabadon valaszt-
hat6 tantargyak bevezetése, oktatokkal valo konzultaciok lehetéségének €s szamanak bovi-
tése, szintfelmérok rendszerének bevezetése.

2. Hallgatoi demonstratori rendszer bevezetése a legjobban tanulé hallgatok korében, bevonva
Oket az adott intézet munkajaba, ezzel is 9sztondzve a tovabbtanulasukat, PhD képzésre valo
jelentkezésiiket.

3. Folyamatos tanulas eldsegitése érdekében, évkozi szamonkérés intenzifikalasa, hogy a k6zép-
foku oktatasi intézményekbdl kikeriilt, folyamatos szamonkéréshez szokott hallgatok lemor-
zsolodésat csokkentsiik.

4. Elektronikus tananyagok kidolgozasa a fejlett telekommunikacios eszk6zok nyujtotta lehets-
ségek kihasznélasa végett.

5. A Magyarorszagon miikodé kiilonbozé méretli és tulajdonosi strukturaji szinhazak, miivé-
szeti vallalatok vezetdinek bevonasa az oktatas folyamataba, ezzel is segitve hallgatoink azon
tudasanak- és kompetencidinak bovitését, melyre a munkaerd piacra kikeriilve sziikségiik
lesz.

6. A zarovizsgakon felmeriil6 hianyos ismeretek alaposabb szamonkérésére, tobb tantargybol is
minimum kovetelmények keriiltek bevezetésre, amelyek mar az alairasnak is a feltételei, to-
vabba a zarovizsga bizottsagok tagjainak dsszeallitasanal a kiils6- és belsé szakemberek meg-
hivasa elott figyelembe vessziik az adott szak eredmény indikatorait.

7. Az Egyetem képzésein a szak szinti lemorzsolodas csokkentése céljabol, az alapozé targyak
mellett lehetdség van a szakma rejtelmeibe bevezetd, szabadon valaszthato tantargy felvéte-
lére, hogy ne veszitsék el az els6 éves hallgatok a szakmai iranti motivacidjukat.

8. Az Egyetemen az oktatok tovabbképzése céljabol, tréning jellegli képzést inditunk, amely
soran munkatarsaink a felséoktatasban tanul6, Y- ill. Z-generacioba tartozo fiatalok oktatasa-
ban hatékonyan alkalmazhaté mddszertani készletrl, valamint a diakok képzésének specialis
tarsadalmi, pszichologiai és pedagdgiai aspektusarol kapnak képet.
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9. Tanulasmodszertan Kurzus bevezetése az Egyetemen: A 2021/22-es tanév 6szi félévétol hall-
gatoi lemorzsolodas csokkentését célzo Tanulasmodszertan foglalkozast inditottunk szabadon
valaszthat6 tantargyként.

10. Az Egyetem kiilfoldi hallgatoi kdrében a 2021/22-es tanév 6szi félévétdl bevezetjiikk a zaro-
Vizsga utani visszacsatolas lehet6ségét, miszerint szakmai egyeztetést, véleményezési lehetd-
séget biztositunk a végzett hallgatok szamara a képzési rendszer mikkodésérol, amiket beépi-
tiink a mindségbiztositasi rendszeriinkbe.

Foglalja 6ssze az ESG 1.3-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének sajatos-
sagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriiletek/tudomany-
agak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként max. 1000 karakter
terjedelemben foglalja dssze.

Az Egyetem maximalisan figyelembe veszi a hallgatok és sziikségleteik sokféleségét, a lehetd legru-
galmasabb tanulasi Gtvonalakat probaljuk lehetévé tenni szamukra a miivészetképzés altalanosan el-
mondhato sokfélesége mellett. Tessziik ezt a hallgatoi egyéni értékek kézéppontba keriilésével, az
atjarhatosagok, valaszthat6 tantargyak, specializaciok, rugalmas gyakorlati képzések megteremtésé-
nek lehetdségével.

Az Egyetem kiilonféle tanitasi modokat vesz figyelembe és alkalmaz, rugalmasan hasznal tobbféle
pedagogiai modszert: kontakt és online orak, elektronikus tananyagok, tanulassegit6 és felzarkoztatod
programok. Az Egyetem az autoném tanuloi ontudat megvalositasara batorit, mikdzben gondoskodik
a megfeleld oktatoi irdnyitasrol és tiamogatasrol. Az Egyetem szabalyzatai — a hallgatéi kovetelmény-
rendszer idevonatkozo fejezetei, valamint a minéségbiztositas idevonatkozo folyamatai — megfeleld
modon rendelkeznek a hallgatok panaszainak kezelésére.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy minél szélesebb korben tudjuk biztositani valamennyi
hallgatonk szamara - a fogyatékkal é16k szamara is — a tanulas lehet6ségét, igy pl.: a filmes képzések
esetében, az elméleti tantargyakat audiovizualis tamogatassal oktatjuk.

Az Egyetem iranyelvei megfelelnek az ESG 1.3.-ban megfogalmazottaknak. Az értékeldk (oktatok,
bizottsagok, osztalyfénokok, sth...) ismerik és rendszeresen feliilvizsgaljak, és ha sziikséges modo-
sitjak azon szabalyozokat, amelyek az értékelésekrol rendelkeznek. Az értékelés kritériumai és mod-
szerei, valamint az osztalyozas kritériumai nyilvanosak, a hallgatoi kovetelményrendszerben barki
szamara elérhet6ek az egyetemi honlapon. Az Egyetem oktatoi és vizsgaztatoi négy alapelvet kovet-
nek: magas szakmai szinvonal; torvényesség; emberség, empatia; tovabba az egyéni teljesitéképesség
¢s hatarok tallépésére 0sztonzés a fejlodés érdekében. Ahol az lehetséges, az értékelést egynél tobb
vizsgaztatd végzi. Létezik formalis fellebbezési lehet6ség a hallgato szamara, az Egyetem valameny-
nyi hallgatojat megilleti az érdekérvényesités és a jogorvoslat joga.
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114, ESG 1.4 A HALLGATOK FELVETELE, ELOREHALADASA, TANULMANYAIK ELIS-

1.

MERESE ES A KEPESITES ODAITELESE

Az ESG 1.4 pontjanak megfelelé szabalyozas jelenléte:

Intézményi szabalyozas targya

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb
dokumentum webcime

a felsoktatasi felvételi eljarasrol szolo HKR
423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet szerint az
intézményi szabalyozasi korbe utalt felvételi el-
jaras valamennyi képzési szinten
a hallgatok elSrehaladésa, elérehaladasuk kove- | HKR 36.§8; 37.§;
tése SZMR 4. § (1);

a tanulmanyi adminisztracio

SZMR 28. §;: 29. §;

a kreditek megallapitasa és elismerése, bele-
értve az informalis tanulas sordn Szerzett isme-
retek elismerését

HKR 13. §: 16. § (3); 23. § (8)

el6tanulmanyi kdvetelmények megéllapitasa

HKR 28. §, tovabba az egyes képzések tantervei

kotelezo tantargyak felvétele, kotelezoen va- | HKR 30. §
laszthaté tantargyak felvétele, szabadon va-
laszthato tantargyak felvétele, esetleges korla-
tozasok
a szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitése | HKR
a végbizonyitvany (abszolutorium) megszer- | HKR
zése (valamennyi képzési szint)
zarovizsga (lebonyolitas rendje, a bizottsag | HKR
Osszetétele, stb.)

oklevél kibocsatasa HKR
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Melyek azok a folyamatok, amelyek keretében az intézmény mindségbiztositasi rendszere a
fenti szabalyzatok, szabalyzathelyek alkalmazasabol ered6 felhasznaloi (hallgaté, oktato, admi-
nisztrator, ligyintézd) tapasztalatokat osszegyiijti és értékeli?

A legfontosabb folyamat a minéségbiztositasi eljaras keretében a Neptun/Unipoll rendszerének se-
gitségével torténod kérdéives megkérdezés és kiértékelés, a hallgatok elérehaladasa, tanulmanyaik el-
ismerése ¢és a képesités odaitélése.

rrrrr

Szabalyzat, Hallgatoi Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzat, Hallgatoi Jogorvoslati Szabalyzat) feliil-
vizsgalata folyamatban van. A jelenleg is tarto folyamat soran a megel6z6 id6szak jogszabalyi valto-
zasaibol kovetkezé modositasokon és a modellvaltason kiviil a gyakorlati tapasztalatok alapjan sziik-
ségesnek itélt modositd javaslatok is egyeztetésre keriilnek, hogy kdzosen jovahagyott — a HOK
egyetértésével ellatott — javaslat keriiljon a Szenatus elé, igy a valtozasok a kovetkezo tanévre — ahol
relevans természetesen felmend rendszerben — hatalyba tudjanak 1épni. Fontos kiemelni, hogy a ha-
talyos SZMR szerint valamennyi dontéshozé és dontést elokészitd testiiletben van és miikodik is a
dolgozoi és a hallgatdi képviselet.

Hallgatoi kérdés/kérés esetén a fenti szabalyzatok tartalmarol, elérhetéségérdl az Oktatastamogatasi
Igazgatosag kiilon is tajékoztatja a hallgatokat. Az Igazgatosag a hallgatokkal és a HOK-kel valo
kapcsolattartas soran a visszaérkezett javaslatokat eljuttatja az MMT-n keresztiil az Egyetem t6bbi, a
mindségbiztositasban részt vevo szervezeti egysége részére.

Nevezzen meg 3 olyan esetet, amikor a tanulmanyi adminisztracié felhasznaloi visszajelzését
kovetéen a fenti szabalyzok valamelyikének modositasara Keriilt sor.

A fenti szabalyzatok alkalmazasabol ered6 felhasznaloi (hallgatoi, oktatoi, adminisztratori, tigyinté-
z061) tapasztalatok osszegytijtése és értékelése - a modellvaltas kovetkezményeként - jelenleg is zaj-

lik. E visszacsatolasi metodust a jovében is alkalmazni kivanjuk, ezaltal folyamatos aktualizalasra

késztetve a szabalyozoi kdrnyezetet.

Mutassa be, hogy a felvételi eljaras soran az intézmény alkalmaz-e képzés specifikus kiilon ko-
vetelményeket! Melyek ezek vizsgalatanak (egészségiigyi alkalmassagi, palyaalkalmassagi, gya-
korlati alkalmassagi vizsga) fontosabb jellemz6i?

Altalanossagban elmondhato, hogy az egyetemiinkon a hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulma-
nyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében a felsGoktatasi felvételi eljarasrol szo6lo
423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet szerint mikodik.

Egyetemiink a felvételi alkalmassagot, a tehetséget elsGsorban kreativ gyakorlatok sorozataval méri
ezaltal alkalmazva specialis felvételi modszereket. A leendd diakok palyafutasa a harom-6tfordulos,
hetekig tart6 elméleti és gyakorlati irasbeli és szobeli felvételi vizsgakon vald részvétellel kezdddik.
Ekkor tudasuk, tajékozottsaguk és egyéb felkésziiltségiik révén szamot adhatnak készségeikrol és
képességeikrol, és a sikeres produkcid révén az Egyetem hallgatojava valnak. Csak a felvételi eljaras
els6 forduloja tartalmaz a tudast objektiven méro teszteket. A tovabbi fordulokban az osztalyt indito
tanarok vezetésével elsésorban a készségek és attittidok kvalitativ felmérése zajlik. Az adatokat e
téren teljes mértékben az osztalyvezetd tanarok, valamint az Oktatastimogatasi Igazgatdsag munka-
tarsai szolgéltatjak.

Pl.: a felvételi vizsga a palyazotol kreativ gondolkodast, széles korii olvasottsagot, irodalmi, szinhazi,
filmes, zenei és képzOmiivészeti tajékozottsagot igényel. A jelentkez6é az olvasott miivek és latott
eldadasok elemzésével, valamint dramai szovegek szinpadi megjelenitésének elképzelésével bizo-
nyithatja ratermettségét. A végso elbiralas alapja a szinpadi jelenetek gyakorlati megrendezése.
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Bemutatkoz6 vided elkészitése esetekben kotelezd, de sem egészségiigyi alkalmassagi, palyaalkal-
massagi, gyakorlati alkalmassagi vizsga megléte nem elvart a felvételi eljaras soran. Az érdekl6do
jelentkez6k a honlapon tovabbi tajékoztatast kaphatnak: hogyan késziilj a felvételire? - cimmel.

Mutassa be, hogyan biztositjak az intézmény sajat hataskorébe tartozo felvételi eljarasok ob-
jektivitasat, partatlansagat!

Az intézmény sajat hataskorébe tartozo felvételi eljardsok objektivitasat, partatlansagat az esély-
egyenléség biztositasara vonatkozo rendelkezések betartatasaval, a hatranyos megkiilonboztetés ti-
lalmaval, illetve a jogorvoslat lehetdségekkel biztositjuk a felvételizok szamara. Tobb fordulos fel-
vételi rendszer kialakitasa, minél tobb szakérté bevonasaval, a minél objektivebb felvételi eredmény
kialakitasa érdekében torténik: irasbeli, ezt kovetden szobeli a felvételi bizottsag el6tt. Sajat, anoni-
mitast biztositdé szamkoddal keriilnek rogzitésre a jelentkezdk eredményei a jelentkezok regisztraci-
6jatol kezdédden az eljaras lezarasaig.

Az intézmény milyen eljarasok és eszkozok segitségével, milyen idékozonként gyiijt informaciot
a hallgatok elorehaladasarol? Hogyan tamogatja az intézmény a hallgatok megfelelo iitemben
torténé — mintatanterv szerinti — elérehaladasat? (Itt mindenképpen térjen Ki a hallgatéi mo-
bilitasi programok soran alkalmazott eszkozokre.)

Az oktatas tamogatasahoz kapcsolodo adminisztracio igyekszik teljeskoriien segiteni a hallgatok el6-
rehaladasat. Ennek megfeleléen az 6szi €s a tavaszi szemeszterek elején a mintatanterveknek megfe-
leléen kurzusokat az Oktatastamogatasi Igazgatosag eléaddja hirdeti meg szakonként a NEPTUN
rendszerben. A kurzusmeghirdetés, majd a targy-felvételi idészak lezarasat kovetden az Igazgatosag
munkatarsai egyesével ellen6rzik a hallgatokat, hogy a mintatan-terviikben eldirt valamennyi kote-
lez6 és szabadon valaszthatd kurzust (eléadast és gyakorlatot) felvették-e. Amennyiben nem, akkor
az Igazgatosag felhivja arra a hallgato(k) figyelmét. A vizsgakra valo jelentkezésben valo fenn-aka-
dasok esetén a hallgatok folyamatos segitséget kapnak a tanulmanyi eléadoktol. Az utolsé évfolya-
mukat kezd6 hallgatoknal az 6szi szemeszterben a tanulmanyi el6adok abszolutorium ellenérzését is
elvégzik. Ennek segitségével, az esetleges hianyok esetében idében figyelmeztetni tudjuk azokat a
hallgatokat, akiknek kiilonben nem lenne meg az oklevél kiadasahoz sziikséges, a mintatantervben
eloirt kreditszamuk. A hallgatok 10%-kal 1éphetik tul a mintatanterviikben el6irt, kotelez6en meg-
szerzendd kreditszamot, ezért az oktatasszervezési eléadok szemeszterenként figyelik a hallgatok tel-
jesitéseit ebbdl a szempontbal is.

Hogyan és milyen mértékben biztositott a hallgatok szamara, hogy tantargyaikat idegen nyel-
ven vegyék fel?

Az alabbi képzésekben biztositott mar jelenleg is a hallgatok szamara, hogy tantargyaikat idegen
nyelven vegyék fel. ldegennyelvi Oktatasi Kozpont 1étrehozasat tervezziik a nyelvi készségek fej-
lesztése érdekében, ami a hallgatok nyelvi kompetenciainak fejlesztése mellett az oktatok ilyen iranyt
fejlodését is segiteni fogja. (DocNomads, EDUcenter, Mobile Journalism, Viewfinder, Erasmus,
UNI-V-ARTS...).

7. szamu. melléklet: idegen nyelvet tanulok félévenkénti részletes kimutatasa

Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény, hogy minden félévben a mintatanterv szerinti
tantargyak meghirdetésre keriiltek-e?

Az Egyetem intézetei a Szorgalmi iddszak kezdetéig irasbeli tajékoztatast adnak a hozzajuk tartozo
szakok tanrendjérél, amely tartalmazza az egyes targyak alapvetd kovetelményeit és a targyak felvé-
telének feltételeit is. Az adott félévre eldirt targyakat a hallgatoi kovetelményrendszer szerint a hall-
gato a szorgalmi idészak masodik hetének végéig koteles felvenni. Ezeknek a targyaknak a megne-
vezését tartalmazza az adott szak mintantanterve. A hallgatonak nagyon indokolt esetben arra is le-
het6sége van, hogy szakmai fotargyat a kovetkez6 szemeszterre halasszon. A hallgatonak a kotelezo
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targyak mellett a mintantervben rogzitett szamban szabadon valaszthat6 targyakat is el kell végeznie.
Ezek a targyak a kotelezo targyakkal egyiitt vannak meghirdetve a NEPTUN rendszerben, a hallgatok
szamara egyértelmiien. A szabadon valaszthato targyak mellett a hallgatoknak specialis kollégiumok
elvégzésére IS lehetségiik van.

A hallgaténak tanulmanyai soran legfeljebb két alkalommal lehet6sége van arra is, hogy a korabban
felvett, de elvégezni mégsem kivant tanegységeket (a kotelezben elvégzenddk kivételével) a szor-
galmi idészak harmadik hetének utolsé napjaig toréltesse orarendjébdl. Amennyiben a felvett targya-
kat személyi vagy targyi okok miatt nem tartjak meg, a tanulmanyi eléadok azt automatikusan torlik
a hallgatok orarendjébdl.

Van-e lehetoség a szabadon valaszthaté tantargyak helyett 6nkéntes tevékenységet végezni?

A szabadon valaszthaté tantargyak helyetti 6nkéntes tevékenység végzése jelenleg nem valaszthatod
a hallgatok szamara, de a kiemelkedden feszes képzési rendszer miatt eddig erre nem is lett volna
igény. Azonban az Nftv. 49. § (2) alapjan a biztositani kellene ezt a lehet6séget a hallgatok szamara,
de a TVSZ nem rendelkezik rdla. ,,A hallgato részére biztositani kell, hogy a tanulmanyai soran az
oklevél megszerzéséhez eldirt 6sszes kreditmennyiség legalabb 6t szazalékaig szabadon valaszthatd
targyakat vehessen fel, vagy e targyak helyett 6nkéntes tevékenységben vehessen részt.” A jovore
nézve meg kell teremteni az 6sszhangot a térvényi eldirassal és az onkéntes tevékenység végzését
lehetéve kell tenni.

Milyen eljarasok keretében, kiknek a bevonasaval keriilnek meghatarozasra a pontos értéke-
1ési, osztalyozasi kritériumok? Hogyan, hol és mikor hozzak ezeket nyilvanossagra?

Az Egyetem tobb, mint 150 éves torténete erdteljesen formalja a vizsgakovetelményeket. A hallga-
toban a szabalyzatok, a hallgatoi szerzodések, a mintatanterv és a félévenkénti kurzuslista is tudato-
sitja: mikor milyen formaban méri az Egyetem el6rehaladasukat, hatarozza meg szamonkérés forma-
jat. A kritériumok megfogalmazasa egységes, de feltétleniil jelezniink kell: a miivészeti képzésben a
hallgatoi értékelés a hagyomanyos harom és 6tfokozatu értékelésnél egyénre szabottabb lehetsége-
ket igényel, és erre tekintettel egyetemiink értékelési rendszere egyediilallo. Egyik nagy erésség a
tanarok és diakok kozti Szoros viszony és ebbdl eredéen a vizsgamunkak alapos, az egyéni tehetség-
gondozast leghatékonyabban szolgalo személyre szolo értékelése.

Tobbféle pedagogiai modszerrel biztositjuk a hallgatok motivaltsagat a klasszikus képzési formak
mellett az egyéni feladatmegoldast a kiscsoportos szakmai prezentaciok a kutatasi teriiletekhez ko-
t6d6 tudomanyos megismerés modszerét és egyes specialis esetekben tavoktatas lehetéségét is kinalni
tudjuk a hallgatok szamara. Az Egyetem vezet6 testiiletei rendszeres idokozonként értékelik és pon-
tositjak képzési modokat és a pedagdgiai modszereket. Az elmult idészakban széles korben alkalma-
zott szakmai modszertani és pedagogiai eljarasokkal kialakitottuk a tanulok és oktatok kapcsolataban
ko6lesonos tiszteletet. Ennek indikatoraként a Tanulmanyi, Fegyelmi és Szocialis Bizottsag értékeli a
hallgatd panaszok mennyiségét, jellegét, és kezelésének modjat. Az Egyetem vezetése és oktatdi a
tanulmanyi értékelés jelentdségét, a hallgatok elérehaladasat a majdani karrierjilk szempontjabol is
nyomon kovetjiik. Az OMHYV segitségével értékeljiik az oktatoknal 1étezo teszt és vizsgamodszere-
ket, tovabba tervezziik, hogy belsé képzésekkel tamogassuk oktatdink ezen képességeinek fejleszté-
sét.

Az informalis és nem formalis tanulas korabbi eredményeinek elismerésére a felvételi eljaras,
illetve a tanulmanyok soran van-e kidolgozott eljarasa az intézménynek? Ha igen, milyen ta-
pasztalatai vannak ezzel kapcsolatban?

A kreditek megallapitasa és elismerése, beleértve az informalis tanulas soran szerzett ismeretek te-
kintetében a hallgatoknak lehetségiik van arra, hogy a mas egyetemen elvégzett targyaikat elismer-
tessék. Az elismertetéshez le kell adniuk a teljesitést igazol6 indexkivonatot, valamint az elfogadtatni
kivant targy tematikajat, hogy igazolhato legyen a 75%-0s tematikai egyezés. A targy elfogadasarol
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a Kredit és Kreditatviteli Tanacs dont. A targy elfogadasa esetében a Oktatastamogatasi Igazgatosag
munkatarsai rogziti az elismert targyat a Neptunban a hallgatoé specialis indexsoraban, megadott kre-
ditértékkel és érdemjeggyel. A specialis indexsorban adott félévhez rogzitett targy megjelenik a hall-
gato tanulmanyi atlagaban is.

Az intézmény milyen eljarasok keretében vizsgalja a kreditelismerés 75%-0s tartalmi egyezo-
ségének megallapitasara alkalmazott médszereket, és azok Lisszaboni elismerési egyezmény-
nek valo megfelelését?

Az clismertetéshez le kell adniuk a hallgatoknak a teljesitést igazolod indexkivonatot, valamint az
elfogadtatni kivant targy tematikajat, hogy igazolhat6 legyen a 75%-0s tematikai egyezés. Ebbdl ere-
dden a tartalmi egyezdséget a tematikai egyezdség alapjan vizsgaljuk.

TVSZ 40.§ alapjan: valamely tantargy vagy félévi kovetelmények teljesitése alol kérelemre és az
intézetvezetd javaslatara a hallgatd felmentést kaphat, ha a kérelmez6 hallgato a kovetelményeket
mar korabban teljesitette (pl. mas felsGoktatasi intézményben, parhuzamos képzésben, illetve maso-
dik alapképzésben, tovabba korabbi tanulmanyai soran stb.).

A kérelmet — a megfeleld igazolasokkal egyiitt — az Oktatastamogatasi Igazgatosagon kell beadni,
arrol az intézetvezetd javaslatanak figyelembevételével a Kredit és Kreditatviteli Tanacs dont. A be-
nyujtas idépontja a szorgalmi idészak masodik hetének vége.

Van-e olyan képzési teriilet, ahol a kreditelismerés (modszer, eljaras) egységesitése érdekében
mas intézménnyel egyiittmiikodik? Amennyiben van, mutassa be roviden. Amennyiben nincs,
jelolje meg azokat az intézkedéseket, melyeket a gyakorlat bevezetése érdekében tett.

Az Egyetemiinkre valo atjelentkezés - a specialis képzési rendszerébdl fakadoan - rendkiviil ritka.
Atjelentkezés helyett altalanosabb a vendéghallgatoi jogviszony létesitése. Az intézményi kreditelis-
merési szabalyzast - az Nftv. vonatkozo rendelkezései alapjan - a Kredit és Kreditatviteli Tanacs
hajtja végre. Altalanosan megfogalmazhato azonban, hogy az Egyetem hozzajarul ahhoz, hogy a hall-
gatd mas — hazai vagy kiilfoldi — felsGoktatasi intézményben vendéghallgatoi jogviszonyban folytas-
son résztanulmanyokat, ha ezt szamara a fogado6 intézmény is lehetové teszi.

Magyarorszagi felsGoktatasi intézménnyel jelenleg nincsen egységesités, kevés a miivészeti intéz-
mény, amellyel ez megvaldsithato, rendkiviil szertedgazo a miivészeti ag. Mindazonaltal meg kell
vizsgalni ennek a jovobeni lehetdségét.

Milyen médon és rendszerességgel vizsgalja az intézmény, hogy az abszolvalt hallgaték kompe-
tenciaja a végzés soran eléri-e a KKK-ban rogzitetteket? Osszehasonlitja-e ezt a belépéskori
kompetencia mérésekkel? Milyen médon hasznalja ezek eredményeit?

Az Egyetem rendszeresen feliilvizsgalja a képzési programokat. A feliilvizsgalat alapjat egyrészt az
oktatoi, hallgatoi vélemények kikérése, a hallgatok elérehaladasanak figyelemmel kisérése, az adott
képzési ciklus végét kovetd nyilvanos produkciok értékéléséhez meghivott kiilsd szakértdk vélemé-
nye és a munkaerdpiaci visszacsatolasok képezik. A minéségbiztositasi rendszer kiemelt figyelemmel
kiséri az angol nyelvii képzéseket, ahol a szakoknak ,,Joint leagazasai” vannak, vagy hordoznak Eras-
mus-diakok altal felvehet6 elemeket. A nemzetkozi képzéseinket kiszolgald szakjaink felilvizsgala-
taba kiilsds kollégak szakértelmét is hasznaljuk, igy a dokumentumfilm-rendezé6 MA rendszeresen
portugal és belga tanarok véleményével alakul. A hazai képzéseinkre koncentralé szakok feliilvizs-
galataba kiilsés kollégat akkor invitalunk, ha kurzus tartasaval részese lesz a képzésnek.

A visszacsatolas a legjobban miik6dé minéségbiztositasi mozzanatunk. A munkaltatok a produkcio-
ink tamogatoi, a hallgatoink mind a filmes, mind a szinhazi teriileteken ismert kollégakhoz mennek
dolgozni. Ez is az eldonye a mester-tanitvany képzésnek, hiszen az SZFE oktatoi jelentds aranyban
alkoto miivészek, sot, palyajuk sikeres szakaszaban dolgoz6 alkotok, igy a tanitvany kollégava valik,
a visszacsatolas, a palyakovetés mindennapos rutinna egyszertisodik. Erre kivald értelmezé példa
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Maté Gabor elsé szinészosztalya, amely minden évben AlkalMATE Trupp néven 6sszejon, hogy
egyikiikrdl készitsenek eldadast. (https://hu-hu.facebook.com/trupp.alkalmate). A visszacsatolas
tehat nemcsak rendszeres, de nyilvanos is. A képzéseink hasonlé példakkal élnek, a latvanytervezé
mesterszakos hallgatok pl. egyiitt dolgoznak osztalyfonokiikkel a legnagyobb amerikai produkciok-
ban.

Az osztalyvezet6i rendszerben résztvevo tanarok a képzés elején egy teljes kompetencia térképet ké-
szitenek, amik mar a képzés elindulésa el6tt tartalmazzak a varhat6 fejlodés iranyait, mérfoldkoveit,
illetve azok kifutasanak idépontjait.

(8. sz. melléklet: osztalytagok bemutatasa)

Mutassa be, hogyan biztositjak, hogy az oktatok, a tanulmanyi adminisztraciéban részt vevé
személyek ismerjék és kovetkezetesen érvényesitsék a tanulmanyi elorehaladasra, a tanulma-
nyok értékelésére, elismerésére vonatkozo szabalyzokat, ideértve az egységes tanulmanyi rend-
szer helyes hasznalatat! Hogyan vizsgalja az intézmény ennek teljesiilését?

Az Egyetem altal hasznalt egységes tanulmanyi rendszer (NEPTUN) belépéskoteles oldalan helye-
ziink el részletesen kKidolgozott tantargyleirasokat és eljarasrendeket. Tovabba tervezziik Neptun ok-
tatasi modul kotelezo elvégzését az oktatok része kiilsés Neptun szakérték altal, ami segiti az egysé-
ges tanulmanyi rendszer hasznalatanak elsajatitasat. A rendszer hasznalataval kapcsolatba az Okta-
tastamogatasi lgazgatdosag munkatarsai rendszeresen segitséget nyujtanak az oktatok szamara. Ezen
kiviil folyamatos support és helpdesk szolgaltatast is nyajtunk kiilsds szolgaltatd bevonasaval. A
rendszer helyes hasznalatat segitené az egységes adattoltési szabalyok beallitasa, ami kizarja a ren-
deltetésszer(itol eltérd hasznalat lehetéségét az adott adatkorok tekintetében.

Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény a hallgato felvételére, elérehaladasara, tanul-
manyok elismerésére, képesités odaitélésére vonatkozé szabalyokban rogzitett kedvezmények,
kivételek alkalmazasat (gyakorisag, eljarasi rend betartasa stb.)?

A tanulmanyokban valo elérehaladas rendjét a mintatantervek és az eléhaladasi naplok szabalyozzak.
Betartasukat a Neptun rendszer beallitasai is biztositani tudjak. Pl.: nem tud a hallgaté olyan tantar-
gyat felvenni, amelynek eléhallgatasi kotelezettségét még nem teljesitette. Esélyegyenldségi kedvez-
ményeket az Esélyegyenléségi Bizottsag (EEB) adhat. Az EEB hatarozatat az Oktatastamogatasi
Igazgatdosag hajtja végre (pl. nyelvvizsga aloli felmentés az oklevélhez), ill. az érintett intézetek (pl.
vizsgakkal kapcsolatos kedvezmények).

Tovabba kedvezményes tanulmanyi rend kérheté a TVSZ 31. §-a alapjan a kiilonleges helyzetben
1év6 hallgatd szamara — a tanulmanyi atlagtol fiiggetleniil — az indokok altal meghatarozott idétar-
tamra (pl. GYES vagy kiilfoldi 6sztondij), a kiemelkedd tanulmanyi eredményt nyujto hallgatonak,
amennyiben az egyetemi kovetelmények elsajatitasara onalloan képes (a gyakorlati targyak kivételé-
vel). A kedvezményes tanrend leghamarabb két lezart félév, illetve minimum 60 megszerzett kredit
esetén engedélyezhetd. A kedvezményes tanrendben a hallgato eltérhet az Egyetem altal ajanlott tan-
targyfelvételi rendt6l. A kedvezményes tanulmanyi rendet a Tanulmanyi, Fegyelmi és Szocialis Bi-
zottsag engedélyezi az intézetvezetd, az osztalyvezeto €s a targyat oktatd tanar egyetértésével.

Roviden mutassa be a nemzetkozi kozos képzésekben (ha van ilyen az intézményben), a felvé-
telben, elérehaladasban, tanulmanyok elismerésében, képesités odaitélésében érvényesiilo kii-
16nos szabalyokat!

Az Erasmus Mundus altal finanszirozott, 3 eurdpai Egyetem szervezésében, de az SZFE vezetésével
megvalosuldo dokumentumfilm-rendez6 miivész MA (eurdpai nevén a DocNOMads) képzés tartal-
maz ilyen kiilénds szabalyozast, akar csak ha a nem egységes europai osztalyzat- és értékelési rend-
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szerre gondolunk. A DocNOMads a sikeresen miik6dé dokumentumfilm-rendezé joint mesterkép-
zése, mely képzésrdl a tagintézmények egymassal nemzetkozi szerz6dést kotottek, ami tartalmazza a
kiilonos szabalyokat. https://szfe.hu/hirek/docnomads-program/

Foglalja dssze az ESG 1.4-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének sajatos-
sagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriiletek/képzési
agak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként max. 1000 karakter
terjedelemben foglalja ossze.

Alapelviink, hogy a hallgatok egy kiszamithato, pontosan és kovetkezetesen alkalmazott szabalyzati
kornyezetben tudnak biztonsagosan végig haladni tanulmanyaikon. Ennek érdekében, a hallgatokra
vonatkozo egyetemi szabalyzatok pontjait az intézményi szabalyzatokban rogzitjiik (Hallgatoi Kove-
telményrendszer). Szabalyzataink kialakitasakor kettds célunk volt, az Nftv. altal el6irt, egyéni tan-
rend szerinti rugalmas elérehaladas feltételeinek biztositasa és a teljesithetetlen hallgatoi vallalasok
pontos szabalyozasokkal, beépitett korlatozokkal torténé megelézése (pl. félévenként maximalisan
felvehet6 kreditek szama, szakmai gyakorlati félévben felvehetd tanegységek szama). A hallgatoi
elémenetel egyik legfontosabb tamogatasi eleme, hogy rendszeresen felhivjuk hallgatéink figyelmét
a szabalyzatok el6irasaira, betartasara. Az intézményi honlapunkon valamennyi szabalyzat elérhetd
https://szfe.hu/hivatalos-dokumentumok-2/.

(9. sz. melléklet: Hallgatok aranya finanszirozasi forma szerint)

ESG 1.5 OKTATOK
Az ESG 1.5. pontjanak megfelel6 szabalyozas jelenléte:

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb do-

Intézményi szabalyozas targya ,
y Y gy kumentum webcime

oktatok kivalasztasa, intézményi alkalma-
zas kovetelményei (nem torvényben rogzi- | EKR 7. §; 8. §; 111. fejezet
tett, egyedi)

oktatdi elémenetel specialis (intézményi)

feltételei FKR II1I. Fejezet

Az intézmény oktatoi osszetétele hogyan biztositja a stratégiai dokumentumokban, minéségpo-
litikai dokumentumokban megfogalmazott célokat?

Az egyetemi képzések elsédlegesen az Egyetem tobb, mint 150 éves hagyomanyait viszik tovabb. Az
intézmény valodi értékét az az egyéni, eredeti oktatasi kdzeg adja, amely mas magyarorszagi egyete-
men nem talalhato meg és éppen emiatt valik sajatossa az intézmény megitélése a sztenderd egyete-
mekre szabott jogszabalyi kategoriak alkalmazasa esetén. Muvészeti egyetem 1évén a Szinhaz- és
Filmmiuivészeti Egyetemen az oktatok jogszabaly szerinti mindsitettsége mellett fontos a valoédi mi-
ndsitettség, a mestertanarok egyéniségének, miivészi értékrendjének kisugarzasa, szakmai korokben
vald elismertsége - mindezt nehéz statisztikaba foglalni. E teriileten a fokozatok helyett a miivészeti
dijak mérvadobbak.

Az egyetemen kiemelkedden sok Kossuth-dijas, Erdemes és Kivalo Miivész, valamint mas nivos el-
ismerésben részesiilt miivész oktat. Annak érdekében, hogy az intézmény tovabbra iS megdrizhesse
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unikum jellegébdl fakado igen jelentds értékét, sziikséges az oktatdi mindsités soran is elvonatkoz-
tatni az altalanos kategoriak szerinti megitélés modszerétol. A link a Kinevezett oktatéink dijait
tartalmazza.

A legutobbi, 2014-es akkreditacios eljarasunk idején a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdink
szama 42 f6 volt, megbizasi szerzédéssel 111 6 dolgozott, mig 2021-ben a teljes és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama 92 f6, megbizasi szerzédéssel 23 f6 oktatd dolgozik. Megallapithatod
tehat, hogy a teljes és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama t6bb, mint a duplajara nove-
kedett bévitve az oktatoi kapacitast az egyetemen. Az oktatdi sszetételt fokozatok szerinti és a ki-
nevezett oktatok tudomanyos fokozatok szerinti besorolasat az alabbi tablazatokban Gsszegezziik,
Osszevetve a két akkreditacios eljaras idépontjat.

Fokozatok szerinti oktatéi osszetétel

B 2014

m 2021

Az oktatoi fokozatok tekintetében elmondhato, hogy kiemelked6en megugrott az egyetemi adjunk-
tusok szama, valamint az egyes miivészeti teriileteken alkalmazott an. miivésztanarok foglalkozta-
tasa.

Tudomanyos fokozatok az oktatok kozott
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A tudomanyos fokozatok tekintetében elmondhatd, hogy az SZFE Doktori Iskolajaban a PhD képzé-
sen résztvevok szama kiemelkedéen megndvekedett, valamint olyan végzettek is sikeresen abszol-
valtak, akik a DLA fokozat mellett, a PhD fokozatot is megszerezték.

Megtorténik-e az oktatdi osszetétel (pl.: szervezeti egység, szak, életkor, oktaté/hallgatoi arany
mutatdéinak) elemzése? Mutasson be max. 5 konkrét, ezen elemzésen, elemzéseken alapulo in-
tézkedést az elmult idoszakbol. (max. 2500 karakter)

Habar zajlik a fiatalitas, az oktatok kozott még mindig jelentds az idésebb korosztalyok képviseleté-
nek aranya. A jelenlévo 50-65 éves korosztaly mellett noveljiik a fiatalabb oktatok aranyat. Jelenleg
a 25-30 éves korosztaly elvétve van képviseltetve az oktatoi karban, ezen a Doktori Iskola novendé-
keinek bevonasaval tudunk javitani. Az igazan hatékony és eredményes miivészeti oktatas viszont
csak akkor lehetséges, ha az intézmény oktatoi - akik egyben a magyar és a nemzetkozi kulturalis élet
meghataroz6 egyéniségei - nyitottak és fogékonyak a valtozo vilag kihivasaira, ezért az egyetemen
kiemelt szerepet kap a tanari kar fiatalitasa.

Egyetemiinkon jelenleg az aktiv hallgatok szama 348 6, passzivaltatott 75 6, varhatéan 2021. szept-
emberét6l az aktiv hallgatok szama eléri az 558 f6t, igy az oktatok-hallgatok aranya 6,2 f6 hallgato /
1 6 oktatd, ami még differencialtabb és személyre sz616bb mester-tanitvany ¢és tehetséggondozason
alapul6 képzést tesz lehetove.

(10. sz. melléklet: oktatok életkora tablazat)

Milyen eljarasban sziiletnek meg az oktatdi teljesitményértékelés értékelési szempontjai? Mely
értékelési szempontok alapjan, milyen intézkedések sziiletnek? Milyen az alkalmazott modszer-
tan oktatasi szervezeti egységekre vonatkozé kiterjedtsége, illetve vannak-e eltéré gyakorlatok?

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen az oktatas és a miivészi munka nehezen valaszthato el egy-
mastol, az utobbi pedig nem értékelhetd objektiven minden igyekezetiink ellenére sem. Sajatos hely-
zetet vet fel az az igény, miszerint egyik miivésznek kellene értékelnie a masik mivész munkajat,
mikozben a sajat miivészeti teriiletiikon esetleg egyiitt dolgoztak, dolgoznak, vagy fognak dolgozni.
Ezért az SZFE-n (a felsdoktatasban szokasos sztenderd modon) a gyakorlatban eddig nem miikodott
az oktatok munkajanak irasos értékelése, ellenben folyamatosan zajlott egyfajta szakmai/pedagogiai
parbeszéd, kiilondsen hangstlyosan az egy osztalyt tanitd, illetve egy intézethez tartozé oktatok ko-
z0Ott. Az osztalyvezetd tanar rendszeresen értékeli az osztalyat tanitd oktatokat, és ez az értékelés
egyfajta automatikus kovetkezményt von maga utan: eszerint az osztalyt tanito tanart az osztalyve-
zetd jobban vagy épp ellenkezoleg, kevésbé fogja bevonni az osztaly munkajaba. A tanarok leterhelt-
ségét pedig folyamatosan figyelemmel kisérik az intézetvezetdk és az Egyetem vezetése egyarant.
Amennyiben egy kialakult helyzet allandova valik (valaki tartosan nem kap elég orat), az iigy a rektor
¢s az intézetvezetOk elé kertil, akik megteszik a megfeleld 1épéseket - azaz gyakorlatilag a gyengébb
teljesitmény nyujto oktatok kiesnek a rendszerbdl.

Természetesen az oktatok értékelésénél a miivészi munka mellett még egyéb szempontok is szerepet
jatszanak, mint példaul az orak teljesitése, a rendelkezésre allas, a problémakra valo reagalas képes-
sége, a rugalmassag, az oktatasszervezésben €s az Egyetem ¢életében valo részvétel, az egyiittmiiko-
dési hajlandosag az oktatason kiviili programok lebonyolitasaban.

Milyen eljarasok keretében gyiijti az intézmény a hallgatéi véleményeket, visszajelzéseket az
oktatéi munkarél? Melyek az oktatas hallgatéi véleményezési rendszer miikodésének fontosabb
tapasztalatai, az eredmények hasznositasanak formai?

Tekintve, hogy az oktatok jelentik a hallgatok szamara a legfontosabb tanulési forrast az értékelés
masik résztvevéje a hallgatok kozossége. A hallgatok formalisan és informalisan is nyilvanithatnak
véleményt. Az Egyetem az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezését, a Neptun Unipoll rendszerét
hasznalja. A 2015 6ta beszerzésre keriilt szoftvernek koszonhetden lehetévé valt a Mindségbiztositasi
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Szabalyzatban irt eljaras, miszerint a kérddivek értékelését kovetden a rektor megteszi a megfeleld
1épéseket, miutan egyeztet az adott intézetvezetokkel. A mester-tanitvany viszonynak koszonhetéen
az osztalyvezetének kozvetlen informacioja is van a hallgatoktol az oktatoi munkavégzésre vonatko-
z6an. Hatranya, hogy a hallgatok nem tartjak relevansnak a rendszer hasznalatat, nehéz dket 6szto-
nozni a kérdbivek Kitbltésére, ezért nem nevezhet6 a felmérés reprezentativnak jelenleg. Vélhetéen
az oktatoi munkavégzés megitélése sokkal személyesebb a hallgatok részérdl, mint barmely mas
egyetemen.

Milyen eljarasok keretében gyiijtik az oktatoi véleményeket az intézmény altal biztositott okta-
toi, kutatoi kornyezetrél? Milyen konkrét intézkedések sziilettek ilyen felmérést kovetéen?

Az intézményben folydé munka mindségét a szisztematikussag, a fokozatossag, a kovetkezetesség és
a motivacio jellemzi. Az Egyetem valamennyi munkatarsa, de kiilondsen a kozépvezet6i szinten dol-
goz6 oktatok és hivatali alkalmazottak szamara nyilvanvalova kell tenni a tervszerii miikodés és a
kiszamithato feltételek, a megfelelé munkakorilmények kozotti sszefliggéseket. A vezetéi kommu-
nikacioban nyiltan meg kell hatarozni az elérend6 célokat és a sikeres megvaldsitas feltételeit. Az
oktatoi kozosség javaslatait szem el6tt tartva szamos intézkedést eszkozoltiink: infrastrukturalis fej-
lesztések, egyetemi portal fejlesztése, eszkozpark fejlesztés, a Zsigmond Vilmos Mozgoképmiivé-
szeti Intézet Uj képzOhelyének kialakitasa a volt Duna TV székhazban.

Rendelkezik-e az intézmény olyan szervezettel vagy intézményesitett eljarassal, amely az okta-
tok pedagogiai tudatossagat, ESG 1.3 pont szerinti felkésziiltségét erdsiti? Ha igen, mutassa be
e tevékenységeket és eredményeiket roviden!

Pedagogiamodszertani kérdésekkel a Németh Antal Dramaelméleti Intézet, a Doktori Iskola, to-
vabba 2021. év soran egy kiilsds szakértéi garda foglakozott. A Németh Antal Dramaelméleti Inté-
zet vezetdje a kiilsos szakértokkel megkezdte az (ijonnan belépd tanarok részére a tantargyi adatla-
pok elkészitési folyamatanak és az adatlap mintak elvarhato kit6ltésiik szempontjainak bemutatasat.

Az intézmény minéségbiztositasi rendszere hogyan és milyen rendszerességgel koveti nyomon
a 4-6. pontok szerinti folyamatokat, milyen médon értékeli azokat, az értékelés eredményeit
hogyan hasznositja?

Az oktatasi-képzési, az oktatastamogatasi tevékenységek, a folyamatok minéségének, tovabba a hall-
gatoknak nyujtott szolgaltatdsok szinvonalanak mérésérdl és értékelésérdl a modellvaltast kvetden
egy teljesen uj mindségbiztositasi rendszer fog gondoskodni. Ezen szabalyzat modositasa korében
elfogadasra keriilt az oktatok minésitésének szempontjait tartalmazo, évenkénti monitoring tevékeny-
ség alapjaul szolgald adattabla, teljesitményvizsgalati rendszer. A felmérések eredményei az MMT,
Intézetvezetdi Tanacs, Rektori Kabinet, Oktatasi Rektorhelyettes, Rektor, Doktori Iskola, Szenatus
részére IS becsatornazasra kertilnek - ez utan javaslat sziiletik a rendszer esetleges sziikséges valtoza-
sairol.

Foglalja dssze az ESG 1.5-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének sajatos-
sagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriiletek/tudomany-
agak, székhelyen Kkiviili képzések sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét terii-
letenként max. 1000 karakter terjedelemben foglalja ossze.

Az oktatdi mindsités szempontjabol egyetemiink értékrendje jelentOsen eltér a felsGoktatas hagyo-
manyos oktatdi mindséget értékeld sztenderdjeitdl, az Egyetem oktatéi - a hallgatéi véleményezési
rendszeren tul - a mindségbiztositasi gyakorlat szerint évenkénti rendszerességgel - az intézetvezetok
¢és a magasabb vezetOk részérdl is értékelésre keriilnek.

Az oktatoi mindség mérésének a hatékonysagat nyilvan redukalja, hogy a teljesitményen alapulé dif-
ferencialt javadalmazas még nincs bevezetve az Egyetemen. A kiemelked¢ teljesitmények jutalma-
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zasanak elmaradasa, az e teriileten mitkodé minéségfejlesztésre iranyulo torekvések jelenlegi objek-
tiv akadalya, hogy a Kjt. bértablat koveté Mt. szerinti javadalmazason feliili juttatasokra az intéz-
ménynek még nincs kidolgozott javadalmazasi rendszere. Varakozassal tekintiink az Egyetem Mt.
miatt 0j elemként megjelend, a teljesitményen alapul6 01j bérezési, jutalmazasi 6sztonzé rendszer fel-
tételeinek megteremtésére.

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen a Mindségbiztositasi Szabalyzatban rogzitett elvek és szem-
pontok szerint, biztositott az intézmény mitkodésének megfelelé szakmai szinvonala, az oktatok szak-
mali, pedagogiai felkésziiltsége és készsége az altaluk birtokolt tudas atadasara, fejlesztésére. Ezen
szabalyzat az Egyetem valamennyi oktatd és nem oktaté munkavallaldjara vonatkozoan olyan krité-
riumrendszert allit fel, amely a praktikus megkdozelités és az elméleti szempontok harmonikus ara-
nyanak a jelenléte folytan biztositja az oktatoi teljesitményekre vonatkozdan az objektiv visszacsato-
lasi rendszer adekvat miikkodését, tovabba azt, hogy a magas szinvonalon végzett oktatoi tevékenység
prioritast élvezzen. A modellvaltast kovetéen ezen szabalyzat modositasa korében tervezziik elfo-
gadni az oktatok mindsitésének szempontjait tartalmazo évenkénti mindsitését.

ESG 1.6 TANULASTAMOGATAS ES HALLGATOI SZOLGALTATASOK
Az ESG 1.6. pontjanak megfelel6 szabalyozas jelenléte:

Vonatkozé szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dokumentum

Intézményi szabalyozas targya ,
y y 8y webcime

nyelvtudds megszerzése HKR 17 §.

Osztondijak (feltételek, palyazat,

biralat rendje, nyomtatvanyok) TJSZ 1-4 §.

e fejezetben emlitett szolgaltata-
sok igénybevételének feltételei, | TISZ
eljarasok

térités ellenében biztositott eljara- TJSZ 19. §, 5. szamii melléklet
sok, szolgaltatasok

kollégium, szakkollégium (felvé-
tel feltételei, eljarasrend, hazi- | Kollégiumi szabalyzat
rend)

hallgatoi rendezvények SZMR — 6. szamu melléklet

Az intézmény finanszirozasi forrasai hogyan biztositjak a tanulasi és tanitasi tevékenységek
megfelelé szinvonali végzéséhez sziikséges feltételeket, kitérve a specialis eszkozigényii szakok
sziikségleteire?

A modellvaltast kovetéen az intézmény finanszirozasi forrasai jelentdsen novekedtek. Igy az évek
6Ota jelentOsen alulfinanszirozott intézmény immaron megfelel6 anyagi hattérrel rendelkezik alapfel-
adatai ellatasahoz. A megnovekedett forrasok lehetséget teremtettek a filmes és szinhazi specialis
eszkozigények kielégitésre is. Példaul a Zsigmond Vilmos Mozgoképmiivészeti Intézet szakjainak
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esetében, hiszen az itt oktatott tantargyak mindegyike specialis eszkozigénnyel rendelkezik: Doku-
mentumfilm-rendez6 miivész (MA), Filmoperatér miivész (MA), Kameraman BA, Latvanytervezo -
Mozgokép latvanytervez6 MA, Latvanytervezo - Jaték latvanytervezé MA, Mozgokép - Vago szak-
irany, Mozgokép-Hangmester szakirany, Mozgokép-filmvago, Viewfinder filmoperatér miivész.

Tovabba lehetség nyilt 0j kollégium kialakitasara is, mely soran szinvonalasabb helyszinre koltoz-
hetnek az Egyetem hallgato6i. A korabbi Vas utcai szallasnal modernebb 4 szintes épiilet Budapesten
a XI. kertiletben a Nagyszeben utca 24/B. szam alatt talalhat6. 18 szobaban 60 agy, plusz 7 vendégagy
all a lakok rendelkezésére. A kiilfoldi oktatok szamara 3 VIP szobat rendeztiink be.
https://szfe.hu/kollegium/

Kiilonbozo informatikai fejlesztések zajlottak le (pl: minéségi kamerak, hangkeverd pultok, a vago-
terem specialis berendezései és az ezekhez szorosan kapcsolddo nagy teljesitményii szamitastechni-
kai kapacitast nyujto szamitogépek, szoftverek), tovabba filmes- és szinhazi technikai eszk6zok be-
szerzése ¢s a konyvtar fejlesztése tortént és torténik meg.

Az intézmény miikodtet-e olyan szolgaltatasokat, rendszereket, amelyek segitik az elsé évfo-
lyamra belépé hallgaték beilleszkedését (pl. tutor, mentor stb.)? Mutassa be ezeket roviden!

Az els6 éves hallgatok szamara egyetemiink egyedi oktatasi struktirajat tekintve az alabbiakra ta-
maszkodva teremtjiikk meg a mentoralas lehet6ségét: osztalyvezetdi rendszer, hallgatoi érdekképvise-
let (HOK), Oktatastamogatasi Igazgatosag. Klasszikus értelemben vett mentoralasrol az osztalyveze-
t61 rendszer keretében beszélhetiink. Intézményiink nem kifejezetten csak az els6 évfolyamba belépd
hallgatok beilleszkedését igyekszik igy tamogatni, hanem az egyéni tanulas megteremtésével a hall-
gato teljes egyetemi tanulmanya alatt igymond mentoralja a hallgatot.

Milyen jellegii mentoralas, tamogato szolgaltatasok, tanacsadasok érhetdk el a nem elsé évfo-
lyamos hallgaték szamara a soksziniiségre figyelemmel?

Hallgatoink tovabbhaladési és elhelyezkedési sikerét mentorhalozat kialakitasaval tervezziik tamo-
gatni, amely altal megismerkedhetnek és konnyebben hozzajuthatnak a vidéki készinhazak karrier-
épitési lehetdségeihez orszagos €s hataron atnyulo lefedettségben. Sajat ligynokséget terveziink 1ét-
rehozni a hallgatok digitalis portfoliojaval, valamint az tjonnan létrehozandé Nemzetko6zi Intézettel
kiemelt fokuszt kap a nemzetkozi versenyképesség erdsitése. Terveink kozott szerepel a vizsgaanya-
gok online rogzitése, streamelése, hozzaférhetové tétele a szakma és a nagyk6zonség szamara, vala-
mint a végzosok személyre szabott digitalis portfolid készitési lehetésége az eredményesebb munka-
erdpiaci elhelyezkedés érdekében. A mentoralasi rendszer érvényes a Doktori Iskolara is, ahol a dok-
tori dolgozat elkészitésének folyamatahoz elengedhetetlentil sziikséges szakfilologiai ismeretek, a
kutatomunka modszertani ismereteinek elsajatitasara is bevezettiik a mentor-tanari rendszert, s az
ehhez szorosan kapcsolodo csoportos konzultacios képzési format.

Milyen médon ismerteti meg az intézmény a 3. és 4. pontban részletezett tamogato rendszerek-
kel a hallgatokat, hogyan vizsgalja e rendszerek eredményességét?

Az Egyetem honlapjan, kérlevelekkel, felhivasokkal, HOK 4ltal, osztalyfénokok segitségével ismer-
tetjiik meg a hallgatokkal a lehet6ségeket. A rendszer eredményességét a hallgatok kimeneti eredmé-
nyei, tovabba fesztivalokon, hazai és nemzetko6zi versenyben elért eredményei tamasztjak ala.

Melyek a kozosségfejlesztést, konstruktiv életvezetést, aktiv, felelés, allampolgarra nevelést,
hallgatoi mobilitast segité hallgatoi hattértamogatasok? (max. 2500 karakter)

Kozosségfejlesztésként tekintiink arra, hogy az Egyetem rendszeresen szervez fellépéseket és vetité-
seket hallgatoinak, tanarainak. A vizsgakon tul tematikus események, évfordulok, dalestek, worksho-
pok, fesztivalok kinalnak miivészi megmutatkozo lehetdséget. Az egyetemi oktatas teriiletén tovabbi
képzési sajatossagunk a rendkiviil ritka és értékes ,,egy mester-egy osztaly” elvére €pitd, gyakorlat-
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orientalt, intenziv szakmai mithelymunka. Ez a biztositéka annak, hogy a nalunk tanulé didkok mind-
egyikére kiilonleges tanari figyelem jut, és atélhetik a mesterrel apolt intenziv személyes kapcsolat
szakmailag és emberileg minden tekintetben potolhatatlan kreativ és biztonsagot ado 1égkorét. A ha-
zankban egyediilallonak mondhato, mester-tanitvany kapcsolatra épiilé osztalystruktara olyan alapo-
kat teremt a szinhaz- és filmmiivészeti ismeretek elsajatitasahoz, amely az intézménybe felvételt nyert
hallgatok egyéniség-tudatanak apolasa, kreativitasuk fejlesztése mellett kivaloan alkalmas a k6zos-
ségtudat erdsitésére €és a csapatmunkara 6sztonzésre is. A mesterre hatalmas felel6sség harul a hall-
gato aktiv, felelds, allampolgarra nevelésében.

Atlagosan egy félévben hany hallgaté tanul nyelvet intézményi keretek kozott? (Képzési
szint/tagozat szerinti megoszlasban, nyelvi szakok tantargyai nélkiil!) Az elmult 5 évben hany
hallgaté nem tudta atvenni diplomajat nyelvvizsga hianyaban? (az elmilt 5 év adatai évenként)
Az adatok ismeretében mit tett az intézmény?

A nyelvismeret bévitéséhez intézményi rendszeren beliil igyeksziink lehet6séget biztositani hallga-
toink szamara a nyelvtanulasra, illetve az idegen nyelven oktatott szakjaink esetében is lehet6séget
biztositunk mas szakok hallgatoinak az idegen nyelven tartott 6rak felvételére.

Idegen nyelven tanulé hallgaték szama Nyelvvizsga hianyaban ki nem adott
diplomak szama

Tanulmanyi félév | Hallgatok szama (f6)
2016/2017 L félev 10 Tanulmanyi év Hallgatok szama (f6)
2016/2017 2. félév 24 2016 16
2017/2018 1. félév 24
2017/2018 2. félév 12 2017 13
2018/2019 1. félév 8
2018/2019 2. félév 7 2018 -
2019/2020 1. félév 26
2019/2020 1. félév 15 2019 31

2020 31

A diplomak megszerzésének ideje: 2020.

Tanulmanyi adminisztracié mikodésének fontosabb jellemzoi (hozzaférhetoség, varakozasi
ido, e-ligykezelés). (max. 2500 karakter)

Az Egyetemen a hasonléan mas felsGoktatasi intézményekhez komplex tanulmanyi adminisztracios
rendszert mikodtetiink. A specialitasunk a szolgaltatasok kapcsolatrendszerének komplexitasaban
van. A tanulményi adminisztraciot koordindlo, ellenérzd és szervezd egység az Oktatdstdmogatasi
Igazgatdosag, ami a kozponti adminisztracio végzése mellett az intézetek adminisztraciés munkajat
IS segiti. Az Oktatastamogatasi Igazgatosag tamogatja az oktatokat, valamint az oktatok munkajat
segitd személyi allomanyt azzal, hogy az oktatoi tevékenység végzése és az egyetem altalanos min-
dennapi miikddése soran felmeriilé adminisztrativ teendéket teljeskortien szervezi €s annak admi-

crer

crer

sag keretein beliil miikodé Oktataszszervezési Osztaly és a Tanulmanyi Osztaly. A Tanulmanyi
Osztaly tanulmanyi eldadodi végzik az Egyetem intézeteihez kdzvetleniil kapcsolodd tanulmanyi
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munkak szervezését. Az intézmény méreténél és a képzés jellegénél fogva ez a strukttira a minden-
napokban az oktatasszervezet atlathaté miikodésének kereteit biztositja. Ezzel a vezetdi dontési és
informacios szakaszok jelent6sen lerovidiilnek, hiszen az intézményi oktatasszervezési kérdések
azonnal visszacsatolodnak a felhasznalok iranyaba és iranyabol. Mindezeket 6sszefoglalva az Egye-
tem miikodéséhez kapcsolddo napi tanulmanyi adminisztracios tigyeket a Oktatastamogatasi lgaz-
gatosag munkatarsai, illetve az osztalyvezetd tanarok intézik.

A feladatmegosztas rendszerére az a jellemz6, hogy az egyes osztalyok tigyeivel az Oktatastamoga-
tasi Igazgatosag egy-egy tanulmanyi eldadoja foglalkozik. Az osztalyvezetdk is kdzvetleniil az Ok-
tatastimogatasi Igazgatosag munkatarsait keresik meg oktatassal kapcsolatos tigyekben. Ezen rend-
kiviil széles feladatkorrel rendelkez6 szervezeti egység segiti az oktatok szabalyozott munkavég-
zése kereteinek biztositasat, valamint a didkok rendezett tanulmanyi eldémenetelének biztositasat.

A hallgatok tanulmanyi adatainak, tovabba az oktatok kurzusadatainak nyilvantartasa elektroniku-
san, a NEPTUN rendszerben torténik. Az adatok felvitele és karbantartasa az oktatok mellett a ta-
nulmanyi el6adok és oktatasszervezok feladata. Az j egyetemi vezetés olyan adminisztracios rend-
szer kiépitésén dolgozik, amiben az oktatok és az adminisztracioban dolgozo kollégak egységesen,
kozosen tudjak teljesiteni az oktatashoz kapcsolddo torvényi kotelezettségeket, az oktatastamoga-
tasi rendszerek hasznalatat, a sziikséges adatbazisok kezelését. Ez kozos érdeke az intézmény min-
den dolgozojanak, hiszen a miikodési rendszerek harmonizacioja nélkiil az optimalis és zavartalan
miitkodés megkérdéjelez6dhet, ami természetesen nem célja az egyetem 10j vezetésének.

Az adminisztrativ munkaban részt vevéo nem oktato munkavallalok tovabbképzését az intéz-
mény hogyan, milyen rendszerességgel biztositja? Van-e kovetelményrendszer € munkakorok
betoltéséhez? Milyen eszkozoket alkalmaz az intézmény a kovetelményeknek valo meg nem fe-
lelés esetén?

Az Oktatastamogatasi Igazgatosag tolti be a hid szerepét a kancellari és az akadémiai vezetés, il-
letve az adminisztracio6 és az oktatok kozott, hiszen itt generaldodnak a miikddéshez kapcsolodo
szervezési, oktatasi és képzési kérdések. Ez adja az Egyetemiink legfontosabb erdsségét, példaérté-
kiiségét, hiszen az Oktatastamogatasi Igazgatosag mitkodéséhez letisztult kompetenciakkal és fele-
16sséggel rendelkez6, a munkakoroket egyértelmiisit6 rendszerrel rendelkezik. A modellvaltas 6ta
eltelt idészakban a folyamatos atalakulasi rendszer kialakitasan dolgozunk, amiben természetesen a
bels6 er6forras megbecsiilése, képzettségeik fejlesztése is szerepet kap. Ennek megfeleléen kidol-
gozas alatt van egy belso oktatasi rendszer, ami a legmeghatarozobb adminisztracios kompetenciak
(word, excel, NEPTUN, e-learning, UNIPOL, POSSEIDON, SAP) kialakitasat fogja megvalositani.

Milyen észtondijak érhetdk el a hallgatok szamara? Milyen médon tajékoztatja az intézmény
a hallgatékat az osztondijak feltételeirdl, elbiralasuk rendjérol? Hogyan alakitjak ki a sajat
alapitasu osztondijak feltételrendszerét?

A tanulmanyok biztonsagos és sikeres végigvitelét az 6sztondij rendszer is tamogatja, melynek kere-
tén beliil az allamilag elérheté osztondijakhoz hallgatoink is hozzaférnek, 2020-ban az alabbi tabla-
zat szerint:

Alaptadmogatas 10 6
Tanulmanyi 6sztondij 287 16
Rendszeres szocialis 6sztondij 44 19
Bursa Hungarica Felsdoktatasi Onkormanyzati Osztondij 17 16
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Doktorandusz 6sztondij 27 16
Intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti 6sztondij 25 16
Koztarsasagi 0sztondij 3 16

Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP) 6sztondij: 19 6

Ezen kiviil hallgatéinknak kiilonb6z6 miivészeti palyazatokban valo részvételre volt lehetéségiik,
mint példaul a ,,Varkonyi Zoltan Alapitvany a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemért” palyazata,
ahol a timogathato célok kozott szerepelt tanulmanyut; részvétel kutatasi projektekben, rendezvé-
nyeken (pl. fesztivalok, szemlék, konferenciak, workshopok), tréning, konferencia, konzultacié meg-
valositasa, regularis oktatason kiviil - a Szinhdz- és Filmmuivészeti Egyetem hallgatdinak részvételé-
vel - Gj szinhazi el6adas, film, szinhazpedagogiai foglalkozas 1étrehozasa.

Hasonloképpen adott volt a lehetdség a Toréesik Mari Osztondijra, amely palyazat célja a szinmii-
vész Szakon tanulmanyokat folytato hallgatok szakmai munkajanak, miivészeti tevékenységének 6sz-
tonzése.

Nemzetkozi palyazatok koziil a Fullbright Osztondij Programhoz csatlakozott az intézményiink,
amely program tovabbtanulasi és kutatasi lehetéséget kinal barmely tudomanyteriileten vagy miivé-
szeti agban. Alapfeltétel a palyazott témaban szerzett legalabb BA/BSc szintii diploma. A palyazok
az Egyesiilt Allamok barmelyik egyetemét valaszthatjak. Doktori fokozatot szerzett hallgatoink pedig
a Posztgradualis Hallgatoi Osztondijra jelentkezhetnek, ennek idétartama 3-5 honap.

Tervezett 6sztondijak: kiemelt szakmai és miivészeti 6sztondij, Kiemelt szocialis, esélyegyenldségi
SZFE 6sztondij.

A szocialis 6sztondijak nem jogszabalyban rogzitett biralati szempontjainak feliilvizsgalata ho-
gyan torténik?

Az Egyetemiinkon jelenleg miikodd szocialis 6sztondijak esetében nincs olyan biralati szempont,
amit ne jogszabaly hatarozna meg. A szocialis 6sztondijak egyéb, nem jogszabalyban rogzitett bira-
lati szempontjainak kérdésében a HOK, az MMT, az Intézetvezet6i Tanacs tehet javaslatot.

Mutassa be a konyvtari szolgaltatasokat (valamennyi képzési helyen), kitérve a képzési kinalat
sajatossagaira (max. 2000 karakter)! Mutassa be a kotelezé irodalom konyvtari elérhetéségét
(digitalis, papiralapu, példanyszam, kolcsonzés adatai stb., max. 2000 karakter)! Milyen eljaras
keretében vizsgalja az intézmény a konyvtari szolgaltatiasok és a konyvtari allomany ESG 1.6-
nak, 1.3-nak és a képzési programnak valé megfelelését?

Az SZFE kiemelt fejlesztési célja az intelligens konyvtar létrehozasa és miikodtetése (smart library)
a jelenlegi konyvtari fejlesztést kovetéen. A smart library feladata az egyetemi képzés és kutatas
dastartalmak disszeminacidja a nemzetkozi tudomanyos-miivészeti kozéletbe és a hazai kulturalis-
miivészeti élet teljes spektrumaba.

Megkezd6dott a Vas utcai Konyvtar megtjitasa, melynek eredményeként az utca szintrél kozvetle-
niil, a lakossag szamara is elérhetd, nyilvanos egyetemi miivészeti szakkonyvtar kialakitasara keriil
sor. A konyvtar és olvasoéi tér a mai kor igényeihez igazodo, XXI. szazadi koriilményeket teremt majd
a latogatok  szamara  (https://szfe.hu/konyvtarunkrol-2/;  http://szfe.hu/kapcsolat-2/;
https://www.facebook.com/szfekonyvtar/)

(11. sz. melléklet: Konyvtari adatok)
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Mutassa be a tankonyv- és jegyzetellatas rendszerét! Mutassa be az intézmény e-learning és
tavoktatasi rendszerét (ha relevans)!

Tavoktatas

Miivészeti egyetemiinkon szinte elképzelhetetlen volt eddig az esti vagy a tavoktatas, am az egész-
ségligyi vészhelyzet mindent feliilirt. Eddig a levelez6 képzés is minddssze két szakunkon, a drama-
instruktor szak szinjaték szakiranyan és a szinhazi nevelés szakiranyt tovabbképzésen mikodott.

A tavoktatas igen szigort feltételek és kovetelmények mellett miikodott annak érdekében, hogy do-
kumentalni lehessen a személyes jelenlét hianyanak ellenére az oktatas megtorténtét és a hallgatoi
elorehaladas tényét. Hogy eredményes iddszakot zartunk a tavoktatasban, bizonyitja, hogy a hallga-
tok a félévek végén sikeres vizsgakat tettek le.

Online képzési protokoll az SZFE honlapjan elérhetd.

Az e- és a print tananyagok fejlesztése folyamatos. A digitalisan elérhet6 tananyagok eléallitasat cé-
loztuk meg e-tankonyvek (magyar irodalom, kiilfoldi irodalom, magyar nyelvtan, médiaismeret, dra-
mapedagogia) és elektronikus kurzusok formajaban. A tananyagfejlesztés, a tananyag alapjaul szol-
galo tudas fejlesztését jelenti. A tananyagnak az egyes szakok képesitési kovetelményeiben megha-
tarozott célokat kell szolgalnia, de a tudast az Egyetem allitja el. A kozéptava tananyagfejlesztés
célja az SZFE 15 jelenlegi képzésén oktatott 272 tanegység, valamint a kézeljovében inditani kivant
alapképzések (BA, MA) és szakiranyu tovabbképzések, valamint a feln6ttképzések szakjain oktatott
tanegységek kotelezo tananyaganak kidolgozasa. A tananyag kidolgozasanak formaja az adott tan-
egység igényeinek megfelelden lehet irasos (egyetemi jegyzet formaban, ISBN szammal ellatott print
¢s online feliileten elérhetd) és multimédias (15 perces gyakorlati ismereteket és modszertani felada-
tokat bemutat6 videdanyag). A tananyag témakoreit, ismeretkoreit a fenntart6 és az intézmények ko-
zosen hatarozzak meg az egyes karrierpalyak igényei alapjan. A mintatantervekben is meghatarozott
tantargyak témakoreihez, ismeretkoreihez tartozé tudast (tuddsanyagot) a tudomany és miivészet
eredményei (sajat vagy mas mithelyek eredményei) alapjan az Egyetem allitja el €s hitelesiti.

Mutassa be a sportolasi lehetdségeket, a szabadido eltoltés tamogatasanak formait, lehetéségeit!
(max. 2500 karakter) Hogyan biztositott az intézmény telephelyén és a székhelyen Kiviili kép-
zésekben mindez?

Az Egyetem jelenlegi rendszerében nincs kiilon intézményileg biztositott sportolasi lehetdség, azon-
ban szamos képzés mindennapi része a testmozgas, kiilonb6z6 mozgaskultura-fejleszto tantargy men-
tén. 2021 tavaszan belépési nyilatkozatot nytjtottunk be a Magyar Egyetemi/Fdiskolai Sportszovet-
séghez, hiszen az uj egyetemi vezetés deklaralt célja a hallgatoi és munkavallaloi lehetéségek bovi-
tése a sport teriiletén is.

Sportolasi lehetdségek fejlesztése: Okos Egyetem (Smart university) fokusza intézményi szemlélet
kialakitasat tiiztiik ki célal, melynek keretén beliil az alabbi innovativ beruhazasokat kivanjuk eszko-
z0Ini: sportszolgaltatasok bévitése, mind az eSport, mind a hagyomanyos tomeg és versenysport te-
rén, tovabba egyéni sporttevékenységek szervezése. Az 1j Campus megépitésével valik lehetségessé
a kibdvitett sportolasi szolgaltatasok bevezetése, tovabba terveink kozott szerepel egyiittmiikodés Ki-
alakitasa a helyi sport klubbokkal a hallgatok sportolasi lehetdségeinek és a sportolasi kedv novelés-
ének érdekében.

Szabadid6 eltoltése: az Egyetem rendszeresen szervez fellépéseket és vetitéseket hallgatoinak. A
vizsgakon tal tematikus események, évfordulok, dalestek, workshopok, fesztivalok kinalnak miivészi
megmutatkozd lehetdséget.
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Mutassa be a kollégiumi szolgaltatasok rendszerét! (max. 2500 karakter) Milyen eljarasokban
vizsgalja az intézmény a szolgaltatasok szinvonalat, és a vizsgalat eredményeit hogyan haszno-
sitja?

Az intézmény kollégiuma eddig a VVas u. 2/c épiiletében kapott helyet idejétmult, leromlott koriilmé-
nyekkel. A modellvaltast kovetéen a 2021-es évben uj kollégiumot alakitottunk ki a XI. Kertilet,
Nagyszeben utca 24/B. szam alatt. A Vas utcai épiiletben 1év6 kollégiumot, annak allapota okan, nem
hasznaljuk, helyette a mar emlitett 18 szobas ingatlan kialakitasa tértént meg. A fejlesztésnek ko-
szonhetéen mintegy 60 agy, plusz 7 vendégagy all a lakok rendelkezésére. A kiilfoldi oktatok szamara
3 VIP szobat rendeztiink be. A szolgaltatasok szinvonala a jelenlegi kornak megfeleld, szemben az
eddigi leromlott allapotokkal. Az 0j campus létesitésekor tovabb fog béviilni a kollégiumi féréhelyek
szama ¢és javulni fog az ellatas szinvonala is. Link: a kollégiumi szabalyzata

Mutassa be az informatikai, irodatechnikai infrastruktira jellemz6it az intézmény képzési ki-
nalatara figyelemmel! (max. 2500 karakter)

Az Egyetem sokszin(i oktatasi infrastruktarajaval a hatékony tudas atadasat kivanjuk szolgalni, mely
kornyezetet 2021-t61 folyamatosan atalakitjuk és fejlesztjiik a rendelkezésiinkre allo tobbletforras fel-
hasznalasaval. A gyakorlati oktatast jelenleg is mobil terekkel, szinpadi hangositassal, vilagitassal,
kép és hangrogzitéssel, probatermekkel, szinmiivészeti innovacios térrel, tanc és tornatermekkel,
hangképz6 termekkel, valamint diszlet- és jelmez raktarakkal tamogatjuk, ezek tobbségét felujitottuk,
de tovabbi fejlesztést és korszerisitést igényelnek. Az egyetemen nagy talzsufoltsag volt tapasztal-
hato, kevés volt a szinvonalas oktatasra alkalmas terem és irodahelyiség is, ez tigyben, ahogy a fen-
tiekben is szerepel, komoly eredményeket értiink el. Megkezdddott az uj egyetemi portal tervezése a
jelenleg hianyzo intranet kialakitasa mellett. Az egyetemi adminisztracié one drive felhdalapu fajl-
megosztd rendszert hasznal.

Oktatastechnikai rendszeriinkrdl elmondhatd, hogy Microsoft felhé alapt homogén rendszer, amin a
jelenlegi allapotban 150-180 pc-t/laptopot mitkodtetiink. Az elmult év fejlesztései alapjan a jelenleg
hasznalt szamitogépeink atlagéletkora 0,5-3 év kozott van, ami kiemelkedden jonak tekinthet6 a hazai
viszonyok tekintetében. Az oktatastimogatasi rendszeriinket a kiilonb6z6 telephelyeken homogén
haldzatokként tizemeltetjiik, ami jelentOsen javitja az oktatas szinvonalat.

Az Egyetem infrastruktaraja eredetileg nem oktatasi célra késziilt ingatlanokbol all, amelyek késébb
sem lettek megfeleléen atalakitva erre a funkciora. Egyes esetekben mind allaguk, mind szerkezeti
sajatossagaik gatoljak a professzionalis munkavégzést. Az Egyetem eszkozparkja elavultnak volt
mondhato az utdbbi években, igy nem volt teljesen megfelel6 arra, hogy a nemzetkozi és hazai kép-
zésben eleget tegyen a szinvonalas oktatas kritériumainak. Azonban kiemelend6, hogy komoly val-
tozas kovetkezett be a modellvaltas 6ta, hiszen 1ij ingatlanokkal, szakmai munkat tdmogaté helyisé-
gekkel és szamottev eszkdzbeszerzéssel boviilt az oktatasi szolgaltato hattér, melynek tovabbi fej-
lesztése zajlik jelen idében is.

Mutassa be az intézmény adottsagaihoz, képzési profiljahoz, 111. missziéjahoz illeszkedé egyéb
hallgatoi szolgaltatasokat (Pl.: étkeztetés, karrier- és alumni-menedzsment, rendezvényszerve-
zés, nemzetkozi mobilitas tAmogatasa, egészségiigyi szolgaltatasok, ontevékenység tamogatasa
stb.)!

Az intézmény adottsagaibol adodoan, a hosszu tava torekvéseink koze tartozik, a kiilfoldi, hazankban
szinhaz- ¢és filmmuvészeti tevékenységet végz6 vallalatok részére magas szinvonalon képzett szak-
embergarda biztositasa, amely altal a helyi munkaerd kihasznaltsag névekedhet.

Kiemelt figyelmet forditunk Egyetemiink Ill. misszidjahoz tartozo6 szolgaltatasok fejlesztésére, bovi-
tésére. Az elmult éveket is figyelembe véve ezen intézményi misszid szolgaltatasai erdsen hidnyosak
voltak. Etkezési lehet6séget, sportolasi lehetdséget nem is tudtunk biztositani hallgatéink, dolgozdink
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szamara, az alumni rendszeriink nem muiikodott, karrier irodat nem milkodtettiink, egészségiigyi szol-
galtatasunk nincs. Mindezek alapjan az elmult években folytatott visszafogott tarsadalmi szerepval-
lalas bévitését, rendszerének atalakitasat szeretnénk megvalositani. Tervezzilk az egyiittmtikodési le-
hetdségek felkutatasat mind az allami, mind a maganszféra kiilonboz6 intézményeivel, kiemelt fi-
gyelmet forditva tarsadalmi problémak kezelésére.

Az egyetem jelenlegi vezetése az ,,0kos egyetem” fokuszh intézményi szemlélet kialakitasat tiizte Ki
célul, melynek keretén beliil az alabbi innovativ beruhazasokat kivanjuk eszk6zolni:

- Napelemes toltépad, szolarfa, elektromos kerékparok és e-rollerek, okos terminalok, okos
park kiépitése vetitéssel, okos terasszal

- Nemzetkdzi egyetemi applikacio kifejlesztése mesterséges intelligencia és BigData segitség-
ével (pl: Campus térkép aktualis programokkal)

- eMenza szolgaltatas biztositasa: regisztracioé az intézményi polgarok szamara, sajat felhasz-
naloi profil Iétrehozasa, mely keretében étel intolerancia, egyedi, specialis igények, kedvenc
ételek, diétas étrendek megadasa és egészségtudatos étkezési szemlélet tamogatasa valik el-
érhetdvé interaktiv étlap formdjaban

- sportszolgaltatasok boévitése, mind az e-sport, mind a hagyomanyos tomeg és versenysport
terén, kimelt fokuszban a céges TAO tamogatasok bevonasaval

Tovabba tervezziik az aktiv egyetemi szemlélet keretében az alabbi szolgaltatasok bévitését és kiala-
kitasat:
- senso-médias elemek kialakitasa
- didkmunka lehet6égek biztositasa in-house szolgaltatas keretében (pl: hostessmunka, ca-
tering, menza, biifé, konyvtar, takaritas, rendezvények elokészitése, stb)
- sporttevékenységek szervezése
- konferenciak, kiilfoldi rendezvények szervezése sajat in-house catering szolgaltatassal
- egyetemi in-house non és for-profit cégek alapitasa
- foglalasi rendszer kialakitasa (probaterem, sportpalya, szinpad, eseményekre on-line jegyva-
sarlas)
- egyetemi ajandékbolt és webshop 1étrehozasa (ajandéktargyak, nyomtatvanyok, szakdolgozat
kotészet)
- AR szolgaltatasok (Kiterjesztett valosag hasznalata license vasarlas alapjan)
- hibabejelent6 applikacio (iizemeltetés, 1T)
- egyetemi dolgozoi és hallgatoi (eHOK) hirszolgaltatasok
- egységes egyetetemi brand és arculat kialaktasa (design, logo, reklam, marketing anyagok,
webes elérések, tartalomszolgaltatas)

Mutassa be a fogyatékkal él6ket tamogato szolgaltatasok miikodését az intézményben! (max.
2500 karakter)

Elkotelezett célkitiizésiink, hogy a lehetdségeinkhez képest az intézmény komplett infrastruktaraja
megfeleljen a kor akadalymentesitési elvarasainak. A cél, egy inkluziv, fenntarthat6 és egyiittmiik6do
tarsadalmi kornyezet kialakitasa. Az SZFE képzéseivel, az oktatassal és a kutatassal kapcsolatos inf-
rastruktuara fejlesztése alapvetden befolyasolja a hallgatok motivaciojat az egyetemi szolgaltatasok és
a tanulast tdmogatd Gjgeneracios megoldasok bevezetésének segitségével. A kozéptavh fejlesztési
folyamatban fontos, hogy elsédleges szerepet kapjon az intelligens tanulasi kornyezet feltételeinek
megteremtése, a modern informatikai eszkozokkel €s halozatokkal valo ellatottsag novelése alkal-
mazkodva a fogyatékkal €16k igényeihez.
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Mutasson be néhany példat arra, hogy az oktatasi, kutatasi infrastruktira hogyan tamogatja
az intézmény stratégiai céljainak megvaldsitasat!

Az intézmény stratégiai céljai eddig egy elavult oktatasi, kutatasi infrastruktara keretei k6zott kertil-
tek megtervezésre. Azonban a modellvaltas utan a finanszirozasi nehézségek lekiizdésére, az egye-
temnek lehetésége nyilik hossza tava, (20 év) Gj intézményi Stratégiai célokat kittizni. Ennek elen-
gedhetetlen eleme, az oktatasi és kutatasi infrastruktira vilagszinvonaliiva emelése. Az egyetemnek
ki kell hasznalnia azt, hogy a magyar mozgoképgyartas kiemelten tamogatott agazat, hiszen a piac
méretébdl adéddan a magas koltségek kitermelése allami forrasok nélkiill nem biztositott. Ezért az
egyetemnek részt kell vallalnia a legajabb technologiaval rendelkezé filmes stabok hazai szakember
képzésében.

A Nemzeti Filmintézet (NFI) — mint a piac csticsszerve - minden évben tobb mint 10 milliard Ft-tal
tamogatja a magyar szakemberek mozis, televizios és online forgalmazasra szant alkotasainak forga-
tokonyv-fejlesztését, gyartasat, forgalmazasat és értékesitését. Az NFI harmas funkciot t6lt be a ma-
gyarorszagi piacon: a hazai alkotasok finanszirozasa mellett, szakmai tamogatast nyujt az alkotok
szamara és folyamatosan fejleszti a rendelkezésre allo infrastruktarat és kapacitasokat. Az NFI e ha-
rom funkcidjan keresztiil mozditja elére a magyarorszagi mozgoképes piacot. A magyarorszagi moz-
goképes piac pozicidjanak erdsitése érdekében sziikség van a tovabbképzési rendszer fejlesztésére,
ezért ezen teriilet tamogatasa az NFI stratégiai céljai kozott is szerepel. A versenyképesség fenntar-

tasaért workshopok, tovabbképzések és soft skill tréningek sziikségesek.

A magyarorszagi mozgoképes piacnak két szegmense van:

1. Az 6nallé mozgodképgyartas (pl. televizios gyartas, onallo szerzoi filmek készitése)
2. A kiilfoldi produkciok bérgyartasa.

A {0 stratégiai célok megvalositasa soran a szakmai kivalosagra valo torekvés, az intézmény szerep-
ének megerdsitése kulturalis, illetve nemzeti és nemzetko6zi viszonylatban, valamint a jovéorientalt
oktatasi modszertan és technikai felszereltség alkalmazasa valik elsédlegessé.

Ahogy azt fentebb jeleztiik, az SZFE 10j vezetése mitkkodésének egy éve alatt jocskan megnovelte az
egyetemi infrastruktura és eszk6zallomany szinvonalat. E tény kizardlag az egyetem hosszatava cél-
jaihoz igazodik, hiszen a szinhazi és filmes szakma felsGoktatasi elit képzési helyszine egyértelmiien
versenyképtelen a megfeleld és modern eszk6zok nélkiil.

Foglalja 6ssze az ESG 1.6-ban megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének sajatos-
sagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriiletek/tudomany-
agak, képzési agak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként max.
1000 karakter terjedelemben foglalja ossze.

Az Egyetem modellvaltasat kovetéen immaron rendelkezik azokkal a finanszirozasi forrasokkal,
amelyek biztositjak a megfelel6 feltételeket az oktatasi és tanulasi tevékenységekhez, arra torekszik,
hogy a téritésmentes és térités ellenében igénybe vehetd szolgaltatasok konnyen hozzaférhetoek le-
gyenek a hallgatok részére, valamint hogy a szolgaltatasok kore egyre jobban béviiljon. Az elérhetd
¢s miikodo tanulastamogatasi és hallgatoi szolgaltatasok rendszere nagyban hozzajarul Egyetemiink
kiemelked6 eredményeihez. Hallgatoink sikerét biztositjak az intézményi hattértamogatasok és azok
kiemelkedd szinvonala. A tanulés és tanitas timogatsa részben human jellegii, pl. Hallgatéi Onkor-
manyzat mentor programja, kiilfoldi hallgatok problémaival foglalkozé hallgatok és oktatok, fogya-
tékosiigyi koordinatorok, adminisztrativ személyek stb. Mivel a hallgatosag rendkiviil sokszinti és
ezzel egyiitt igényeik is rendkiviil eltéréek, fontos szempont szamunkra, hogy ezekre kelld idében és
megfelel6 modon tudjunk reagalni, és biztositani hozza a sziikséges és megfelel6 — olykor atlagon
feliili — szinvonalu hattértamogatasokat (konyvtar, informatika, tanacsadas, sport, nyelvtanulas, kol-
légium stb.).
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Altalanossagban a Hallgatoi Onkorméanyzat szamos eréfeszitést tesz a kozosségépités érdekében az
altaluk szervezett szakmai- és kikapcsolodast szolgalo programokkal. Egyetemiink egyik legfobb
célja, hogy a tarsadalmi problémakra érzékeny, felelésen gondolkodo polgarokat neveljiink. Terveink
szerint 2021/22-es tanévtdl 1étrehozunk egy Karrier Irodat, ahol a hallgatoi tamogatasokat nytjtd
rendszerek teljes tarhaza lesz elérhet6. A Karrier Iroda életpalya-tervezéssel, karrier-tanacsadassal és
a munka vilagaba valo belépés segitésével jarul majd hozza a hallgatoink jovéjének épitéséhez.

ESG 1.7 INFORMACIOKEZELES

Milyen adatokat hasznalnak fel szisztematikusan az intézmény globalis és szervezeti egység
szintii dontéseinek megalapozasahoz?

Az Egyetem folyamatosan figyelemmel kiséri a hallgatok és oktatok, valamint a munkaerdpiac, a
gazdasag ¢és a tarsadalom igényeit, elvarasait. Az SZFE mindent megtesz azért, hogy a tevékenysé-
geiben érdekelt felek feltétlen megbizhato és korrekt partnernek tekintsék. Ezen célunkhoz szamos
indikatort hasznalunk, amelyeket t6bb, meghatarozo forrasbdl nyeriink. Ezeket az intézményi miiko-
déshez, a tantargyak szakmai tartalmanak modositasahoz, tantervek folyamatos feliilvizsgalatahoz,
fejlesztéséhez, képzési programok meghirdetéséhez, a gyakorlati és elméleti oktatas aranyanak meg-
hatarozasahoz, 0j szakok kialakitasahoz és beinditasanak dontéseihez, a képzési struktura atalakita-
sdhoz kapcsolddo valtozas tervezéséhez hasznaljuk.

Felhasznalt adatok: az intézményre vonatkozé hatalyos jogszabalyok, EU-s stratégiak, politikak, to-
vabba a kormanyzati stratégiak, orszagos és budapesti népességi statisztikak, érettségi- és felvételi
eredmények, intézményfejlesztési terv, kozép- és hossza tava stratégia, az egyetem éves felvételi
statisztikai, taljelentkezési aranyszamok, tanulmanyi elémeneteli atlagok, évfolyamok, szakok és tan-
targyak szerint, hallgatok 1étszamadatai, lemorzsolodasi adatok, hallgatoi elégedettség-mérési, mind-
ségbiztositasi kérddivek eredményei, stb...

Az intézmény a minéségceéljainak értékeléséhez milyen indikatorokat alkalmaz? Az elemzések,
értékelések alapjan milyen fejlesztéseket inditott az intézmény?

Az Egyetem megkezdte a mindségiranyitasi rendszerének megujitasi folyamatat, miutan a 2020—
2025 kozotti id6szak stratégiai dokumentuma (IFT) elfogadasra keriilt az ITM altal.

A mindségbiztositasi fejlesztési program az onértékelés I1.1-es pontjadban bemutatasra keriilt. Az
Egyetem mindségiigyi tevékenységeinek alapjat az Eurdpai Fels6oktatasi Térség altal alkalmazott
mindenkor érvényben 1évé mindségértékelési eldiras, a ,,Standards and Guidelines for Quality As-
surance in the European Higher Education Area”, azaz az ESG képezi, az abban foglalt kovetelmé-
nyek mentén igyeksziink mikodtetni az intézményi mindségbiztositasi rendszert a
PDCA/SDCA/PDSA elvek szem elétt tartasaval fogjuk feliilvizsgalni. Ennek értelmében mindség-
fejlesztési programunk kidolgozasa a modellvaltast kovetéen még folyamatban van, annak figyelem-
bevételével fognak meghatarozasra keriilni évente az Egyetem mindségcéljai tovabba az évet kove-
téen beszamold az elért mindségeélokrol és a tovabbi fejlesztési javaslatokrol.

A mindségcélok kialakitasa, teljesitésének nyomon kovetése a Mindségmenedzsment Tanacs hatés-
korébe utalt tevékenység. A Tanacs koriiltekinten, a korabbi évek tapasztalataira alapozva torekszik
a realis mindségceélok megfogalmazasara, a szervezeti atalakulas miatt felallo 1) szervezeti egységek
esetében a mindségbiztositasi folyamatok teljesiilésének vizsgalata jelenleg is zajlik. Tapasztalataink
alapjan a nem teljesiilt minéségeredmények oka leginkabb a forrashiany, vagy a szervezeti atalaku-
lasbol fakado nehézségekbol eredtek. Amennyiben egy cél nem teljesiil az adott évben, a Tanacs a
kovetkez6 évben Gjra napirendre tiizi azt, amennyiben fennall az indokoltsaga, vagy varhatoan reali-
zalodnak a teljesiilés koriilményei. A miikodési mindségeélok szolgalnak alapul az egyetemi ming-
ségcélok kialakitdsahoz.
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Az Egyetem a mindségcéljainak értékeléséhez a hallgatoi adatbazisokon kiviil az oktatoi, kutatoi
adatbazisok eredményeit is hasznalni fogja, amelyekbdl képzi az intézmény tudomanyossagat meg-
hatarozo indikatorrendszerét. Ezek kozott a legfontosabbak az alabbiak: teljesitményértékelési
rendszer eredménye, oraterhelés kiemelt figyelembevétele, docensi eldléptetésnél a kritériumok tel-
jesitése, publikacios tevékenység, palyazati aktivitas, kozéleti tevékenység.

Hogyan kezeli - gyiijti, elemzi, és hasznalja fel az intézmény a kovetkezé informaciokat: beis-
kolazasi és végzési adatok; mintatanterv szerinti elérehaladast leiré adatok; lemorzsolodasi
adatok; DPR adatok; OMHYV adatok; hallgatoi és végzett hallgatoi elégedettségi adatok (a kép-
zési programokra, illetve a hallgatoi szolgaltatasokra vonatkozoan is); TDK, tehetséggondozas
eredményét leiré adatok?

Az dsszegyetemi és az intézeti dontések megalapozasahoz roppant széles informacios rendszer all
rendelkezésre. llyenek a wwwe.felvi.hu statisztikai, a NEPTUN elektronikus egységes tanulmanyi
rendszer, a Diplomas Palyakovetd Rendszer (DPR), az Egyetemi Bizottsagok és Tanacsok, illetve
Szenatus jegyzOkonyvei. Ezen informacids bazisok felhasznalasa soran a felvi.hu-bdl nyerjiik a je-
lentkezési, felvételi adatokat kiilonboz6 bontasban, melyek mind a felvételi mind a kovetkez6 évi
beiskolazasi stratégia alapjat képezik. A DPR-en keresztiil jutunk a hallgatok elhelyezkedéséhez, kap-
csolodo informaciok oriasi mennyiségéhez, amelyek visszacsatolasra keriilnek a beiskolazasi straté-
gia és a tanmenetek kialakitasahoz kapcsolodd dontésekhez. A DPR rendszer fejlesztése jelenleg is
zajlik orszagos szinten, melynek eredményeként a végzett hallgatok jovedelem, munkaerdpiaci sta-
tusz, elhelyezkedési id6, tartozkodasi/lakohely megye, FEOR munkakori és TEAOR éagazati adatai
keriilnek atadasra az orszagos benchmarking adatokkal egyiitt. A NEPTUN elektronikus egységes
tanulmanyi rendszeren keresztiil a hallgatok tanulmanyi elémeneteléhez is kapunk informaciokat.

Milyen médon vonja be az intézmény a kiilsé és belso érintetteket az adatok gyiijtésébe, elem-
zésébe, és az azt koveto intézkedések tervezésébe?

A bels6 érintettek: oktatok, hallgatok, munkatarsak; a kiils6 érintettek pedig a végzett hallgatok,
szakmai gyakorlohelyek, piaci szereplék, munkaltatok.

Az intézmény felsOvezetése az informaciokat vezeti értekezleteken elemzi és figyelembe veszi az
IFT és egyéb stratégiai tervek, minéségfejlesztési program és mindségeélok készitésénél. A Rektori
Kabinet és a Kancellaria fogja 6ssze elsdsorban a rektor és a kancellar hivatalahoz kapcsolédo ada-
tokat és hozza meg a sziikséges intézkedéseket, mellyel biztositott, hogy a folyamatok menetérél és
a hatarid6k betartasarol valamennyi érintett megfelel6 tajékoztatast kapjon. A Rektori Kabinet gon-
doskodik a bizottsagok, tanacsok 6sszehivasarol, valamint koordinalja az akadémiai munkat.

Milyen specialis eszkozei és jellemzdi vannak az intézmény bels6 informaciés rendszerének?

Az Egyetem gondoskodik a tevékenységeinek hatékony végzését jellemz6 informaciok tarolasarol,
megjelenitésérdl és tovabbitasarol. A nyilvantartas és adatkezelés legfontosabb elektronikus alap-
rendszerei magukba foglaljak az egységes elektronikus tanulmanyi szoftvert (Neptun), a bér- és hu-
maniigyviteli szoftvert (Saldo), az egységes tigyviteli (Saldo) és iktatasi szoftvert (Poszeidon), illetve
a stratégiai szintli elemzés segitésére a Vezetdi Informacios Rendszert.

A nyilvanossag tajékoztatasara a fentiek mellett az Egyetem sajat feliileteit (honlap, facebook oldal)
is alkalmazzuk. Az intézmény koételez6en kozzéteendd adatai mellett a honlapon szerepelnek a kinalt
szakok ¢és képzések, képzéstipusok, felvételi informaciok és kovetelmények, a Szenatus osszetétele,
az Egyetem szervezeti felépitése, a Hallgatéi Onkormanyzatrol sz616 informaciok, az elérheté palya-
zatok, osztondijak és a fontosabb sajtomegjelenések. A honlap Hirek rovata tartalmazza azokat a
kozérdekli informaciokat, melyek a hallgatok, oktatok bemutatasaval és sikereivel, alkotasaik nép-
szerisitésével, az Egyetem aktualis eseményeivel kapcsolatosak.

53


http://www.felvi.hu/

EZINH:J.Z-EES .
FILMMUVESZETI IR ,
g EGYETEM Onértékelési jelentés, 2021.

A bels6 halo tovabbfejlesztésével létre kivanjuk hozni az Egyetem Intranet halozatat és egyben az
Egyetemi Hirlevél rendszerét is, amit az intézményi honlapon egy a Munkatarsaknak szant belso
kommunikacios feliilet kovet, ahol a belsé informaciok, szabalyzatok, illetve a kiilonféle adatlapok
lesznek elérhetbek.

Mit tesz az intézmény az adat- és informaciobiztonsag érdekében?

Az adat- és informaciobiztonsag targykoreiben az intézmény az alabbi szabalyozasokat adta ki, és
tette kozz¢é az intézményi honlapon és tartja be: adatvédelmi és informatikai szabalyzat, kozérdekii
adatkezelési tajékoztatod, hallgatok altalanos adatkezelési tajékoztatdja, adatkezelési és adatvédelmi
szabalyzat.

- Adatkezelési tajékoztato a halleatoi altalanos adatkezelésrol, hataly: 2018.05.25-t61
- A Szinhaz- és Filmmiivészeti Eqgyetem adatkezelési és adatvédelmi szabalyzata, hataly:
2018.05.25-t61

- Adatvédelmi és informatikai szabalyzat, hataly: 2009. december 1-tol

Tovabba a kommunikacids halozatok esetében kiemelt figyelmet forditunk a GDPR rendszer szaba-
lyainak betartasara. Kiilsés szakmai partner bevonasaval jelenleg folyamatban van egy atfogo
GDPR megfeleldségi vizsgalat.

Milyen feliileten talalhatéak meg azok az adatok, elemzések, melyek nem szerepelnek a nyilva-
nos honlapon, és ehhez a feliilethez ki férhet hozza?

Az alabbi bels6 informacios feliileten talalhatoak azok az adatok, amelyek a nyilvanos honlapon nem
érhetbek el: Poszeidon, Saldo, Neptun, OneDrive, honlap tarhely tovabba a munkavallalok szamito-
gépein. Az informacios rendszerekhez torténé hozzaférést aktualizalni kell és az Informaciobizton-
sagi Szabalyzatban rogzitésre kell, hogy keriiljon: ,,A hozzaférés szabalyozas kapcsan a lehet6 legki-
sebb jogosultsag elvét kivanjuk érvényesiteni”, tehat minden érintett jogosultsagat azokra az infor-
maciokra korlatozzuk, melyek feltétleniil sziikkségesek a napi munkajuk végzéséhez. Az Egyetem in-
formatikai rendszereihez, eréforrasaihoz csak a megfelelé jogosultsag beallitasa és engedélyezése
utan az IT szakember altal biztositott modon és mértékben lehet hozzaférni. A hozzaférési jogosultsag
nem atruhézhato.

Foglalja dssze az ESG 1.7-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének sajatos-
sagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriiletek/tudomany-
agak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként max. 1000 karakter
terjedelemben foglalja ossze.

Fentieken til a munkatarsak segitségével naprakészen elemezziik az egyes tudomanyagak gyors val-
tozasait, és figyelembe vessziik a dontések elbiralasanal, éves K+F forras szamitasnal.

A megfelel6 tajékozottsag alapfeltételének tekintjiik, hogy a sziikséges adatok és informaciok kelld
idoben és kell6 mennyiségben alljanak rendelkezésre a megfeleld szervezeti szinteken. Ennek érde-
kében arra toreksziink, hogy a dontésekhez a lehetd legszélesebb korti és legpontosabb adatok allja-
nak rendelkezésre. Intézményiinkben folyamatosan gyijtjiik és figyelemmel kisérjiik

e az alapvetd teljesitménymutatdkat

a hallgatok Osszetételét
e a hallgatok elérehaladasa, eredményességi €s lemorzsolodasi ratait
e ahallgatok képzési programjaikkal kapcsolatos elégedettségét

e arendelkezésre allo tanulasi hattértamogatas €s a hallgatoi tanacsadassal kapcsolatos infor-
macidkat
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e avégzettek karrieratjat/€letpalyajat.

Nagy hangsutlyt helyeziink az adatok és informaciok szakszer(i, pontos, naprakész gyiijtésére, tarola-
sara ¢és feldolgozasara. Erre vonatkozoan munkatarsaink szamara | ratkezelési Szabalyzat all rendel-
kezésre, amivel egyben kiemelt figyelmet forditunk az adatok és informaciok biztonsagos kezelésére
IS.

Az Intézményi Tajékoztato itt talalhato: https://szfe.hu/intezmenyi-tajekoztato/

A mintatantervek ezen a linken érhet6k el: https://szfe.hu/mintatantervek/

A hallgat6i dokumentumok itt elérhetdk: https://szfe.hu/tanulmanyi-dokumentumok/

A hatalyban 1év§ szabalyzatok itt érhetdk el: https://szfe.hu/hivatalos-dokumentumok-2/
A kozérdeki adatok itt érhetdk el: https://szfe.hu/kozerdeku-adatok-2/

Az archiv dokumentumok itt érhetdk el: https://szfe.hu/hivatalos-dokumentumok-archiv/
ESG 1.8 NYILVANOS INFORMACIOK

Mutassa be, hogyan torténik a honlapok tartalmanak frissitése, milyen alaki és tartalmi szem-
pontoknak kell az egyetemi honlapoknak megfelelnie. Az intézményen beliil a honlapok azonos
felépitettségére, strukturajara vonatkozo intézményi szabaly, vagy egyéb dokumentum webci-
mét adja meg.

Az Egyetem nem alkalmaz 6nall6 szabalyzatot a honlapra vonatkozoan. A honlap azonos felépitett-
ségére és strukturajara vonatkozoan nincs intézményi szabalyozas, azonban kiilonb6z6 belsé szaba-
lyozok rendelkeznek a kozzétételi kotelezettségrol, a kozzéteendé dokumentumokrol és annak fele-
16sérél - e szabalyozokat a mellékletben mutatjuk be. Az egyetemi honlap a kiils6 felek tajékoztatasan
kiviil biztositja az Egyetem bels6 kapcsolattartasat is (SZMR 42. § (2) bek.) Az uj SZFE brand kiépi-
tése a 2021-es év egyik legizgalmasabb egyetemi teendéje, melynek mellékes hozadéka lesz az 1j
egyetemi arculati kézikonyv (egyben a weblap szabalyozas is).

(12. sz. melléklet: Kozzététellel kapcsolatos rendelkezések, belsé szabalyozasok idézve)

Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény, hogy az intézmény Kkiilonb6zé szervezeti egy-
ségeinek a honlapja a fenti szabalyozoknak megfelel-e? Tovabba milyen egyéb médon méri fel,
hogy az intézményi honlapok a felhasznalok szamara relevans informaciokat és megfelel6 el-
érési utakat biztositanak?

A Kommunikacios és Programiroda vezet6je és munkatarsai kezelik a honlapot, amelyre jelenleg
csak kancellari engedéllyel keriilhetnek fel tartalmak; szintén a feladatkoriikbe tartozik tovabba tob-
bek kozott az online feliiletek, egyéb social media feliiletek kezelése is (honlap, facebook) valamint
sajto események koordinaldsa és interjuk készitése, lebonyolitasa.

A feltoltott tartalmak feltoltési datuma megjelenik-e az aktualis honlapokon? Hany szazalék-
ban?

A feltoltott tartalmak feltoltési datuma kb. 50%-ban jelenik meg az aktualis honlapokon. A feltoltés
datuma a hallgatok szamara lényeges informaciot tartalmaz6 oldalakon és dokumentumokon megje-
lenik. Toreksziink targyszertien minden meghatarozo, az intézménnyel és a képzésekkel, a modell-
valtassal és az atalakulas kovetkeztében modosult szabalyrendszerek véltozasdhoz kapcsolodo hirek
feltoltés datumaval ellatott transzparens kozzétételére.

Hogyan érheték el az intézmény miikodését szolgalo dokumentumok (szabalyzatok, testiileti
dontések) az érintettek szamara? Hogyan értesiilnek ezek valtozasairél?

Az SZFE miikodését szolgaldo dokumentumok (szabalyzatok, testiileti dontések) minden érintett sza-
mara elérhetdk az Egyetem kozponti honlapjan. A hivatalos dokumentumok és a Szenatus aloldal
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tartalmazza az Egyetem miik6désére vonatkozé legfontosabb szabalyzatokat ¢és testiileti dontéseket.
Intézményiink honlapja tartalmazza tovabba kozvetleniil a munkatarsaknak szolé szabalyzatokat,
gazdasagi szabalyzatokat, rektori utasitasokat, kancellari utasitasokat.

Linkek megadasaval mutassa meg, hogy milyen miikodési és eredményességi mutatok és tren-
dek érhetdk el nyilvanosan (az elézé standardok alapjan képzett adatokbol is), valamint mu-
tassa be, hogyan torténik ezen adatok hallgatékkal torténé megismertetése (tanulmanyi rend-
szeren Keresztiil a link megkiildése, hallgatéi 6nkormanyzaton keresztiil, egyéb, a honlapon
valo kozzétételen Kiviili eszkozzel).

Az egyes képzéseinkre, tantargyainkra vonatkozo sikerességi mutatokat Egyetemiink nem teszi
kozzé, de ezek hazai dsszehasonlitasban megtalalhatoak a www.felvi.hu-n illetve a www.diploman-
tul.hu-n, ahol akar a miivészeti egyetemek sikerességi adatai is elérhetéek. Meggy6z6désiink, hogy a
meglévo csatornak lehetdséget adnak a jovébeli hallgatokkal kapcsolatos kommunikaciora, az infor-
maciok rovid Gton torténd célba juttatasara.

Hol érhetdk el a leendé hallgatok szamara kozzétett (felvételi eljarasokkal, felvételi kovetelmé-
nyekkel, az eljarasi- és tandijakkal kapcsolatos, illetve a megszerezhet6 képesitésekre, az elvart
tanulasi eredményekre és az oklevél kiallitasanak kovetelményeire vonatkozo) legfontosabb in-
formaciok a nyilvanossag szamara? Elérheté-e valahol kivonatos/egyszeriisitett nyelvezetii for-
maban is?

A felvételivel kapcsolatos informaciok elérhetéek a honlapon (https://szfe.hu/hogyan-keszulj-a-fel-
vetelire/), ahogy a Doktori Iskolaba torténé felvételi kovetelményekrél is tud tajékozodni a felvé-
telizo.

Véleménylink szerint az alabbi aloldalak 1ényegre toréen tartalmazzak az informaciokat megadva a
szervezeti kapcsolattartd elérhetéségét is. https://szfe.hu/szervezet/; https://szfe.hu/intezmenyi-ta-

jekoztato/

A leend6 hallgatok szamara kozzétett tajékoztatok alapjan kellé informaciohoz juthatnak az indulo
szakok specialitasairol, de a www.felvi.hu oldalon is rendszeresen megjelentetjiik a felvételi szaba-
lyaink legfontosabb iranyait. A hallgatok érdemi valaszokat kaphatnak a lehetséges 0sztondijak kér-
déseivel kapcsolatban, valamint a hallgatokat érintd szabdlyzatokrol is. (Osztdndijak:
https://szfe.hu/palyazatok-osztondijak, hallgatokat érinté szabalyzatok: https://szfe.hu/tanulma-
nyi-dokumentumok/)

Minden tovabbi esetben az Oktatastamogatasi lgazgatosag munkatarsai allnak a hallgatok rendelke-
zésére személyesen is.

Elérhetdek-e nyilvanosan az egyes képzések, illetve az egyes tantargyak vonatkozasaban a si-
kerességi (teljesitési) mutatok, valamint a végzettek elhelyezkedésére vonatkozoé informaciok,
tovabba a hallgatoi elégedettségre/az oktatas értékelésére vonatkozo felmérések eredményei?

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem szamos feliileten rendszeres tajékoztatast ad mind a hallgatok,
mind a széles nagykozonség szamara az adott tanévben induld szakokrol, a hallgatok- oktatok hazai

crcr

Egyetem nemzetkozi egyiittmiikodéseirdl, az egyetemen megszerezhetd végzettségek, szakmak
presztizsérdl, valamint a végzett hallgatok szakmai eldmenetelérdl.

A kozérdeki informaciok nyilvanossa tétele — kiilonos tekintettel a képzési programokkal kapcsolatos
adatokra, tudomanyos eredményekre, hallgatoi kovetelményekre, illetve miikodési szabalyokra — a
kovetkezé modokon valosul meg:

- az Egyetem honlapjan;
- kiils6 szervezetek honlapjain keresztiil, (pl. felvi.hu, doktori.hu,);
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- sajat nyomtatott kiadvanyokkal (pl. szérdéanyagok);

- mas szervezetek hivatalos kiadvanyain keresztiil (pl. felvi.hu - tajékoztato).

A nyilvanossag biztositasanak keretében az Eqyetem mintatanterveit a honlapon keresztiil tel-
jeskoriien nyilvanossagra hozzuk. A hatalyos szabalyzatokat megfeleld valtozaskovetés biztositasa
mellett elérhetévé tettiik.

A nyilvanossag szamara az intézeti alhonlapokon elérhetdvé fogjuk tenni az oktatok szakmai adat-
lapjait és az elérhetOségeket, relevans publikaciokat és esetlegesen aktualis kutatasi tevékenységet.

Sikerességi mutatok: az egyes képzéseinkre, tantargyainkra vonatkozod sikerességi mutatokat Egye-
temiink nem teszi kozz¢, de ezek hazai 6sszehasonlitisban megtalalhatéak a www.felvi.hu-n illetve
a www.diplomantul.hu-n, ahol akar a miivészeti egyetemek sikerességi adatai is elérhetoek.

Hallgatoi elégedettség mérés: Az egyes kurzusok kapcsan az OMHYV felmérésben leadott hallgatoi
értékelések a Neptun rendszeren érhetdk el a hallgatok szamara, abban az esetben, ha azokat az oktato
hozzaférhetové tette

Alkalmaz-e az intézmény egyéb (pl. fizetett) csatornakat tevékenységének megismertetésére,
kiilonosen a jelentkezok toborzasara? Ha igen, mutassa be roviden ezeket.

A sajtéval valo rendszeres kommunikacié elengedhetetlen a kozvélemény megfelel6 tajékoztatasa
érdekében. A kommunikacio forméaja leggyakrabban sajtokézlemény, interjt, helyszini riport (6rala-
togatas, el6adas latogatas, vetitések latogatasa) vagy sajtobeszélgetés. A sajtokozlemények terjed-
elme atlagosan 3-4000 karakter. A nyilvanossag tajékoztatasara a fentiek mellett az Egyetem sajat
feliileteit (honlap, facebook oldal, felvi.hu, offline megjelenések) is alkalmazzuk, esetenként fizetett
hirdetés form4jaban.

Mutassa be a képzési program (tantervek, elétanulmanyi rendek, tantargyi programok/kove-
telményrendszerek) honlapokon valé elérhetdségét, naprakészségét (adatokkal alatamasztva).

Az Egyetem jelenleg is inditott és miikddtetett szakjainak leirasa, tantervi rendszerének legfontosabb
informacioi elérhetéek az Egyetem honlapjan. Ezek naprakészségérol a szakot gondozo intézet veze-
t6je az adott szak vezetdjével kozosen rendelkezik

Mintatantervek: https://szfe.hu/mintatantervek/

Intézetek, DI.:

https://szfe.hu/nemeth-antal-dramaelmeleti-intezet/

https://szfe.hu/sinkovits-imre-szinhazmuveszeti-intezet/

https://szfe.hu/zsigmond-vilmos-mozgokepmuveszeti-intezet/
https://szfe.hu/doktori-iskola/

Hogyan biztositja az intézmény a testiileti szervek osszetételére, iiléseikre, dontéseikre vonat-
kozé adatok nyilvanossagat?

Az SZMR és a Szenatus tigyrendje szerint az SZFE a nyilvanossagra vonatkoz6 adatokat a honlapjan
— amennyiben nem iitkozik jogszabalyba — kozli, sziikség esetén belépési engedéllyel. Az egyetemi
polgarokat, szenatusi tagokokat a Rektori Kabinet és a Kancellaria tajékoztatja, valamint az iiléseket
IS e két egység szervezi. Az iilés napirendjeit, dontéselokészitési dokumentacioit az érintettekkel koz-
vetleniil kozlik a sziikséges adminisztracios feladatok teljesiilésének nyomon kovetése mellett.
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A Szenatusnak a hatarozataihoz vald hozzaférést az Egyetem kozponti honlapjan mindenki szamara
biztositja, bar a korabbi évek tartalmanak megszerzése nehézségekbe iitkozik, annak feltoltése folya-
matos.

Adja meg az intézményi tajékoztaté elérhetoségét, és mutassa be roviden az intézményi tajé-
koztat6 osszeallitasanak folyamatat.

Az intézményi tajékoztaté az alabbi linken érheté el: https://szfe.hu/intezmenyi-tajekoztato/

Az intézményi tajékoztatd Gsszeallitisiban az egyetemi adminisztracio minden szervezeti egysége
részt vett, hiszen a dokumentum egy atfogé informaciohalmaz. A tajékoztato eddig csak kivonatos
rendszerben alltak a hallgatok rendelkezésére.

A tanulmanyi tajékoztatok elérhetdsége: https://szfe.hu/hogyan-keszulj-a-felvetelire/

A tanulmanyi tajékoztatok Osszeallitdsa az Oktatasszervezési Osztaly vezetésével tortént, mivel az
adminisztracios teriileten is jelentds személyiigyi valtozasok torténtek, nem all rendelkezésiinkre
kell6 informacio a tajékoztato korabbi elkészitési metodikajaval kapcsolatban. A folyamat megujitasa
soran torekedni fogunk az alabbi menetrend betartasara: a Tanulmanyi Tajékoztatd intézményi rész-
ének el6készitése soran az Oktatastdmogatasi lgazgatosag a korabbi években és a korabbiakban mar
inditott szakok esetében megfogalmazott szovegeit kikiildi az intézetvezetdk részére, illetve a téma-
ban illetékes intézeti kapcsolattartoknak, akik a meghatarozott idépontra frissitik, kiegészitik, ill.
szlikség szerint modositjak a kompetenciajukba tartozo fejezetek tartalmat.

Miutan az dsszes érintett intézet és szervezeti egység megkiildte az Oktatasitamogatasi Igazgatosag
részére az aktualizalt szovegeket, az Oktatasitdimogatasi lgazgatdosag munkatarsai egységesitik és 6sz-
szedllitjak a tajékoztatot.

A korrektarazott, egységesitett és formazott szoéveg jogszabalyoknak megfeleléen angol nyelvi for-

ditassal is elkésziil. Az elkésziilt magyar és angol nyelvii dokumentumokat az Oktatastamogatasi
Igazgatosag elhelyezteti a honlapon.

Hogyan és milyen mértékben tajékoztatja az intézmény vezetése a Kiilsé és belsé kozvéleményt
a MAB, vagy mas akkreditaciés iigynokség intézményakkreditacios eljarasa kapcsan az elja-
rassal kapcsolatos eseményekrél és az eljaras eredményeirol?

Az Egyetem korabbi vezetése nem tdjékoztatta a nyilvanos kozvéleményt a MAB értékelés eredmé-
nyérol, igy ezen informaciok nem voltak nyilvanosak. Az 4j egyetemi vezetés nyilvanossagra fogja
hozni a MAB Latogato Bizottsaganak véleményét a munkatarsak bels6 rendszerén beliil, illetve a
MAB hatarozatat nyilvanossa teszi majd az Egyetem honlapjan.

Foglalja 6ssze az ESG 1.8-ban megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének sajatos-
sagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriiletek/képzési
agak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként max. 1000 karakter
terjedelemben foglalja ossze.

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem szamos feliileten rendszeres tajékoztatast ad mind a hallgatok,
mind a széles nagykozonség szamara az adott tanévben induld szakokrol, a hallgatok- oktatok hazai

crcr

Egyetem nemzetkozi egylittmiikodéseirdl, az Egyetemen megszerezhetd végzettségek, szakmak
presztizsérol, valamint a végzett hallgatok szakmai elémenetelérdl.

A tajékoztatas formai:
1. sajtékommunikacio,
2. sajat feliiletek (honlap, facebook oldal),

3. események, rendezvények,
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4. széroanyagok.

A nemzetkozi egyiittmiikodésben részt vevo egyetemek listaja itt elérhetd: https://szfe.hu/wp-
content/uploads/2021/06/SZFE-partneregyetemei.pdf

ESG 1.10 RENDSZERES KULSO MINOSEGBIZTOSITAS

Milyen mas kiils6 minéségbiztositasi eljarasokat alkalmaznak az intézményben, és milyen szer-
vezeti szintre, programra? Irja le roviden az eljarast, gyakorisagat, eredményét, és az annak nyo-
man tett intézkedéseket.

Az Egyetemiink a Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag altal meghatarozott mindségbizto-
sitasi szempontrendszeren kiviil mas kiilsé minéségbiztositasi eljarasokat nem alkalmaz.

AZ INTEZMENY/KEPZESI TERULET SZAKMAI TUDOMANYOS TEVEKENYSEGE

Mutassa be, hogy az intézmény kutatasi, tudomanyos eredményei hogyan segitik a stratégiai
célok megvalositasat. (max. 3000 karakter)

Az Egyetem tudomanyos és kutatasi eredményeit alapvetden Doktori Iskolajanak keretén beliil éri el.
Viszont az Egyetem miivészeti jellegébdl adodoan, a kutatasi teriiletekhez kapcsolodonak tartjuk az
Egyetem olyan miivészeti tevékenységét, amely szamos teriileten kiemelkedé muivészeti produktu-
mot hoz létre a filmmiivészet nemzetk6zi megmérettetéseitdl kezdve a hazai szinhazmiivészet kul-

.....

Az Egyetem Doktori Iskolaja a 2016/17-es tanévt6l kezdédéen miikddik harom tudomanyagas isko-
laként a miivészettudomanyi PhD-képzés elinditasaval. Ez a képzés szinhaztudomannyal és filmtu-
domannyal foglalkoz6 szakemberek szamara nyujtja azt a lehetéséget, hogy az SZFE intézményes
kereteiben gyakorlo miivészekkel, oktatokkal és doktoranduszokkal egyiitt végezhetik kutatasaikat.

A Doktori Iskola képzési programja dsszhangban van tudomanyteriiletének hazai és nemzetkozi ku-

crer

Iskola kiildetésében és jovoképében foglaltak megvalositasat.

A miivészeti felsGoktatasi intézmények esetében a ,,tudomanyos teljesitmény”, a ,,tudomanyos kuta-
tas” fogalmak kiilon meghatarozast kivannak: egyrészt természetesen az ezekben az oktatasi intéz-
ményekben folyd elméleti képzés részeként mindig is hangstlyos volt a tudomanyos kutatismodszer-
tan alapjainak elsajatitasa, a filologiai pontossagu elemzés és fogalmazas, a szakirodalom-felhaszna-
las szabalyaival torténd megismerkedés. A vonatkoz¢ szaktargyakat oktatd tandrok egyuttal kutatod
tudosok is, akik publikacioikkal folyamatosan jelen vannak a hazai és nemzetk6zi szakmai forumo-
kon. Ugyanakkor egy miivészeti felsboktatasi intézményben a ,,tudomany” sz6 az itt vazoltnal min-
denképpen szélesebb értelmezést kell kapjon: egy film, egy szinhazi eléadas, vagyis az oktatas, a
szakmai képzés egyik legfontosabb céljanak, az alkoté tevékenységnek testet 6/tott eredményei éppen
ugy elmélyiilt kutatomunka lezarasaként sziiletnek meg, mint egy tanulmany, szakcikk, szakkonyv.
A miivészeti felsdoktatasban a befektetett (kutato)munka, a kutatas modszertana, esetenként a fel-
hasznalt forrasok hasznositasa természetesen mas tipust oktatdi és hallgatoi - alkotoi hozzaallast
tesznek sziikségessé, mint az egyéni kutatasokat tudomanyos eredménnyé, publikaciokka alakito, fi-
lologus-tudomanyos munka. Ugyanakkor egy elmélyiilt szvegelemzésen alapuld, a vonatkozo szak-
irodalom feldolgozasat és a szinhaztorténeti eldzményeket is magaba foglalo, az alkotd 6nallo elem-
zéseit, 1j gondolatait megvalositdo Shakespeare-, vagy Csehov-, vagy Brecht-rendezésnek, vagy egy
hasonldan elmélyiilt kutatdbmunkan és forraselemzésen alapulé vizsgafilmnek minden mérce szerint
ott a helye az SZFE miivészettudomanyi eredményei, publikacioi kozott. Stratégiai célunk tovabba
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olyan kutato- és alkotomiihelyeket tamogatni, amelyek a miivészetet kutatasként értik, amelyeket a
nemzeti kultira, miivészeti hagyomanyaink értékteremtéséhez jarulnak hozza.

Mutassa be az intézmény tudomanyos és kutatasi tevékenységét osszefogo intézményi szerve-
zetrendszert, valamint ennek kapcsolédasi pontjait az intézmény minéségbiztositasi rendszeré-
hez.

Az Egyetem Doktori Iskolaja, ahogy az SZMR 1. sz. mellékleteként megtekintheto
organogramon is latszik, egyenrangu szervezeti egységként miikodik az intézetekkel, a Szenatus
feliigyelete ala tartozik; vezetése mellett a Doktori Tanacs, valamint a Habilitacioés Bizottsag bizto-
sitja kivételes szinvonali miikodését.

A Doktori Iskola képzési programjat a Doktori Iskola vezetése dolgozza ki, és a Doktori Tanacs ér-
tékeli egy-két évente. A feliilvizsgalat els6sorban a 2016-ban indult 4j doktori képzés miatt tortént
meg, és ezt kovetden rendszeresen at kellett tekintenie a Doktori Tanacsnak, hogy sikeres volt-e az
Uj képzési struktura kialakitasa az SZFE Doktori Iskolajaban. A Doktori Tanacs félévente haromszor-
négyszer lilésezik, ilyenkor attekinti a képzés aktualis feladatait és az esedékes fokozatszerzési elja-
rasokat.

Az oktatasban a szinhaz- és filmmiivészet legelismertebb alkot6i mellett olyan hazai és kiilfoldi meg-
hivott draadok is részt vesznek, akik — mas miivészeti agak jelentés képviseldjeként — 1j kontextusba
helyezik a hallgatok korabbi ismereteit. A Doktori Iskola biztositja a képzés és a kutatas kereteit,
segiti 1étrehozni a doktori képzés alatt/nyoman magat a doktori disszertaciot. A DLA és PhD fokozat
megszerzésére az eldirt tanulmanyi kotelezettségek és a doktori szigorlat teljesitése, illetve a disszer-
tacio sikeres megvédése utan kertilhet sor. Az Egyetemen a habilitacio szervezése és feliigyelete is a
Doktori Iskola keretein beliil, a Habilitacios Bizottsag kozremiikodésével torténik.

Az Egyetem a szinhazmiivészeti valamint a film- és videomuivészeti agazatokban a MAB altal akk-
reditalt doktori iskolaban doktori képzést folytat és a disszertaciojukat sikeresen megvédok szamara
DLA (Doctor of Liberal Arts) fokozatot ad.

A miivészettudomanyi (PhD) doktori képzést a MAB 2014/10/X1V/25/2/731-es hatarozataval 2014.
december 12-én engedélyezte. Az azt megel6z6, 2014-ben sikeresen lezajlott akkreditacio hianyos-
sagait az Egyetem maradéktalanul potolta: a megtjult honlapon a vonatkozo meniipontokat fel6tlot-
tiik, a Doktori Iskola fiil alatt megtalalhat6: a doktori programok leirasa, a Doktori Tanacs és Habili-
tacios Bizottsag tagjainak névsora, a Felvételi fiil alatt a felvételihez sziikséges Gsszes informacio, a
Dokumentumok fiil alatt a szabalyzatok, a Hirek alatt a doktori események és konferenciak hirei, a
Hallgatok fiil alatt a volt és jelenlegi doktoranduszok névsora olvashatd. A Doktori dolgozatok fiil
alatt pedig a védésre bocsatott doktori értekezések szerepelnek.

Az Egyetem az intézmény egészére vonatkozoan feliilvizsgalja a mindségfejlesztési terveket, melyek
lényeges elemeit a doktori képzés is hasznositja. A Doktori Iskola sajat mindségbiztositasi anyagat
az iskola vezetése a Doktori Tanacs véleményezésével alkotta meg. A doktori mindségbiztositasi terv
az Egyetem mindségfejlesztési tervét kovetve részletes kérdéivet dolgozott ki az oktatoi munka hall-
gatoi értékelésére, amelyet minden félév végén minden kurzussal kapcsolatban 6nkéntesen kitdltenek
a doktoranduszok. A hallgatoi értékelést a doktori koordinator kezeli, az eredményeket a Doktori
Tanacs elé tarja. A Doktori Tanacs ennek alapjan fogalmaz meg javaslatokat az egyes kurzusokkal
és az oktatokkal kapcsolatban, a kovetkezd évek oktatoit a hallgatoi értékelések hangsulyos figye-
lembevételével valasztja Ki.

A Doktori Iskola 6nalloan kidolgozott mindségbiztositasi terve az intézményi mindségfejlesztési ter-
vénél részletesebben foglalkozik a mindség fejlesztésének aktivabb formaival. A Doktori Iskola mii-
kodésének specifikumaira fokuszaloé anyag nagy hangsulyt fektet a tarsintézmények, mas miivészeti
egyetemek bevonasara, egyiittmiikddésre, konzultaciokra, tovabba jelentOs szerepet szan a Doktori
Iskola munkatarsainak, a PhD-programvezetonek és a tudomanyos titkarnak a doktoranduszokkal és
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az oktatokkal torténd kozvetlen kapcsolattartasban €s ezen keresztiil a gyors visszacsatolas megte-
remtésében.

Az SZFE-n a doktori képzés a miivészetek és a miivészettudomanyok teriiletén alkalmazkodik és
illeszkedik az eurdpai mindségbiztositasi eldirasokhoz. A miivészeti egyetemi miikodés a mindség-
biztositast kivalasztasi rendjében is hordozza. A képzés tudomanyteriileti sajatossaga lehetévé teszi,
hogy nagyszamu jelentkez6 koziil komoly és szigoru felvételi eljarassal valasszuk Ki a hallgatokat. A
képzési programunk ezt az iskolaszerii szigort az elsé két év oktatasi rendjében megtartja, ekkor a
teljes szemeszteren ativeld, kotelezé kurzusok elvégzését ajanlja fel és kéri a doktoranduszoktol. Ku-
tatasmodszertani bevezetd ¢és csoportos disszertacioird konzultaciok segitik nyolc féléven at a hall-
gatokat a tudomanyos kutatas kereteinek megtalalasaban és tartasaban.

A mindségbiztositas az oktatoi csapat osszetételében is kovethetd. A kotelezé kurzusokat az Egyetem
professzorai, habilitalt docensei tartjak, a meghivott eléadok pedig a szakma nemzeti és nemzetkozi
dijakkal elismert miivészei vagy az akadémiai teriileten publikacioikkal elismert kutatok. Az oktatok
mellett a témavezetok kivalasztasanal is elsddleges szempontként a doktorandusz kutatasi teriiletének
megfeleld, esetenként kiilsés szakember megtalalasa a célunk. Az Egyetem kivaloan egyiittmiikodik
a nemzeti archivumokkal.

A mindségbiztositast a nemzetkozi kapcsolataink miikodésén is mérjiik. Az Erasmus- és egyéb kap-
csolataink folyamatos visszaigazolast adnak képzésiink szinvonalar6l. A Szinhaz- és Filmmiivészeti

crer

ben pedig aktiv részese legyen a nemzetkdzi tudomanyos életnek.

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem mindenkori vezetése kinyilvanitja elkotelezettségét az Eurd-
pai FelsOoktatasi Térség standardjaihoz (ESG) illeszkedé mindségkultura kialakitasara, az ezt szol-
galdé mindségpolitika fenntartasa és fejlesztése mellett. A mindségpolitika megvaldsitasaban olyan
elvek kialakitasara torekszik, amely 6sztonzi az Egyetem oktatoit, munkatarsait és hallgatoit, hogy a
mindségpolitikai elveket és célokat megértsék, elfogadjak és munkajuk soran annak szellemében jar-
janak el, és mindezen elvek érvényesiilnek a tudomanyos tevékenységben is. Az Egyetem mindség-
iranyitasi szervezetet tart fent, szervezi és miikodteti a minéségbiztositasi folyamatokat, bevonva a
kiils6 érintetteket is. Gondoskodik arrol, hogy tevékenységeit a mindségi szempontok alapjan rend-
szeresen feliilvizsgalja, értékelje, és a tapasztalatok alapjan tovabbfejlessze.

Milyen folyamaton keresztiil, milyen szempontok figyelembevételével torténik a kutatasi prog-
ramok kialakitasa, jovahagyasa, figyelemmel Kkisérése?
A Doktori Iskola képzési programja dsszhangban van tudomanyteriiletének hazai és nemzetkozi ku-

crer

Iskola kiildetésében és jovoképében foglaltak megvalositasat.

A képzési program latvanyosan a tudomanyagak nemzetkozi teriileteivel érintkezik, hiszen ilyen jel-
legli posztgradualis képzés mas magyarorszagi egyetemen nem folyik. Az angol nyelvii Joint Master
képzéseinkre is épiilé doktori koncepcioink a kdzosségért allampolgarként és alkotoként is felelds
miivészi magatartast kozvetitik. Az Egyetem miivész-szakmai céljai és stratégiaja ezt kiemelten ta-
mogatjak.

A doktori képzésben mindezt azzal emeljiik ki, hogy az els6é két évben szorosan vezetett, kozos, is-
kolaszert tanulast szorgalmazunk. Mind a DLA-, mind a PhD-képzésben szemeszterenként tobb mii-
vészetelméleti és tarsadalomtudomanyi kurzust szerveziink, melynek eléadoi nemzetkozileg is elis-
mert, az SZFE oktatdi kozosségén kiviilrdl hivott alkotok és kutatok. A félévek kurzusait tematikus
rendbe szervezziik, ezeket kutatismodszertani orak kisérik. A DLA- és a PhD-képzés metodikailag
elkiiloniil, hiszen kérdésfeltevéseiben talan kozeli, de érvelésében, diszciplinaris rendjében mégis el-
térd iskolakrol van szo. Az iskolaszer(i oktatas heti rendszerességgel, tizenot héten at, négy féléven
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keresztiil beszamolasi kotelezettséggel jar, ez a két tanév hozza a kiilonféle iskolakbol, képzésekbdl,
mivészetek feldl érkezé doktoranduszokat kozel azonos tudasszintre.

A képzési program masodik két éve a vezetett kutatasé, azonban az iskola sajatossaga, hogy a kuta-
tasokat mithelyekben, csoportosan, mindenki szamara lathatéan és kozosen végezziik. A program
kotelez6 része a konferenciakon vald részvétel, a rendszeres és folyamatos szakmai munka, mind-
emellett tamogatjuk €s 0sztondzziik a tanitast is.

A torvényi rendelkezéseknek megfelelve olyan programot allitottunk 6ssze, mely a miithelyszertien
mitkod6é  alkoto-kutatd  képzésben optimalis. A Magyar Képesitési  Keretrendszer
8. szintjének megfogalmazasaival 6sszhangot teremtettiink. A Doktori Iskola az alapos felvételi elja-
ras soran megvizsgalja, hogy a jelentkezok a szinhaz- és filmmiivészet, illetve a mivészettudomany
teriiletén rendelkeznek-e a megfeleld tudassal, képességekkel, attitlidokkel és autondmiaval, melye-
ket azutan a doktori képzés soran a kijelolt iranyokban fejlesztiink tovabb. A felvettek jellemz6 mo-
don kreativ, autoném, 6nallé miivészeti projekteket folyamatosan kezdeményezé miivészek. A tudas-
sal kapcsolatos képzési elvarasokat illetéen a szinhaz- és filmmiivészet, valamint a miivészettudo-
many 6nallo kutatasahoz sziikséges kutatasmodszertani ismereteket az elsé négy félévben rendszeres
kurzusok formajaban biztositjuk. A Doktori Iskola tovabbi kurzusai a szinhaz- és filmmiivészet tor-
ténetében és elméletében az 6sszefliggések felmutatasara, a teriilettel kapcsolatos uj alkotdi és kutatoi
iranyok érzékeltetésére torekednek, és azok kiprobalasara 6sztondznek (pl. a Miivészet mint kutatds,
Szinhdzmiivészeti miihelykurzus, Filmmiivészeti mithelykurzus). A képességek és attitidok fejleszté-
sében nagy szerep jut a csoportos konzultacioknak és a kutatomiihelyeknek. Az el6bbi a tudomanyos
szovegirasra, valamint masok szovegének figyelmes, kritikus olvasasara és a hasznosithat6 biralatok,
tanacsok megfogalmazasara, a vitakultura fejlesztésére tréningezi a hallgatokat. Utobbi a tudomanyos
eléadasok megtartasaban, a kozos vitaban, a kritikak megfogalmazasaban segiti a doktoranduszokat.
A kutatasi munkatervek részletes idébeosztassal késziilnek, tanari értékelésiik az 6nalld projektek
felépitéséhez nyujt tdmaszt.

A DI témakiirasait a Doktori Tanacs évente hagyja jova. Az abszolutorium megszerzéséhez sziiksé-
ges kreditpontok egy részét a mindsitéssel zaruld tanulmanyi kurzusok, mas részét a kutatomunkat
igazolo kutatasi és az alkotomunkat igazol6 alkotoi kreditek adjak. Az egyetemen folytatott oktatoi
tevékenységet is kreditaljuk. A DLA fokozat megszerzésére az el6irt tanulmanyi kotelezettségek, a
komplex vizsga letétele és a hazi védés teljesitése, valamint a disszertacio sikeres nyilvanos védése
utan keriilhet sor.

Mutassa be az alkotéi, K+F, illetve miivészeti miihelyek, a palyazati és egyiittmiikodési ered-
mények mérésére alkalmazott indikatorokat, a mérések értékelése nyoman tett intézkedéseket.

A Szinhaz- ¢és Filmmiivészeti Egyetemen a K+F+1 tevékenység specialisan értelmezhetd az Egyetem
sajatos jellegébdl kovetkezéen. Egyrészt az Egyetem doktori képzése tekinthetd e korbe tartozo te-
vékenységnek: a Doktori Iskola DLA-iskola ugyan, ennek ellenére a hallgatok kutatasi témakkal és
miivészeti alkotasok létrehozasaval egyarant foglalkozhatnak. Masrészt a nappali képzés részeként
miivészeti alkototevékenység is folyik, amely ugyancsak értelmezhet6 kutatasi tevékenységként. Az
Egyetem kiemelt torekvése, hogy 1j, illetve hazankban még nem alkalmazott, nagy tradicioval ren-
delkez6 kiilhoni szakmai modszertanokat kutassunk fel, intézményiinkre adaptaljuk és az oktatasban
hatékonyan alkalmazzuk.

Az SZFE eredményesen palyazott a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal kiirt
,Egyetemi Innovacios Okoszisztéma Palyazaton™.

A palyazat célja: az egyetemi tudasmenedzsment komplex rendszerének kialakitasa, ezen beliil a
szellemi tulajdon kezelés tudatositasa, piacra orientaltsag novelése, kapcsolatrendszer épités, marke-
ting.

Ennek megfeleléen az alabbiakat vallaltuk:
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- a ,Miivészeti Menedzsment lroda” 1étrehozasa és miikodtetése, nyilvanos éves beszamold
készitése

- Proof of Concept Alap 1étrehozasa és miikodtetése

- az Egyetem szellemitulajdon-kezelési szabalyzatanak frissitése

- technologia- és tudastranszferhez kapcsolodd kompetenciak fejlesztése
- innovacio- és kutatdsmenedzsment képzések szervezése

- szellemitulajdon-védelmi tudatossagot noveld, tizletfejlesztési tematikaju képzések szerve-
zése

- KFI kapacitasok felmérése

- aszakmai kapcsolatokat nyilvantarto és a célzott épitkezést lehetévé tevd adatbazis 1étreho-
zasa

- abevételt hozo KFI és tizleti egyiittmiikodésekrdl adatbazis 1étrehozasa
- KFI eredmények piaci hasznositasanak menedzselése

A vallalt célokat két, egyenként masfél éves titemben kell elérni. Az elsé masfél éves id6szakra nyert
palyazati 6sszeg 40 millio forint.

Mutassa be, hogy milyen médszerekkel valasztja ki az intézmény a tehetséges hallgatokat, és
milyen eszkozokkel 6sztonzi részvételiiket a tudomanyos tevékenységben. (max. 2000 karakter)

A Doktori Iskola felvételi kovetelményrendszere, a felvételi menetének leirasa a honlapon talalhato.
Az érdeklddodk és jelentkezOk felmeriild kérdéseire adminisztrativ tudnivaldkat illetéen a koordinator,
oktatasi-tudomanyos-miivészeti kérdéseket illetéen a tudomanyos titkar valaszol. A kreditatvitelrdl a
Doktori Tanacs dont. Az egyéni felkésziilok aranya a legutobbi akkreditacios idészakban erésen le-
csokkent, mert a Doktori Iskola torekszik ra, hogy csak a komoly miivészi vagy tudomanyos teljesit-
ménnyel, a kutatas elérehaladott szakaszaban levo jelentkezéket vegye fel egyéni felkésziilonek, ez-
zel biztositva a megfeleld szinvonalu szakmai munkat és a végzettek aranyanak javitasat.

Sok évre visszamenden igaz, hogy a Doktori Iskola altal meghirdetett képzésekre jelentés a tuljelent-
kezés, atlagban kétszer-haromszor annyian szeretnének bekeriilni a DLA vagy PhD képzési ira-
nyokba, mint ahany hallgatot fel tudunk venni. De ha az 6sztondijas helyek szamat nézzik, ez az
arany eléri a négyszeres-6tszoros, 2018-ban hétszeres tuljelentkezést is (fliggden attol, hogy az adott
évben hany allami 6sztondijas helyiink volt). Evenként 4tlagban tizennyolc-husz, Gijonnan felvett dok-
torandusszal boviil a képzés. A felvételi bizottsagban a Doktori Tanacs valamennyi tagja ex officio
tag, de rajtuk kiviil az SZFE Egyetem tanarait, vezet6 oktatoit is felkérjiik, hogy vegyenek részt ezen
a fontos eseményen. A PhD képzés meginditasa ota kiilon bizottsag vizsgaztatja az erre a képzésre
jelentkezdket.

A Doktori Iskolaban rendszeresek a kiilsds, meghivott szakemberek altal tartott kurzusok, melyek
pedagbgia és miivészet, torténelem és miivészet, gazdasdgtan és miivészet, tarsadalomtudomany és
miivészet, politika és miivészet Gsszefliggéseit targyaljak. A Doktori Iskola tanarai felhivjak a dok-
toranduszok figyelmét az aktualis 6sztondijakra és palyazati lehetdségekre, ha egy-egy doktorandusz
ezeket a projekteket megcélozza, abban az esetben a projekt intézményi, kutatasi hatterét ismer6 ta-
narok mentorként, tutorként aktivan segitenek a doktorandusznak.

A doktoranduszok mintegy harminc szazaléka rendszeresen tanit az SZFE-n mar az iskolaszerti kép-
z¢ési idészakban. Tobben — megkozelitdleg a hallgatok fele — kurzusszertien, egy-egy alkalommal
allnak a gradualis hallgatok elé.
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Elismerik-e a TDK és a szakkollégiumban végzett, eredményes munkat a tanulmanyok soran?
Mutasson be példakat az elismerés formaira!

A Szinhaz- és Filmmiuvészeti Egyetem OTDK-s miihelye 2015 tavaszan tanulmanyi kirandulast tett
Bécsben. Egyetemiink tanarai a Wiener Festwochen programjabol kivalasztottak harom eléadast, me-
lyek a kortars europai szinhaz legismertebb, fiatal alkotoi csapataival késziiltek. Castellucci Go down
Moses alkotasa koré Jakfalvi Magdolna vezetésével workshopot szerveztek Bécsben SZFE-s diakok
szamara. A mithelymunka soran Bécs torténeti gytijteményeiben feltartak Mozes és az Oszovetség
képi emlékekben megjelenitett portréjat. A miazeumokban tanulmanyoztak Mozes figurdjanak sajatos
ikonografiai jelenlétet, az el6adas utan pedig mindezt a Rafaello nevet visel6 szinhazi tarsulat kon-
cepcidjaban helyezték el. A palyazat lehetdvé tette az utazast, a szallast, a szinhazi es mizeumi belé-
pOk megvasarlasat. Az SZFE hallgatoit a részvételben az NTP, az EMMI, az EMET ¢és az OFI tamo-
gatta.

2015 juniusaban a TDK miihely filmes szekciojabol Tomesanyi Arpad latogatta meg a Transilvania
lalkozik, ezért azt vizsgalta a fesztivalon, hogy a kortars filmben hogyan dolgoztak fel irodalmi mi-
veket, amely azzal a tanulsaggal jart, hogy érdemes erdteljesebben elszakadni az irodalmi szovegtol.
Ezen kiviil a dokureality mtifajat is tanulmanyozta egy roman filmen keresztiil (Adrian Tofej: Be my
cat —a film for Anne), ami egyuttal arra is példat mutatott szamara, hogy hogyan lehet olcson, kevés
eszkozzel hatasos filmet késziteni. A palyazat lehet6vé tette az utazast, a szallast, belépok megvasar-
lasat.

Junius 10-én Koromi Gabor jatszohazi workshopot tartott egyetemiinkon. A déleldtt folyaman sajat-
¢lményl foglalkozas, majd délutan mesék alapjan torténd feldolgozo foglalkozas tervezésére kertilt
sor. A programon szinhazi dramaturg és dramainstruktor hallgatoink vettek részt.

Adja meg az intézményi és az orszagos TDK konferencian (vagy a szakteriiletre jellemz6 mas
orszagos megmeérettetés, forum) részt vett és dijazott hallgatok szamat az elmilt 6t évben:

év 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021

intézményi konfe-
rencian/forumon 7 0 12 16 16
részt vett

OTDK-n vagy mas

szakmai-tudoma- 2020/21-ben
nyos férumon részt 6 . 11 volt az 44
vett OTDK

dijazott/elismerést
kapott 2 ) 4 ) 16
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Milyen profila szakkollégiumok miikodnek az intézményben? A szakkollégiumok szakmai
munkaja hogyan kapcsolédik az intézmény tudomanyos, kutatasi tevékenységéhez? Adja meg
az aktiv hallgatoi jogviszonnyal rendelkezé szakkollégistak szamat az elmult 6t évben, éves bon-
tasban.

Az SZFE-n a hagyomanyos értelemben vett szakkollégium nem miikodik, hiszen méretei miatt a
merités lehetGsége értelmezhetetlen, képzési portfoligja miatt pedig az értelmezd kutatas nem fel-
adata. Ellenben az elméleti szakok, kivalt a szinhazi dramaturg szakképzési struktiraja erésen emlé-
keztet a szakkollégiuméra, amennyiben a tutorokkal tamogatott kutatast, a személyes odafigyelést,
az elitképzést tartjuk a szakkollégium jellegzetességének.

Milyen eszkozokkel 6sztonzi az intézmény az oktatokat a tudomanyos, kutatoi tevékenység vég-
zésére? Milyen eljarasban vizsgalja ezen eszkozok hatékonysagat?

A doktoranduszokat aktivan bevonja az Egyetem az Erasmus programban részt vevé vendéghallgatok
oktatasaba, annak érdekében, hogy az intézmény és Magyarorszag miivészi hagyomanyat és kortars
trendjeit megismerhessék. Azok a doktoranduszok, akiknek még nincs oktatasi tapasztalatuk, a fél-
évek elején megtartott kurzusheti képzésben hirdethetnek sajat kutatasi teriiletiikkel kapcsolatos on-
allo, rovid kurzust. A doktoranduszokat bevontuk a Tudomanyos Diakkor életébe is, tobben koziiliik
témavezetok voltak az elmult években.

2017-ben az SZFE sikeresen vezetett egy eurdpai miivészetpedagogiai kutatasi palyazatot (EFOP-
3.2.6-16-2016-00001. A tanulok képességkibontakoztatdsanak elosegitése a kéznevelési intézmények-
ben), amelyen az 6t magyar miivészeti Egyetem konzorciumban indult. Az SZFE a Doktori Iskola
akkori hallgatoit vonta be a munkaba. A felkért doktoranduszok a haroméves kutatas mellett az ok-
tatasban is részt vettek, illetve az Egyetem masodlagos célja volt a projekt kapcsan a doktoranduszok
integralasa az oktatoi munkaba. A kutatasban részt vett hallgatok nagy része azota is aktiv oktatdja
az Egyetemnek. A munkajuk egyértelmiien pozitiv visszajelzésére utal az a tény, hogy tobben osztalyt
vezetnek koziiliik.

Milyen rendszerességgel vizsgaljak a szervezeti egységek az oktatok tudomanyos tevékenysé-
gét? Milyen intézkedéseket alkalmaznak ezekben az eljarasokban? Adja meg a vonatkozé sza-
balyok, szabalyzathelyek, egyéb dokumentumok webcimét.

Az Egyetem ¢és benne a Doktori Iskola képzése a miivészetek és a miivészettudomanyok teriiletén
alkalmazkodik és illeszkedik az europai mindségbiztositasi eldirasokhoz. A miivészeti egyetemi mii-
kodés a mindségbiztositast kivalasztasi rendjében is hordozza. A képzés tudomanyteriileti sajatossaga
lehet6vé teszi, hogy nagyszamu jelentkez6 koziil komoly és szigort felvételi eljarassal valasszuk Ki
a hallgatokat. A képzési programunk ezt az iskolaszer(i szigort az els6 két év oktatasi rendjében meg-
tartja, ekkor a teljes szemeszteren ativeld, kotelezé kurzusok elvégzését ajanlja fel és kéri a dokto-
randuszoktol. Kutatasmodszertani bevezet6 és csoportos disszertacioird konzultaciok segitik nyolc
féléven at a hallgatokat a tudomanyos kutatas kereteinek megtalalasaban és tartasaban. A mindség-
biztositas az oktatoi csapat osszetételében is kovethetd. A kotelez6é kurzusokat az Egyetem profesz-
szorai, habilitalt docensei tartjak, a meghivott eléadok pedig a szakma nemzeti és nemzetkozi dijakkal
elismert miivészei vagy az akadémiai teriileten publikacioikkal elismert kutatok. Az oktatok mellett
a témavezetok kivalasztasanal is elsddleges szempontként a doktorandusz kutatasi teriiletének meg-
feleld, esetenként kiilsds szakember megtalalasa a célunk. Az Egyetem kivaloan egyiittmiikodik a
nemzeti archivumokkal. A mindségbiztositast a nemzetkozi kapcsolataink mitkodésén is mérjiik. Az
Erasmus- és egyéb kapcsolataink folyamatos visszaigazolast adnak képzésiink szinvonalarol, e ta-
pasztalatok alapjan tervezziik az angol nyelvii doktori képzés beinditasat is.
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Az Egyetemiinkon az utols6 akkreditacio ota (2015-2021) 798 tudomanyos mi sziiletett, ami 133 db
tudoményos munka megjelenését jelenti évenkénti. Osszehasonlitva a hazai miivészettudomanyi
egyetemek tudomanyos tevékenységeivel, ezen eredmény kiemelked6en jonak mondhat6. Az Egye-
1étszamat tekintve a publikacios tevékenység béviilése, a tudomanyos aktivitas novelése lehet az
egyik jovébeli cél, hiszen az elmult két évben mutatkozo csokkenési tendencia megallitando feladat.
A miikodési rendszer fejlesztésével, a tamogatasi formak bévitésével az uj egyetemi vezetés ezen
MTMT bejegyzéseket legalabb 200 db/évre tervezi fejleszteni. Ezt a tervet ujabb publikacios lehetd-
ségek feltarasa mellett, sajat kiadasu tudomanyos folydirat alapitasaval, a mar meglévo konyvsorozat
tovabbi kiadasok tamogatasaval és (jabb publikacios 6sztondijak alapitdsaval kivanja elérni.

Idézetek és idézo kozlemények évenkénti szama (db)
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A publikacios szamok valtozasai mellett érdemes vizsgalni a kiadott tudomanyos publikaciok vissz-
hangjat is. A fenti abran lathato, hogy az évenkénti citaciok szama eléri, egyes években meg is haladja
a 25 db-ot. Ezen eredmények részben indokolhatoak a képzés és a kutatas specialitasaval, de a terve-
zett nemzetkdzi publikaciok novelésével, azok tudomanyos mindsitésének novelésével a fenti ered-
mények jelentdsen valtoztathatok lesznek.

A felsboktatasi intézmények elsédleges felelosséget viselnek oktatdik mindségéért és a hatékony ok-
tatoi munkat tamogatd koriilmények biztositasaért. Ez a kdrnyezet lehetséget ad az oktatok szakmai
fejlodésére és tamogatja azt. A Doktori Iskola Habilitaciés Szabalyzata elérhet6 az Egyetem hon-
lapjén.
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Hogyan és mikor tajékoztatja a szervezeti egység az oktatot a tudomanyos, kutatasi tevékenység
elvart eredményeirél, és azok elmaradasanak kovetkezményeirol?

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen az oktatas és a miivészi munka nehezen valaszthato el egy-
mastol. Az utobbi pedig nem értékelhetd objektiven. Sajatos helyzetet vet fel az az igény, miszerint
egyik miivésznek kellene értékelnie a masik miivész munkajat, mikdzben a sajat miivészeti teriiletii-
kon esetleg egyiitt dolgoztak, dolgoznak, vagy fognak dolgozni. Ezért az Egyetem a felsoktatasban
szokasos sztenderd modon a gyakorlatban eddig nem miikodott az oktatok munkajanak irasos érté-
kelése, ellenben folyamatosan zajlott egyfajta szakmai/pedagdgiai parbeszéd, kiilondsen hangstlyo-
san az egy osztalyt tanito, illetve egy intézethez tartozo oktatok kozott, oktatokrol. Az osztalyvezetd
tanar rendszeresen értékeli az osztalyat tanito oktatokat, és ez az értékelés egyfajta automatikus ko-
vetkezményt VOn maga utan: eszerint az osztalyt tanitd tanart az osztalyvezet6 jobban vagy épp el-
lenkezdleg, kevésbé fogja bevonni az osztaly munkajaba. A tanarok leterheltségét pedig folyamato-
san figyelemmel kisérik az intézetvezetdk és az Egyetem vezetése egyarant. Amennyiben egy kiala-
kult helyzet allandova valik (valaki tartosan nem kap elég orat), az iigy a rektor és az intézetvezetok
elé kertil, akik megteszik a megfeleld 1épéseket, azaz gyakorlatilag a gyengébb teljesitmény nyujtd
oktatok kiesnek a rendszerbdl. Természetesen az oktatok értékelésénél a miivészi munka mellett még
egyéb szempontok is szerepet jatszanak, mint példaul az orak teljesitése, a rendelkezésre allas, a
problémakra vald reagalas képessége, a rugalmassag, az oktatasszervezésben és az Egyetem életében
valo részvétel, az egyiittmiikodési hajlandosag az oktatason kiviili programok lebonyolitasaban. Az
értékelés masik résztvevdje a hallgatok kozossége. A hallgatok formalisan és informalisan IS nyilva-
nithatnak véleményt. Az egyetemen informatikai okok miatt ezidaig nem mitk6détt zokkendmentesen
az Oktatoi Munka Hallgatoéi Véleményezésének rendszere. A Mindségbiztositasi Szabalyzat szerint
a kérdoivek értékelését kovetden a rektor megteszi a megfeleld 1épéseket, miutan egyeztet az adott
intézetvezetokkel. A mester-tanitvany viszonynak koszonhetéen az osztalyvezetének kozvetlen in-
formacioja is van a hallgatoktol az oktatdoi munkavégzésre vonatkozoan. Tekintettel arra, hogy az
oktat6i mindsités szempontjabdl egyetemiink értékrendje jelentdsen eltér a felsboktatas hagyomanyos
oktatoi mindséget értékeld sztenderdjeitdl, ennek alapjan tortént meg az eltérd sajatossagokat is fi-
gyelembe vevo értékrend kidolgozasa, és ezen kritériumok mentén az Egyetem oktatoi - a hallgatoi
véleményezési rendszeren tul - a megujitott és meguyjitas alatt allo mindségbiztositasi gyakorlat sze-
rint évenkénti rendszerességgel - az intézetvezetok és a magasabb vezetok részérdl is értékelésre ke-
rillnek. Az oktatoi minéség mérésének a hatékonysagat redukalja, hogy jelenleg még nincsen lehet6-
ség a teljesitményen alapul6 differencialt javadalmazasara, igy a kiemelked6 teljesitmények jutalma-
zasanak elmaradasaval gyakorlatilag az e teriileten mitk6d6é minéségfejlesztésre iranyuld torekvések
nem teljesiilhetnek maradéktalanul. Kidolgozas alatt all a modellvaltast kovetd stratégia 0j elemei
kozott szerepld, a teljesitményen alapuld 0j bérezési, jutalmazasi 6sztonz6 rendszer feltételeinek Ki-
dolgozasara.

Jelolje meg azokat az infrastrukturalis bovitéseket, amelyek kutatasi programon alapultak!
Milyen forrasbél biztositja ennek fenntartasat, utanpotlasat?

Az Egyetem mindezidaig anyagi lehetéségek hianyaban nem tudta valos eszkdzokkel segiteni oktatoi
szakmai fejlodését. Az oktatok sajat szamitogépiikkel dolgoztak, nem voltak sajat irodaik. A konfe-
rencialatogatas, a hazai és kilfoldi kutatas, publikacio koltségei mind az oktatokat terhelték. Sajat
kutatdi és miivészeti kapcsolatrendszeriikon keresztiil tudtak publikalni és alkotni. A modellvaltas
mar kibontakozott haszna, hogy javultak a hatékony oktatdi, kutatdi munkat tamogatod koriilmények.
A Doktori Iskola a modellvaltast kovetd fejlesztéseknek koszonhetéen jelenleg a Szentkiralyi utcali
éptiletben megujult kornyezetben és eszkozokkel folytathatja megkezdett évtizedes munkajat.
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Mutassa be az intézmény kiildetésnyilatkozatahoz illeszkedé regionalis, orszagos, nemzetkozi
aktiv oktatasi-kutatasi kapcsolatokat és azok hatasait! (max. 3000 karakter)

Ahogy Egyetemiink Kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott: A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egye-
tem a tudomanyos kutatas, a tanitas, valamint a tanulas szabadsagara épiil6 tevékenységével elkote-
lezett hazank Alaptorvényének szellemisége, valamint az Eurdpai Uni6 alapit6 atyainak eredeti szan-
dékai irant. A miivészi palyat nehéz, de 6romteli hivatasnak, legfoképpen kivaltsagos adomanynak
tekintjiik, amelyet a benniinket figyelmével kitiinteté kozosség szolgalataba kivanunk allitani - tudo-
manyos kutatast végzo hallgatoink, foként a specialis miivészeti teriileten kutatast végzo hallgatdink
eredményeik érdemben hasznalhatova valik a hazai miivészeti élet aktiv szakemberei szamara is.

A doktoranduszok kiilfoldon végzett kutatasi tevékenységét, kiilfoldi részképzésben vagy egyéb mo-
bilitasban valo részvételét a Doktori Iskola kredittel értékeli. A kreditrendszer elismeri és 6sztonzi a
nemzetk6zi konferenciarészvételt, az idegen nyelven tartott eléadas magasabb kredittel keriil elisme-
résre. A doktori szintii kiilfoldi részképzéseken, mobilitasi programokon végzett kurzusokat besza-
mitjuk a tanulményi eldmenetelbe, a képzési program moddszerében vagy tematikajaban megfeleld
kurzusainak feleltetjiik meg. A Doktori Iskolan kiviili alkotd és tudomanyos teljesitményt 6sztonoz-
zlik és esetenként koordinaljuk, akkreditalasara kiilon szempontrendszert dolgoztunk ki, amelyet a
képzési programunk tartalmaz.
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