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KOSZONETNYILVANITAS

Jelen doktori dolgozat megirdsara tobb hataridé modositast kértem. A
modositasnak két oka volt. Az egyik a kronikus id6hidny, melyet munkdm és
csalddom egyenstilyozasa okoz — ez gondolom nem ismeretlen senki szdmara, szora,
panaszra sem érdemes. A masik a kétkedésem, hogy tudok-e, illetve szeretnék-e
tudast atadni szakmai életem ezen pontjan. Ez okozta az igazi fejfajast.

Koszondm elsdsorban a hallgatéimnak, akik meggydztek arrol, hogy szeretnék.

Koszondm mentoromnak, Schulze Evanak nem csupan a témavezetést,
hanem azt is, hogy kerek husz évvel ezeldtt elmagyarazta nekem, mit gondol 6 a
producerségrdl. Mai napig ez ad irdnyt szdmomra, a dolgozat minden eleme ennek a
szemléletnek a folytatésa.

Ko6szondm Baldzs Gabornak, hogy minden erejével, kitartéan kovetelte
rajtam a dolgozatot, egy id6 utan tigy gondoltam, hogy mar csak miatta is érdemes a
feladat végére jarjak. Ennyi belém vetett hitet nem pazarolhatok el.

Koszonom az Egyetem mindazon tandrainak, és a doktori iskola jelenlegi és
volt dolgozodinak, kiilonds tekintettel Kuti Editre és Tallér Zsofiara, akik a
palyasz¢élrdl drukkolva segitették a munkam, és tiirelemmel, kitartassal navigéltak az
adminisztraciés rendszerben. Koszondom az ACE ¢és EAVE produceri
szervezeteknek, hogy tananyagaikkal sok hasznos hivatkozéassal szolgéltak
szdmomra.

Ko6szoném Herner Maténak és Ujvari Pannénak, hogy segitettek az akadémiai
hivatkozasi rendszer és forma létrehozasdban. Koszondm testvéremnek Petranyi
Doranak, hogy magasra tette a 1écet. Elérni nem érhetem el, de mivel 6 tette magasra,

nem is banom.

Es mindenek felett koszonom édesanyamnak, férjemnek Darvas Istvannak és
mindig mellettem 4ll6 barataimnak Lanyi Eszternek ¢s Mundrucz6 Kornélnak, hogy
nem hagytak ¢élni, batoritottak, id6rdl-idére meggydztek arrol, hogy a témam
érvényes, ¢s gondolataikkal, szemléletiikkel, meglatasaikkal gazdagitottdk nem csak

az ¢életemet, hanem a dolgozatot is.

Apu, Neked is kdszondm, a dolgozatot Neked dedikalom.



BEVEZETO

Jelen doktori dolgozat az egyetemi keretek kozott végzett filmproducer
oktatas sziikséges szakmai hatterének feltérképezésére tesz kisérletet. Emellett
Jjavaslatokat tesz a tervezett filmproduceri MA szak lehetséges kereteit és
celkitiizéseit illetéen.

Az elmult harom évben egyszerre gyartottam a Jupiter holdja cimii
filmalkotasunkat, és tanitottam oraado tanarként a Szinhdz és Filmmiivészeti
Egyetemen. Az oktatds és a filmalkotds Osszefiiggése abban nyert értelmet szamomra,
hogy a filmkészités soran felmeriilo problemak tiikrében probaltam lépésrdl lépésre
haladni a produceri ismeretek kurzusomon. Arra jottem ra, hogy a konkrét élo
problémak bemutatdasaval valo tanitas nem csak a diakok szamdra inspirdlo, hanem
szamomra is. A tanitds altal magam is sokat megértettem késziilo filmiinkrol, és meég
inkabb sziikségét éreztem annak, hogy egy lehetséges tantargyi strukturat probaljak
felvazolni. A producerség gyakorlatat természetesen magam is minden nap tanulom,
és szerencsesnek érzem magam, hogy ennyi megkiizdendoé probléemaval keriiltem
szembe eddigi szakmai életem soran. Az elkésziilt Jupiter holdja és az elmult harom
ev munkaja bebizonyitotta szamomra, hogy a producerség tanithato.

A szakmai elvardsok és eszkozok rendszerét igy harom uton kozelitettem meg:
a) a tanitasi tapasztalatok, b) a konkrét sajat szakmai tapasztalatok a Jupiter holdja
producer munkajabol és c¢) az eddigi szakmai életem sordn Osszegyiijtott
felhasznalhato tanitasi anyagok, gyakorlatok mentén. A konkrét film példajat a
dolgozat azon fejezeteiben emlitem csak, ahol az relevans modon kapcsolodik a
tanitasi kérdeésekhez. A tantargyi struktura azon elemei, amelyek nem ebbol
meritenek, tehat fiiggetlenek maradnak a példatol.

Jelen dolgozatban tehat arra szeretnék kisérletet tenni, hogy eljatszom az MA
szak létrehozasanak gondolataval, és megprobalok egy tantervi strukturara
Javaslatot tenni, keriilve az akadémikus igazsagok latszatat. Mds egyetemek példait
lehetséges gyakorlatnak tekintem, és ezek dsszefiiggéseit hasznalva és kézos nevezoit
figyelve egy uj strukturat probalok meg felallitani a mar létezé elemekbol.

Gyakorlati  jellegébol adodoan a témanak joforman ismeretlen a
szakirodalma. A produceri oktatasnak azonban szamtalan irdasos anyaga elérheto,

melyeket hivatkozaskent hasznaltam fel dolgozatomban.



1. A JUPITER HOLDJA'

A Jupiter holdja eredetileg Repiil6 ember cimen keriilt gyartasba. A
forgatokonyv végso formajat 2015-ben nyerte el Felesleges ember cimen. A film
magyar-német  koprodukcioban  késziilt a  Match  Factory  Productions
egytittmiikodeésével. A film rendezdje Mundruczo Kornél, forgatokényviroja Weber
Kata volt, forgalmazasat a The Match Factory sales cég kezeli. Bemutatojat 2017

mdajusaban a Nemzetkozi Cannes-i Filmfesztival versenyprogramjaban tartottuk.

2. A PRODUCER DEFINICIOJA

A Jupiter holdja készitése kozben tobbszor fel kellett tegyem a kérdést, hogy
milyen fajta producernek képzelem magam. A produkcié szdmos nehézséggel
kiizdott — melyeket a késébbi fejezetekben fogok bemutatni — és mint minden alkotd
folyamat a hatérait feszegette mind koltségvetési, mind technoldgia értelemben végig
a két és fél éves készitése alatt. A 1écet a repiilés 1étrehozasa és a kompromisszumok
nélkiili alkotas érdekében nagyon magasra helyeztiilk. Meg kellett értsiik, hogy nem
létezik kompromisszumok nélkiili alkotds, de azt is, hogy a producer feleldssége
valdban végtelen abban a tekintetben, hogy ezeket a hatarokat kijeldlje, és a projektet
végigvezesse a kijelolt 6svényen.

Nem mondhatom, hogy ez nekem maradéktalanul sikeriilt. Mégis sok
felismeréssel szolgalt ez a film szamomra. Itt értettem meg igazén, hogy mit jelent
nekem producernek lenni. Ez a film allitott a legtobb kihivas elé, itt talalkoztam a
szakma legnehezebb ¢s legszebb kérdéseivel is. Ezért véalasztottam végiil ezt a filmet
doktori dolgozatom hivatkozasi pontjaul.

A Szinhédz- és Filmmiivészeti Egyetem csakiigy mint a hazai filmszakma
megitélése nem csupan komplexitdsa miatt problémds. A producer képe
folyamatosan keveredik a gyartasvezetoével, illetve a pénziigyi vezetéével. Hosszi
évekig az a gyakorlat dominalt, hogy a gyartasvezetdk iranyitottdk a folyamatot, és a

mai értelemben vett producereknek a studiovezetdok feleltek meg inkabb. A

" Jupiter holdja (gyartd: Proton Cinema Kft. — Match Factory Productions, rendez6: Mundruczo
Kornél, 2017)



rendszervaltds utan a kulturdlis teriiletek szemlélete is megvaltozott, és tudomast
szereztiink a producer fogalmardl. Ertelemszeriinek tint, hogy a gyértisvezetdk
Iépjenek produceri pozicidba, de a késObbiekben egyre nyilvanvalobba valt, hogy a
két szakma egészen mas tudast kivan meg, igy bar ma is sok gyartasvezetobol lesz
producer, a két szakma tiszta elhatarolasa nagyon fontos. Az MA szak célkitlizéseirdl
sajnos lehetetlen ugy gondolkodni, hogy nem tisztazzuk, ki is az az ember, aki itt
képzésben részesiilhet.

A producer egy miivészeti projekt irdnyitdtornya. A termék létrehozasanak
felelose. Egy film igazgatdja. A finanszirozasért felelds szakember. A praktikus
dolgokért felelds szakember. A producer szerepére igy tekinthetiink, mint az alkoto
elme véddangyalara. Mint az alkotasok mogott huzoédo vizio védnokére. Mint az
alkotas hadvezérére. Csupa romantikus képzet. A dolog szerencsére ennél prozaibb.

Az a producer, akinek oktatasara ez a szak vallalkozik, egy olyan szakember,
aki az alkotast az oOtlettdl a nézdig eljuttatja, a tartalmi és operativ kérdésekért
egyarant felelve. A forgatokonyv fejlesztésétdl a filmforgalmazasig iranyitja a film
eléallitasanak folyamatat, kialakitja annak finanszirozasi rendszerét, kreativ
dontésekkel jarul hozzd az alkotas létrejottéhez. A munka sordn a fejlesztés,
koltségvetés, finanszirozas, forgatds, utdémunka, forgalmazas szakaszok szerzddéses
¢és stab hatterét megteremti, a teljes gyartasi folyamat elemeit 6sszehangolja. Felel
azért, hogy a forgatokdnyv a legidedlisabb formaba keriiljon, hogy ésszerli és
elérhetd finanszirozast nyerjen, optimalis koriilmények kozott késziiljon, a folyamat
végéig szem elOtt tartva a forgatokdnyv és az alkotdk eredeti céljat, szandékat, illetve
az elkésziild film gazdasagi Osszefliggéseit. Osszehangolja a finanszirozasi
folyamatot a produkcié gyartasaval, szerzOdések megkdtésével biztositja a munkat.
A film bemutatojanak iddpontjat kitiizi, és forgalmazasara felkésziil, az ahhoz tartozo
anyagokat eldallitja, a kampany kidolgozasaban részt vesz.

Tobbféle alkategoridja 1étezik ennek a munkdnak. A film konkrét
eléallitasdnak operativ vezetdje a line producer. A produceri munkat segitd, de nem
teljes feladatkorrel rendelkezd munkatars az associate producer vagy executive
producer. A tarstualjdonossa valé producer a koproducer. Jelen dolgozat azonban a
klasszikus értelemben vett producerrdl szol, aki a teljes folymatért — kreativ és
operativ dontésekért egyarant - felel.

Tehat a producer valojaban a felelos ember. Felelds azért, hogy milyen film,

mikor, kinek, hogyan, mennyibdl késziil. Felelds a gondolat érvényességéért, felelds
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a tehetségek felismerésében, felelés a befogadd kozeg feltérképezésében, felelds
azért, hogy mindaz amire az alkotas véllalkozik megfelel6 partnerekkel és megfeleld
kortilmények kozott johessen létre. A munka soran fel kell tudja mérni, hogy a
tartalom megérte-e az erdfeszitést? A hibak kijavitasra keriiltek-e, az alkotd
eléreléphetett-e a karrierjében? A partnerek boldogan ¢és szakmai anyagi
biztonsagban tavoztak-e a munkabol? A producer munkaideje a gondolat elsd
csirajatol egészen addig tart, amig a film bemutatasra nem keriil, illetve a befogadoi
elemzések €s piaci megjelenés tekintetében akar még évekkel tovabb.

Miért kell 1étrejojjon egy film? Hogyan taldlhatja meg kozonségét? Hogyan
szlilethet meg gy, hogy eredeti céljat eléri és teljesiti. A producer feleldssé ugy
valhat, ha mindezeket a kérdéseket a szakmai élete soran képes ujra és Gjra feltenni.

A Jupiter holdja esetében egy produceri célom bizonyosan teljesiilt. Az a film

jott 1étre, amelyre a szovetséget 1étrehoztuk.

3. A PRODUCERI MESTERKEPZES LETREHOZASANAK OKAI ES

CELKITUZESE

Ahhoz, hogy a konkrét példakig eljussunk és a tantervi strukturat a Jupiter
holdja tapasztalatain keresztiil vizsgaljuk eldbb szeretnék a szakmarol és az MA szak

1étesitésének sziikségességérdl irni.

3.1. A produceri szakma valtozasa

Az elmult 15 évben a produceri szakma definicidja sokat valtozott nemcsak a
régionkban, de az egész vildgon. Az angolszasz kultirabol ismert “producer” és az
eurdpai szerzoi filmes kultirdban felndvo producer gondolata merében kiilonbozo, és
mégis sok elemében egyre hasonlobb. A szerzéi kdzpontu filmgyartdst, mely
elsdsorban a rendezd vagy rendezé-ird teljeskorii felelosségét jelentette, a 2000-es
években felvaltotta a produceri filmgyartas gondolata. Ez nem feltétlen azt jelenti,
hogy a film kiindulé torténetét a producer hozza, hanem azt is, hogy a feleldsségek
haldja merében megvaltozott. Mig az elmult évtizedekben a hazai filmgyartasban a
feleldsség szinte kizardlag a rendezdt — gyakran a rendezd/forgatokonyvirdt terheli, a

produceri filmgyartas egyértelmiien feleldssé teszi azt a szakembert, aki a teljes



folyamatért felel, annak minden gyakorlati és kreativ elemével. Igy a producer a
folyamatért felelds szakemberként teljesebb korben gyakorolhat jogokat és szélesebb
korben vonatkoznak rd a kotelességek is. Nem azért beszéliink produceri gyartasi
kultararél és valtozasrol, mert a producerek tulajdonldsi hébortban szenvednek,
hanem azért mert az alkotdsban szabadsagot és teret kivand alkotd6 munkaja nagyon
sokat sériilne, ha azokat a feleldsségeket is megkapna, melyek a producert kell
terheljék.

Az eurdpai filmgyartds nem elsésorban az angolszasz gyakorlatnak probalt
megfelelni, amikor elindult ezen az uton, hanem a piaci igényeknek, a kor szavanak
is, mely egy egyre fejlodé audiovizudlis korban a filmeket csakiigy, mint minden
mas audiovizualis produktumot termékként kell kezeljen. Ez — bar sokan
vészjoslonak lattdk a folyamatot - nem lealacsonyitja és sziikiti az alkotas
lehetdségét, hanem valdjaban az alkot6i folyamatnak egy kényelmesebb ¢és
sziikségesebb helyet jelol ki, melyben az alkotas kreativ folyamata egy nagyobb
Osszefiiggés része lesz: az audiovizudlis ipar lehetséges eleme, €s nem ,,csupan”
mivészeti produktum. A miivészet és ipar szétvalasztasaval a producer felelssége és
feladatkore felértékelddott, de ez idedlis esetben csak a kontextust valtoztatta meg és
nem az alkotdsok mindségét és lehetdségeit. A lehetdségek szama tovabbra is
korlatlan, az azonban vitathatatlan, hogy 1étezik egy jatéktér, melynek Osszefiiggéseit
¢és szabalyait piaci elvnek tekintjiik, és legyen sz6 a legszabadabb ¢és legkisérletibb
filmtervrdl is, akkor is ebben a jatéktérben tudjuk csak értelmezni a létezését. Ennek

a jatéktérben valo 1étezésnek pedig a producer a feleldse.

3.2. Jelenleg elérheto oktatasi rendszerek

A hazai palettan ismert fogalom a producerképzés. Tobb intézményben a
gyartasvezetd, gyartasszervezOi képzésekkel egyiitt kezelik. A Szinhdz- ¢és
Filmmiivészeti Egyetemen tobb formaban oktattdk. A Szinhédz- és Filmmiivészeti
Egyetemen 2005-ig 1étezett produceri szak, mely 5 éves képzés keretében oktatta a
producerséget rendez0, operatdr, vagd parhuzamos osztalyokkal. Napjainkig ez volt
a legkomplexebb elérhetd hazai képzés. A producer szak utan a képzés a 6X6-os BA
képzés része lett, és gyartdsvezetd képzésnek titulaltdk. Ezzel parhuzamosan az
osztatlan 5 éves forgatokonyvird képzés valaszthatd szakiranya lett a kétéves kreativ

produceri szakirany. Ez mar felvetette a producer MA igényét, de lehetdségeit



tekintve elmaradt attdl, hiszen egy elsésorban forgatokonyvironak felvételiztetett
hallgat6i anyagbdl dolgozott.

A Werk Akadémia keretein beliil un. gydrtisi—produkcios ismereteket
oktattak 4 modulos — tehdt szintén kétéves rendszerben, elsdsorban a gyartasi,
koordindacios, szervezési feladatkdrokre koncentralva, ilyen moédon nem producereket
oktatva.> A MOME a design és miivészet manager MA szak megnyitasaval jelezte,
hogy komoly jelentdséget tulajdonit a miivészeti oktatas produceri vetiiletének. Az
ott végzett hallgatok a szak megnyitdsaval tudast szereztek az intézmény alapvetd
mitkddési elvérdl is, mely szerint a jatéktér ismerete nélkiil nincs ezeknek a
miivészeti agaknak valos lehetdsége, 1étjogosultsaga.

A Budapest Film Academy kreativ producer-gyartasvezeto szakot inditott, de
ez jelenleg nem akkreditalt felsGoktatasi képzés.® A szak felépitése elmossa a két
szakma hatérait, azonban jelzi, hogy a gyakorlatban nagyon sok esetben azonos

hallgato6i korbol keriil ki mindkét szakma képviseloje.

3.3 A producer MA kihivasa

A producerképzés a fent leirtak miatt kaphat kiilonds hangstlyt a hazai
miivészeti oktatasban is. A jatéktér ismerete és hasznalata — melyet nevezziink most
az egyszerliség kedvéért audiovizudlis piacnak igényli, hogy az alkotd szakok
mellett olyan MA képzés jojjon létre, mely nem gyartdsvezetdket, hanem
producereket bocsat a szakma rendelkezésére. A producereket ez a megkozelités un.
kreativ entrepreneur-ként kezeli, avagy olyan szakemberként, aki egy specialis tizleti
teriileten mozog, ¢és egyuttal meghatirozza, eldallitja, alkotja a teriilet kreativ
termékeit. Az entrepreneur ebben a felfogasban kreativ szellemi vallalkozot jelent.

A megvaltozott korban az alkotok nagyon magédnyosan lépnek ki az
egyetemrol, sok olyan kihivassal szembesiilnek, mellyel nem taldlkoztak a miivészeti
oktatas keretei kozott. Ekkor ébrednek ré arra, hogy a jatéktér torvényszertiségeit
nem tudjak illetve nem is szeretnék elsajatitani, és ezért kétségbeesettnek és

sebezhetdnek érzik magukat. A produceri MA szak létrehozéasaval egyértelmiivé

* A szakirany leirasa a Werk Akadémia honlapjan
(http://www.werkakademia.hu/kepzeseink/gyartasi-produkcios-ismeretek/) Utolso let6ltés:
2018.01.06.

? A képzés leirasa a Budapest Film Academy honlapjan
(http://budapestfilmacademy.com/site/kepzesimodulok/#producer) Utolso let6ltés: 2018.01.06.
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valik a jatéktér 1étezése, és annak szigoru szabalyrendszere, ami még idében segitheti
a hallgatokat a palyaorientacidjukban.

A produceroktatds célkitlizése nem lehet csupadn az, hogy a jelenlegi
mivészeti képzésben résztvevd hallgatok vizsgafilmjeinek legyen kényelmes
operativ hattere. Tehat a producerhallgatok munkarendjét nem szabad alarendelni az
elkésziilé vizsgafilmek gyartasi kérdéseinek tehat. Jelen struktira feldllitdsdval az a
célom, hogy a producerhallgatdk tanrendje szoros Osszefiiggésben alljon a miivészeti
szakok hallgatoiéval, de ne csupan azok kiszolgalasan alapuljon. Nem pusztan azért,
mert nem ¢érdemes egyetemi keretek kozott egy tisztan a gyakorlatban elsajatithatod
szakmat oktatni. Hanem azért is, mert a producerképzésben a miivészeti szakokkal
vald egymadsra utaltsdg még inkabb jelenvalo. A producerhallgat6 idedlisan tanulta és
gyakorolta a rendezést, vagast, forgatokonyvirast is, csakugy mint ismereteket
szerzett jogi, gazdasagi ¢és pénziigyi teriileteken. A dolog komplexitasabol épp az
kovetkezik, hogy a tobbi szakkal valé egylittmiikddése sziikségszerii, de ez nem azt
jelenti, hogy a képzést kell a gyakorlati igénynek alarendelni.

A producerszakma Osszetettsége sokoldali megkozelitést kivan, amely
egyensulyra torekszik. Az egyensuly csak akkor johet 1étre, ha a produceri oktatas,
csakugy mint a producer elsédleges szempontja a film, a projekt, a termék. A képzés
felépitésének célja, hogy egy jo projekt megformalasahoz sziikséges felelds

szakembert képezziink.

4. A PRODUCER MESTERSZAK TANTERVI STUKTURAJANAK SZAKMAI

HATTERE

4.1 A vezérlo gondolat

Ahhoz, hogy a képzést kdvetkezetesen épithessiik fel, el kell dontsiik, hogy
mi magunk mit gondolunk a célunkrél. Mennyire tartjuk tanithatonak ezt a szakmat.
Alkotokat, ilizletembereket vagy kreativ entrepreneur-eket szeretnénk-e képezni.
Ahogy mar emlitettem a producer egy allanddan valtoz6 szakma. Nem csupan azért,
mert az audiovizudlis jatéktérben sok a technikai valtozo, hanem azért is, mert a kor,
amelyben éliink, szintén a jelentések és hatdsok folyamatos véltozasat produkalja.
Vialtoznak az ingerkiiszobok, a platformok, a hordozok, és valtozik maga a kozonség

is. Ezért a producer, aki ezeknek az elemeknek az Osszefiiggésében kell rendet
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teremtsen maga is allandéan valtozni kényszeriil. Valtoz6 kihivasoknak kell
megfeleljen.

A produceri szakma nem elképzelhetd a tobbi filmalkoté szakma ismerete, a
tobbi filmes szakmaért valo allando felel6sségvallalas nélkiil. Es nem elképzelhetd a
valtozé jatéktér analitikus ismerete nélkiil sem. Azért, hogy a producert ne nyomja
agyon a hosszantartd és tobbszords feleldsség stlya, érdemes leegyszeriisiteni a
producerhallgatd hozzaallasat egyetlen megallapitasra: a producer feleldssége
elsdsorban az alkotéra, az alkotasra vonatkozik. Minden maés felel6sség ennek
tilkrében értelmezhetd csak. Az anyagi feleldsség is az alkotas védelmében nyerhet
csak értelmet. A nem szerzo6i filmekkel foglalkozé producerek esetében is az alkotés
idedlis formdja az egyetlen, amit a piac jutalmazni fog.

A szak célkitiizése tehat ennek tiikkrében az lenne, hogy olyan szakembereket
képezzen, akik meg tudjak kiillonboztetni egymastdl az érvényes és nem érvényes
gondolatokat, fel tudjdk ismerni a tehetséges és alkalmas alkotokat, feleldsséget
tudnak vallalni hosszutavon az alkotoért, az anyagi és jogi természetli vallalasokért
¢és szakmai partnereikért. Olyan dontéseket tudnak hozni a projekt harmadik évében
is, mely a tartalom szolgalataban all. Barmely szakmaro6l is van sz6, az ismereteket
az adott projekt szolgalataba tudja éllitani a producer. A producer munkdajanak
els6dleges szempontja — akarcsak barmely alkotdi munka esetében — nem lehet mas,
mint a késziild film maga. A késziil6 film szempontja azonban nem csupdn az
elkésziilés. Az, hogy a film végiil sikerre vagy bukasra van-e itélve tobb szdz, tobb
ezer dontés eredménye. Ezeknek a dontéseknek nagy részét a producer hozza meg, a
rendezdvel, a forgatokonyviroval, mas alkotokkal és partnerekkel egyiitt. A dontés a
producer esetében nem azt jelenti, hogy valdjdban 6 dont, hiszen nem donthet
mindenrdl egy alkotdi egyiittmiikodésben. De felteheti a megfeleld kérdéseket a
megfeleld szakemberek szamdéra, ¢és a valaszokat képes kell legyen ugy
Osszehangolni, hogy irdnyitani tudja a folyamatot. Ezzel egyiitt a folyamat soran a
masok altal hozott minden dontésért, a végso feleldsség az 6vé lesz. Ez nem konnyti
teher, sokszor tobb, mint amit egy ember elbirhat. fgy tehat a producer reélis
lehetdsége, ha valddi csapatot tud épiteni, €s ¢ maga is valodi csapatjatékosséd valik
egy szamos szakteriiletet 6sszehangjat megkivand vegyes, szines csapatban. Ehhez
sokoldal, a masok hangjat meghallani képes emberré, szakemberré kell valjon.
Simon Perry producerrel és oktatoval késziilt interjum soran érdekes megjegyzésére

lettem figyelmes. A producerség oktatasanal ra kell vegyiik a hallgatot, hogy ,,maga
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déntse el, milyen producer is akar lenni”* — tehat tegye fel azt a kérdést, melyet én a
Jupiter holdja munkalatai soran tobbszor feltettem magamnak. Olyan producer akar
lenni, aki megtalal egy torténetet? Vagy olyan, aki egyiitt talalja azt ki az alkotokkal?
Esetleg olyan, akihez kész otletekkel jonnek és 6 azokat megvalositja?

Az oktatds felépitése soran tisztdban kell legylink azzal, hogy nem
mindenkibdl valhat azonos tipusu producer. Oktatoként a mi feladatunk
tulajdonképpen az lehet csak, ha minél tobb eszkozt adunk a didkok kezébe és
segitiink nekik megtalalni, hogy 6k miben a legerdsebbek, milyen fajta producerekké

valhatnak.

4.2 A produceri oktatas szakmai hattere

4.2.1 A tarsszakmadk feltérkepezése

A producer bizonyos értelemben nem 06nalldé szakma. Munkéjanak kevés
olyan eleme van, amely ne mas szakmanak az ismeretét igényelné. Ezért a jo
producer valojaban tobb szakmahoz is 0ssze kell szedjen részismereteket. Ahhoz,
hogy munkajat sikerrel végezze, a tarsszakmak tuddsaval kell felvértezze magat,
anélkiil, hogy szakemberré probalna valni, vagy tilsagosan elveszne a részletekben.

A tarsszakmak szdma szinte végtelen, ha azt vessziik figyelembe, hogy mely
szakmdk igényelnek producerek szamara is sziikséges tuddsokat, vagy melyek
keresztezik a producer utjat. A fociedz6tél, a katonai vezetén keresztil, a
konyvkiadon at tobb szakmaval lehetne pérositani a producerit mint gondolnank.
Most azonban csak azokat a kozvetlen tarsszakmakat gytjtjiikk 6ssze, melyeknek
tuddsanyagat a producer a napi munkdjaban fel tudja hasznalni. Ez nem jelenti azt,
hogy csupan ezekkel a szakmdkkal van kapcsolata, hiszen a kozvetlen
munkatarsainak szakmdjat nem soroljuk fel. Ez az attekintés leginkabb a producer
alap eszkoztarat probalja koriil jarni.

A tarsszakmak koziil az els6 és legfontosabb a forgatokonyvirds. A producer
maga is szenvedélyes torténetmeséld kell legyen. Torténetet kell keressen és
elmondjon. Onmagaban nem kell képes legyen az iras tudomanyara, de képessé kell
véaljon arra, hogy értd moéddon olvassa a konyveket, és konzultacids szinten a

szerkezeti és fogalmi alapokkal rendelkezzen. A kreativ irdsban jartassa kell valjon a

s
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palyazati anyagok megirdsa miatt. A forgatokonyv fejlesztése soran tobb fazisban
visszatérden sziikség van a forgatokonyvirdi ismeretekre, még akkor is, ha ¢ maga
nem tudna egy jelenetet megformalni.

A jog is kozeli tarsszakma. A szerz6i jogtol, a munkaltatdi jogokig a producer
utja szerzOdésekkel van kikovezve. A szerzddések bankok, finanszirozok,
koproducerek, stabtagok, biztositok, helyszinek, alvéllalkozok soktényezds
megallapodasai, melyben a producer szinte minden esetben jogi segitséget kell
kérjen. Ahhoz azonban, hogy a megfeleld kérdéseket feltegye, alapfokon ismernie
kell a jogi nyelv haszndlatat, a jogi Osszefiiggéseket, a szerzéi jog nyujtotta
lehetdségeket és nem utolsosorban a munkafolyamat buktatoit. Egy forgatokonyv
elkésziilése soran mar opciods, jogvasarlasi, megbizasi szerzddést kell kosson, amit
sok esetben tobb fél kozott készit eld.

A kozgazdasdag a producerek olyan tarsszakmadja, mely a legtobb félreértésre
ad okot. Sokan ugy vélik a producer maga is gazdasagi szakember, a pénz utjaért
felelds, a koltségvetés finanszirozasaért és elszamolasaért. Ez nem igy van. A
kozgazdasag ismerete sokkal inkabb piaci Osszefiiggések miatt fontos a producer
szamara. A mikro és makrogazdasag alapjait a producer ismerje, mert tevékenysége a
piaci mozgasok torvényszerliségével 0sszefligg. A piaci ismereteknél fontos, hogy a
statisztikakat pontosan tudja olvasni, a mutatok valdban irdnyokat jelentsenek
szamara. Az audiovizudlis ipar gazdasagi torvényszerliségeit csak kozgazdasagi
alapokkal értheti meg. Fontos, hogy megértse, hogy a miivészet és a kultira is a
gazdasag része, ¢s nem pedig attol idegen elem, ami a maga Utjat jarja. Egy radikalis
mivészfilmre ugyanugy vonatkoznak a gazdasagi torvényszerliségek, amelyekkel
tisztaban kell lenni. A non-profit és veszteséges vallalkozas is vallalkozas, és fontos,
hogy a producer minden esetben kalkulalni tudja a varhato és realizalt eredményeket.
A vallalkozédsgazdasag alapjait szintén el kell sajatitsa, hiszen barmilyen formaban is
hoz létre produkciot, ezt céges gazdalkodasban fogja tenni, melynek
megtakaritasaért, befektetéseiért felelds lesz.

A pénziigy utvesztdje magatol értetddden utjaba keriil a producernek. Itt
kiilonosen nehéz valodi alapozd ismeretekre szert tenni, de az elszamolasok,
munkaszerzddések és produkcidos dokumentacid pontos vezetéséhez sajnos kicsit
konyveldvé és konyvvizsgalova is kell valjon.

A szociologia, kulturantropologia, kulturtorténet ismerete egyes témak

megkozelitésében, a kutatdsi mechanizmusok elsajatitdsdban elengedhetetlen a
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producer szamara. Természetesen mas bolcsésztudoméanyok is jelentkeznek a
producer munkajaban, de a fent emlitettek altal olyan gyakorlati tudasra, gondolati és
modszertani hattérre tehet szert, amely egy allandé kulcsot ad a lehetséges Uj
témakhoz.

A produceri munkéhoz kdzvetlen modon kapcsoldodod szakmak a forgalmazoi,
sales és marketing, valamint meglep6 modon a rendezvényszervezés. A producer az
elkésziilt filmet koveti a piaci megjelenés soran, ami azt feltételezi, hogy a piacon
dolgozd szakmunkéat is ismeri. A producer az elkésziilt termék Utjarol eldre
gondolkodik, az eladas koriilményeit ismeri, a bemutatis sordn képes a marketing
igények felmérésére, és a bemutatdval kapcsolatos rendezvények megszervezésére.

Szintén magatol értetddd tarsszakma a szerkesztdo — legyen az televizios vagy
sajtoban dolgozo szerkesztd. A televizids miisorkészités dnmagédban kiilon aga a
produceri munkéanak. A szerkeszt6i elme ismerete azonban azért fontos, hogy a
producer megértse, milyen témakat milyen osszefliggésekben gondolnak végig azok
a csatornak, amelyek szamara ¢ tartalmat hoz 1étre.

A fent emlitett szakmdk mellett, ha megkérdeznénk a producereket a
legkedvesebb tarsszakma a pszichologia lenne. Sok producer gy tartja, hogy a
rengeteg szakmat tomarité munkafolyamat 6sszehangoldsa nem elképzelhetd gondos
pszichologiai munka nélkiil. Ugyantigy fontos a kozonségben miikodd
hatdsmechanizmusok megértéséhez, mint a forgatokonyvi karakterek elemzésé¢hez.
Ha az empadtia és emberismeret szakma lenne, annak is méltd helye lenne ebben a
fejezetben. (Végiil is lehetne egy pszichologia modul is a képzésben. akar
kommunikécios tréning, kiilonbozé személyiségek feltérképezése formajaban) A
tarsszakmak feltérképezése részben arra is Utmutatdst ad, hogy az oktatasi anyag

kidolgozasanal mely szakmak ismerete lesz elengedhetetlen.

4.2.2 A téemakorok meghatdrozasanak elvi hattere

A produceri oktatas sok esetben csupan a filmgyartasi ismeretekre koncentral.
Annak tiikrében, hogy a létrehozand6 szak a munka komplexitasat veszi célba, ezt
mindenképp meg kell haladja az oktatds. A témakdrok tekintetében fontos, hogy
els6sorban az eurdpai filmgyartds kontextusdban vizsgaljuk azokat. A producerek

tudasa természetesen nem korlatozodhat Eurdpara, ugyanakkor fontos, hogy értsék
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az europai kulturpiac és finanszirozas sajatossagait, és elsdsorban ehhez alakitsanak
ki eszkoztarat és stratégidkat.

A témakorok meghatarozasanal egyarant figyelembe kell venni a célokat és a
tanithatosagot egyarant. Az oktatast els6sorban két fo pillérre — a fejlesztésre és
filmgyartasi stratégiai vezetésre épiteném. Minden szaktargy ezeket a szempontokat
céloznd. Az egyes szaktargyak tehat nem csupan az ismeretanyag atadasat célozzak,
hanem azt is, hogy egy koncepcidba, gondolatmenetbe épitsiik azokat. Minden téma
abban a kontextusban keriilne targyaldsra, hogy milyen modon integralhatdo a
produceri munkaba, és hogyan hasznosithatd a fejlesztés illetve a stratégiai vezetés

tertiletein.

4.2.3 Korabbi példak

A témakorok, tantargyak meghatarozasandl a mar ismert és 1étezd egyetemek
példait is figyelembe kell vegyiik. Eurdpa tobb nagyvarosdban tanulhatnak a szakma
irant érdeklédé didkok mester fokozaton: a Birmingham City University-n°
Parizsban az EICAR The International Film & Television School-ban6, Barcelonaban
az IDEC - Universitat Pompeu Fabra-ban’, és Finnorszag Esbo véarosiban az Aalto
University® képzésén. Ezek a szakok elsGsorban az eurdpai filmes gyakorlatot veszik
alapul elsdsorban, ami a magyarorszagi oktatasban is irdnyado lesz.

Az Egyesiilt Allamok két nagy egyetemén tanulhatnak a didkok a
producerszakmar6l, a UCLA-n (University of California Los Angeles) ¢s NYU-n
(New York University). A mesterszakok kiilonb6z6 moédon épiilnek fel, de
programjukban szdmos kozO0s pont taldlhatd. Az elsd évben a szakma alapjait
sajatithatjak el egy Otlet megjelenésétdl a kidolgozasaig: a produkcido megtervezése,
megvalositasa, marketingje és bemutatdsa. A kiilonbozd 1étrejott és soha meg nem
valosult scriptek olvasasaval és tanulmanyozéséaval tanuljadk meg, hogy mik azok a
kritériumok, amik értékessé és/vagy piacképessé tesznek egy produkciot. Emellett

kiilonbozd témakbal valaszthatnak kurzusokat, igy mint a filmszerkesztés, televizios

> Téajékoztatd anyag az egyetem website-jan. (http:/www. beu.ac.uk/courses/tv-and-interactive-
content) Utolsé letoltés: 2017.11.23.

% Tajékoztatd anyag az egyetem website-jan. (http:/www.eicar-international.com/) Utolsé letoltés:
2017.11.23.

7 Tajékoztato anyag az egyetem website-jan. (http:/www.idec.upf.edu/) Utolso letdltés: 2014.09.07.
¥ Tajékoztato anyag az egyetem website-jan:
(http://www.aalto.fi/en/studies/education/programme/elokuva tv lavastus master/) Utolso letoltés:
2017.11.23.
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ismeretek, stadio- és halézatmenedzsment, produkciotervezés, koltségvetés ¢és
iitemterv tervezés, jog, pénziigyi targyalds és marketing. A kdzos munka kialakitasa
érdekében a legtobb szak 1étrehoz egy un. production lab modult, ami a szaktargyak
oktatasa mellett a diplomafilmek elkészitését célozza. Az elsd év végén mar sajat
kreativ projektjiikkel kell eldallniuk a hallgatoknak, aminek finanszirozasi
eken megoszthatjdk projektjiiket csoporttarsaikkal, instruktorokkal, és a szakma
meghivott képviseldivel, igy valos visszajelzéseket, javaslatokat és segitséget
kaphatnak otleteik megvalositasara. Emellett a képzés ezen szakaszdban mas
szakmakba is bepillantast nyerhetnek a kiilonb6zd valaszthaté kurzusokon, hogy
szélesebb perspektivabol szemlélhessék és jobban megértsék a média miikodési
folyamatat.° A production lab modul gyakorlatat a jelen tantervi struktira is
hasznalni kivanja, a dolgozatban miihely munkanéven fog szerepelni.

Az NYU a Tisch School of the Arts iskolaval egyiittmitkddve kettds diplomat
nyujté képzéssel rendelkezik, aminek idétartama 3 félév. Az elsd félévben a didkok
foképp az NYU kurzusain tanuljadk meg a szakma alapjait, illetve nagy hangsulyt
fektetnek az élményszerli tanulasra, aminek egyik példaja, hogy mar a tanulméanyaik
elején részt vesznek a Cannes-i filmfesztivalon, valamint kiilonb6z6 szakmai
klubokban tanulhatnak egymastdél a didkok. A félév végén pedig kiilonbozo
reklamfilmeket készitenek. A szemeszterek kozti sziinetben két intenziv
tanfolyammal készitik fel 6ket a Tisch masodik félévére. Itt a filmes szakma minden
aspektusdba betekintést nyernek a kiilonb6zd kurzusokon (produceri, rendezdi, iroi,
szerkeszt6i orakon). Az félév végén rovidfilmek producerévé valhatnak, melyeket
csoporttarsaik rendeznek. A harmadik félévben a UCLA-hez hasonl6an megtanuljék,
hogy hogyan tegyék piacképessé dtleteiket, hogy milyen jogi és pénziigyi szabalyok
befolyasoljak munkdjukat, és milyen marketingstratégidkra van sziikség egy sikeres
produkciodhoz. Ugyan nem koételezd, de az utolséd félévben sok didk vesz részt kiilsd
szakmai gyakorlaton is, ahol szintén elsé kézbdl tapasztalhatjdk meg a szakma
mitkodési mechanizmusat.'”

A mar létezd szakok pontos elemzése ¢és Osszevetése nem témdaja ennek a

dolgozatnak, hattéranyagként azonban elengedhetetlen a megismerésiik.

? Tajékoztato anyag az egyetem webiste-jan (http://www.tft.ucla.edu/programs/film-tv-digital-media-
department/graduate-degrees/producers-program-m-f-a/) Utolsé letoltés: 2017.11.23.

' T4jékoztaté anyag az egyetem website-jan (https:/tisch.nyu.edu/performance-studies/degree-
programs/graduate-program) Utolso letoltés: 2017.11.23.
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4.24 A tantervi struktura szervezeti beagyazottsaga — lehetséges egyetemi
helyiértéke

Jelen egyetemi strukturaban a produceri képzés tobb kérdést felvet, melyekre
a szak alapitasa eldtt valaszt kell adjunk. A legfontosabb kérdés, hogy amennyiben a
6X6-0s program gyartasszervezoket képez, ugy a produceri MA hogyan épiilhet be
az egyetem gyakorlatdba? Hogyan taldlkoznak egymassal alkotok, hogyan
végezhetnek kozos feladatokat, kozds vizsgakat? Mennyiben valik el a BA program
az MA képzéstdl?

Az egyik lehetséges Ut a 6X6 gyartdsszervezOi szakdnak a gyakorlati
gyartasszervezésre valo szoritdsa, figyelembe véve azt is, hogy a gyartasszervezdok a
produceri alapokat megkapjdk a BA képzés alatt. Ez esetben a produceri MA az
egyeb mesterképzésekkel Osszefliggésben johetne 1étre, ahol a rendezd és operatdr
mesterszakokon tanulok kozos feladataibol részt vallalhatna. A masik lehetséges ut a
gyartasszervezd szak megsziintetése ¢és a produceri szak BA fokozatra valtasa,
melyben a képzés 3 éves lenne ¢és a 6X6-os osztalyok gyartasi feladatait is ellatna.

Szadmomra az elsé megoldas tlinik a szakmailag jarhaté utnak. A BA szak a
gyartasvezetést, mig az MA szak a producer szakmat tlizhetné ki céljaul. Mivel
gyartasvezetOi ismeret a producer szamara is kotelezd, ezért ez része lenne az MA
képzésnek, amit a BA szakos hallgatok kreditekkel valthatnanak ki.

A szak egyetemi helyiértékét a parhuzamos mesterképzések munkarendjével
kell 6sszhangba hozni, ami a szak bels6 strukturdjat illeti. A vizsgarend, a gyakorlati
hetek és a kurzusok kozosen épiilhetnének a mesterképzésekben. Igy a producerszak
bizonyos 6nallosagot is élvezne, meghagyva ugyanakkor a kapcsolddas lehetdségét,
igényét. Erre a pontra még visszatérek a félévek belsd felépitésének targyalasakor,
kiilondsen a mithely modul elemzésekor a 4.4 fejezetben.

A mesterszak kurzusvalasztékat nyitottda kell tenni mas mesterszakok
hallgatéi szdmara is, kivéve a projektekkel foglalkozd zart szeminariumokat. A
mesterszak hallgatoinak kotelezOen két masik targyat kell valasztani a parhuzamos
mesterszak kurzusaibol. A két évet lezar6 vizsgafeladatok meghatdrozasat a
mesterszakok oktatdi kozosen kellene kialakitsdk igy, hogy a vizsgafeladat miden
mesterszakot érintsen. Az évkozbeni vizsgamunkdk azonban lehetnek onalloak is.

Fontos, hogy a producerhallgatok ne minden gyakorlati feladat gyartdsvezetdi
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munkdjat legyenek kotelesek elvégezni, hanem 6k maguk is emelt szinti elméleti
képzésben részesiilhessenek. Ugyanakkor 1idd6t kell hagyni szdmukra, hogy
lehetdségiik legyen barmely vizsgafeladat gyartdsara, melyet a tantervi struktira

lehetdvé tesz szamukra.

4.2.5 A tantervi strukturdahoz sziikséges eloadoi és szakemberi bazis

A szakemberi bazis a tanterv dsszetételének megfeleléen nagyon sokszinii. A
nemzetk6zi gyakorlatban — a jelenben vagy a multban — a szakméban dolgozd
szakemberek alkotjak a szakmai targyak oktatdi csapatat. Az elméleti alapozéasnal,
illetve a tarsszakmakat érinté targyaknal azonban, annak megfeleld szakemberekre
van sziikség. Nehézséget okoz, hogy a gyakorlatban a szakvezetd tandr szinte csak
gyakorlé producer lehet. Ennek megfeleléen tobb meghivott eléadora ¢€s akkreditalt
szakemberre van sziikség, hogy feleldsen a teljes szemeszter id6szakat kozdsen
kezelhessék. Az elméleti illetve a tarsszakmdkat érinté targyak esetében
vendégoktatokat lehet hivni més egyetemekrdl, a szaktargyak esetében szerencsés, ha
egy idében 5-6 ird, filmtorténész, producer osztozik az egyes osztalyok féléves
tantargyain. Az eldadoi bazist éves szinten lehet frissiteni, attol fiiggden, hogy mely
kurzus mikodik megfelelden, és milyen 10 kurzuslehetdségekkel allnak elé a
meghivott szakemberek. Fontosnak tartom, hogy a szak kialakitdsanal ne az elsd
évfolyam gyakorlata rogziiljon, hiszen sok kisérletezés aran lehet megtaldlni az
idedlis tartalmi alapokat. Mire egy jol miikodd struktirat kialakitanak az oktatok,
addig a megadott kereteken beliil fel kell mérjék, hogy mely kurzusnak milyen a
miikddése €s pontos anyaga.

A jelen dolgozatban kialakitott tantervi struktirat a meghivott eléadokon
kiviil a kovetkezd allandd szakoktatokkal lehet elinditani: 2 filmiré/dramaturg, 3
producer, 1 gyartasvezetd/line producer. Az oktatoi bazis kiillonbozo hattere miatt
fontos lenne minden félév elején egy oktatéi minikonferenciat tartani. Ennek a
konferencianak tobb célja is lehetne - az oktatok a filmipar fejlodését kovetd
tovabbképzése, az aktudlis szakmai problémak megvitatisa, és a kovetkezd tanév

anyaganak a filmiparhoz val6 hangolasa.
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4.2.6 A handout konyvtar és a szakirodalom

Mivel a legtobb esetben tapasztalati hattér adja az oktatdk tananyaganak
bazisat, ezért célszerli egy belsé hasznalati, mindenki szdmara hozzaférhetd handout
konyvtar 1étrehozasa, akar online forméban is. A szakkdnyvek a produceri
szakmaban korlatozott szdmban érhetdek el és hasznalhatoak. A legtobb szakkonyv
az angolszasz gyakorlatra épiil, az angolszasz jogi és pénziigyi szabalyokat targyalja.
Ez Eurdpéaban sok esetben nem segiti a hallgatok felkésziilését, és bar az angolszasz
gyakorlat ismerete fontos, az eurdpai kiadvanyok anyagaval is meg kell
ismerkedjenek. Az oktatok szamara hozzaférheté szakkonyveken '' kiviil a
nemzetk6zi oktatdsban haszndlt handout anyagbol allanddan boviild konyvtarat
lehetne létrehozni, amit az oktatok is felhasznalhatnanak, valamint fejleszthetnék
sajat anyagaikkal. A munka kozben az oktatdk altal gyartott handout anyagok is
felkeriilhetnek a kozos adatbazisba, igy mindenki — hallgatok és oktatok szamadra is -
hozzaférhetévé valik az o6rdk anyaga. Az adatbazisba egyszerii keresési szempontok
alapjan keriilnének az anyagok témak szerint. Javaslom a nemzetkdzi lapok online
megrendelését is, mellyel a hallgatok szdmara hozzaférhetové lehet tenni az aktualis

nemzetkozi piaci trendeket.

4.3 Kiknek sz6l a producerképzés?

Sokéves dilemmaéja a hazai producerképzésnek, hogy kiket invital a szak, kik
valhatnak producerré. A jelenlegi gyakorlat a  forgatokonyvirdk opcionalis
szakosodasat (lehetséges kreativ producer/showrunner szakirany) célozza. A
valdsdgban azonban mind a forgatokonyvirdk, mind a gyartdsvezetdk csak ad hoc
modon csatlakoznak a képzéshez, nem kitlizott céljuk, hogy producerré véljanak.
Ennek elsédleges oka az, hogy a producercég definicigja nem szerepel sem az
oktatasi anyagokban, sem az oktatasi kommunikacioban. Igy, megfelelé informacid
hijan a legtobbszor puszta kivancsisag hajtja 6ket a szakosodas iranyaba, tekintettel a
mesterfokozat célkitizéseire. A hazai fels6oktatasban jelenleg a Szinhaz- és

Filmmiivészeti Egyetemen'?, az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen a Budapesti

" Lasd a Bibliografiaban is felsorolt elérhet6 szakkonyveket!
'2 Az elérheté szakiranyok listaja az egyetem website-jan (http:/szfe.hu/film-es-mediaintezet-2/)
Utolso letoltés: 2018.01.06.
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Film Academy-vel " Kkardltve oktatnak film és televizi6 producereket,
gyartasvezetket, emellett pedig a Werk Akadémian'®, az Analog Artists' képzésein,
illetve az ImPro zenei producer'® szakan. Az 6 mesterfokon valo tovabbképzésiik
lehetdsége adott. A szak felépitése azonban lehetdséget nyujtana egy sokkal nagyobb
meritésre is. Mivel az alapozd Oordkban a kulturdlis hattérbeli kiilonbségek
egyensulyba keriilhetnek, ezért a teljesen kiilonb6zd szakmai hattérrel rendelkezd
hallgatok is felvehetik a versenyt a filmes hattérrel rendelkezdkkel. gy jogaszok,
kultarantropologusok, kulturdlis menedzserek, kozgazdaszok, kereskedelmi iskolat
végzettek, bolcsészek stb. sora jelentkezhet. Idedlis esetben a korabbi BA
tanulmanyok mar a produceri tarsszakmdak valamelyikét érintették, de indokolt
esetben elképzelhetd, hogy egy angol szakos hallgaté ambicioi és képességei alapjan
producerképzésben vegyen részt. A filmes hattér helyzeti elonyt jelent, de nem lehet
kizarolagos. Agilis, 6nallo, kulturdlisan és tarsadalmilag érzékeny hallgatokat nem
csupan a filmes szakok nevelnek. Igy a képzés sokoldalibba valna, és az egyes
hattértudasok kolcsonds megosztasra keriilnének a hallgatok kozott. Egy olyan
csoport, ahol kozos célkitlizése van egy forgatokonyvironak, egy jogéasznak, és egy
szocioldogusnak, véleményem szerint sokkal jobban motivalhat6. A szakmai kérdés,
amit fel kell tegylink magunknak, hogy a kiilonbozd tuddsu és szakmai hatterti

leendd hallgatok képességei milyen alapon dsszemérhetd.

4.3.1 Felvételi kritériumok

A jol bevalt gyartasvezetdi/produceri felvételi feladatok, kulturalis tesztek és
szobeli meghallgatasok mellett két tovabbi szempontot kellene kdvessiink. Az egyik
a leendd hallgatok torténetmesélési érzékenysége, a masik pedig az altalanos
produceri képességek mérése. A torténetmesélési érzékenység nem pusztan
kreativitas, vagy miiveltség kérdése. A kreativitds mérésére mar 1éteznek CQ tesztek,
azonban ez egy fejlesztendd felvételi feladat. A tudoményosan nem meghatdrozhato,

szubjektiven megitélhetd teszt egy olyan feladat lehetne, amely a jelentkezd azon

" Tajékoztaté anyag az egyetem website-jan (http:/film.elte.hu/elte-bfa/az-elte-es-a-budapest-film-
academy-kozos-filmes-kepzese/) Utolsé letoltés: 2017.11.23.

' T4jékoztaté anyag az egyetem website-jan (http://www.werkakademia.hu/szakok/gyartasi-
produkcios-ismeretek) Utolso letoltés: 2017.11.23.

" Tajékoztaté anyag az egyetem website-jan

(http://www.analogartists.com/filmacademy hun course.php?id=5) Utolsé letoltés: 2014.09.07.

' T4jékoztaté anyag az egyetem website-jan (http:/improschool.com/portfolio-item/zenei-producer-
kepzes/) Utolso letoltés: 2017.11.23.
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képességét vizsgalja, hogy a dramaturgia és aktualitas tiikkrében mennyire pontos a
témamegjelolésében az érvényesség és a valodisdg. Mivel ilyen tesztfeladat egyeldre
nem létezik, ennek a feladatnak a kidolgozéasara kiilon munkacsoport létrehozasa
sziikséges a szak elinditasa elott.

A produceri képességek Osszessége még nehezebben vizsgalhato. Az agilitas,
a targyaloképesség, a pszicholdgiai alkalmassag, a gazdasagi osszefliggésekben valo
gondolkodas képessége, az inventivitds, dontéshozatali képesség, stb. olyan
kérdéseket vetnek fel, melyeket nem elég a felvételi soran puszta emberismeretre
bizni. Ehhez kiegészitd tesztek beillesztésére lesz sziikség. A munka vilagaban egyik
leggyakrabban hasznalt ilyen a DISC személyiségteszt, amely segitségével
felmérhetjiik a felvételizOk erdsségeit, valamint azt is, hogy mely teriileteken van
sziikségiik fejlesztésre.'” Ennek a tesztnek az az elénye, hogy gyorsan kitolthetd és
konnyedén értékelhetd. Fontos megjegyezni, hogy az ember személyisége a kora
elérehaladtaval valtozik, igy az ilyen tipust tesztek, bar egy adott idészak
tekintetében irdnyaddak csupan, mégis eldsegitik a producerszakmaéra optimalis
személyiségek kiszlirését.

Hangstlyozni szeretném, hogy ezen tesztek nem lehetnek kizardlagos tényezdk a
felvételi soran, hanem amolyan irdnytliként szolgalhatnak.

A leginkabb relevans szempont a jelentkezdk felvételiztetésénél a vezetdi
képességek vizsgalata. Erre szintén létezik gyakorlati mérés. A legtobb esetben a
producerhallgatok ezen a teriileten szenvednek hatranyt, hiszen bar jo filmes
szakemberek, megfeleld hattértudassal rendelkeznek, jo dramaturgiai latdsmodjuk
van, de a vezetdi szerepben nehezen mozognak. Természetesen ez a képesség is
fejleszthetd, de a felvételi soran sziikséges ezzel a szemponttal foglalkozni. Sok
fejfajastol megkiméljiik az oktatdi csapatot és a hallgatokat is, ha a felvételi soran
elvégezziik mas vezetdi teriileteken is ismert tesztet. Michael Comyn az EAVE
producer workshop tanara egy EQ tesztet készit minden hallgatoval, miel6tt vezetdi
tanulméanyokat oktatna. gy pontosan latja, hogy kihez hogyan szélhat. A vezetdi
tanulmanyokra még egy késdbbi fejezetben visszatériink, de fontos latni, hogy ez a

szegmense nem megkeriilhetd a produceri felvételinek sem.

4.3.2 Teérités vagy téritesmentesség az elérheto célok tiikrében

7 A DISC személyiségteszt website-ja (http://discpersonalitytesting.com/) Utolsé letoltés:
2017.11.23.
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Azt gondolom, hogy erds anyagi hattér nélkiil sajnos nem csak filmet
gyartani lehetetlen, hanem filmes szakot iizemeltetni is. Megértem, hogy az egyes
felsdoktatasi intézmények miért ragaszkodnak a téritésmentes oktatashoz. A
tudashoz valod hozzaférés demokratikussadga olyan kitlizott cél, amelyet nehezen ad
fel egy intézmény. Azt gondolom azonban, hogy a targyalt filmproduceri MA
létrehozasa semmilyen értelemben sem elemi igény. Sok képzett producerre az
orszagnak nincs kifejezett sziiksége - a szakmanak annal inkédbb. A produceri munka
elvégzéséhez diploma nélkiil is hozza lehet fogni, igy ez az MA ideélisan olyan erds
hozzaadott érték kell legyen, amelynek tiikr6zddnie kell a szak térités
kotelezettségében is. A téritéses oktatds sziikségességének egyszerli és prozai oka
azonban az, hogy ahhoz, hogy a képzés szinvonalaban megkdozelitse az elérhetd
nemzetko6zi képzéseket, sziikségiink lesz kiilfoldi és hazai vendégeléadok allando
jelentlétére. Amennyiben a hallgatok tandija a szak kiadasaira lenne fordithato, tobb
lehetéség adodna vendégeldadok meghivasara ill. tanulmanyutak szervezésére.
Természetesen nagyon fontos, hogy a tandijat fizetni nem képes, de tehetséges
jelentkezdk szocialis alapon 6sztondijhoz juthassanak. A hallgatok dsszetétele idealis
esetben mar egy felsdoktatasi intézményt elvégzett, sok esetben keresettel rendelkezd
emberekbdl fog allni, igy egy jol kialakitott 6sztondij- és téritésrendszerrel nem
mérnénk talsagosan nagy terhet rajuk. A fentieck megfontoldsat a szak inditasanal
mindenképp javasolndm, természetesen a jelen finanszirozasi struktira és a varhatd
eldirasbeni valtozasok tiikrében.

A szak nyelve jelen elképzelés szerint magyar, azzal a hosszutavi reménnyel,
hogy a késdbbiekben angol képzéssé valhat, igy a nemzetkdzi didkok szdmara is
elérhetévé valik. Ez meglehetdsen merész vallalds, azonban a DocNomads ¢és a
Viewfinder programok bizonyitottdk, hogy szdmos kiilfoldi didk érdeklodik az
intézmény irant. Mondanom sem kell, hogy a nemzetkdziség hosszatavon a filmek
szamara is gylimolcsdzé lenne, hiszen az iskolai nemzetkdzi kapcsolatok eleve
koprodukcioban vald gondolkodasra sarkallnak. A javaslatom mégis az lenne, hogy
elsd lépésben magyar nyelven jOjjon létre a mesterszak. A tartalom pontos
kidolgozasahoz intenziv csapatmunkéra van sziikség és a nyelv magas szintli tudasa
nem lehet kizard kritérium. Bizonyos tantargyak — pl. A fejlesztési kurzusok —
kifejezetten igénylik a részletes tartalmi miihelymunkat, és a szinvonalat
veszélyeztetné, ha angol nyelven futnank neki még a képzés korai szakaszaban.

Egyes kurzusok — mint a targyalastechnika, vagy a nemzetkozi ismeretek azonban
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mar kezdeti id6ben is tanithatdoak angol nyelven, hogy a fogalmi hatteret mar a
késébb hasznalt modon sajatithassak el a hallgatok.

A nemzetkodzi egylittmiikddést a kezdeti idokben néhany kiilfoldi egyetem
testvérintézményi egylittmiikddésével lehetne erdsiteni, pl. a finn Aalto University-
vel lehetne hasznos a kozremiikddés. A kurzuskinalatban is helyet kaphatna mas
egyetemi oktatok vendégeldadasa, illetve a hallgatoknak kdzos programot jelenthet a

producer’s marketplace esemény is.

4.4 Belso iitemterv — a félévek felépitése

4.4.1. Altalénos felépités
A képzés 4 féléves. Minden félévnek belsd iitemterve van, félévenként
valtozo célkitlizéssel.
A témakdrok négy nagyobb csoportba oszthatok.
a. elméleti alapozas
b. szaktargyak
c. kotelezden vélaszthatd kurzusok
d. miihely
A félévek felépitése ebbdl kiindulva a+b torzsanyagok oktatasa, ¢ szakmai kurzusok,
¢s d miithelybdl allna.

Kolesonvéve a nemzetkozi gyakorlat egyes elemeit, a félévek a kovetkezd
felépitésben lennének elképzelhetdek. A 14 hetes félévben 13 hét a szaktargyak
oktatasi iddszaka. A 14. hét a valaszthaté kurzus ideje. A hallgatok a felajanlott
kurzusokbdl — melyek a mesterképzések Osszeségét érintik — félévente 2 kotelezd
kurzust véalaszthatnak.

Az elsé év elso féléve foként az elméleti alapozadsé. Az alapozd képzésen tul
a fejlesztési elmélet és fejlesztési gyakorlat is kezdetét venné, mint a szak gerincét
ado legfontosabb kreativ képzés. Az elsé félév vizsgafeladata 3 lehetséges
fejlesztésre szant projekt pitching gyakorlata. Az elsé év masodik félévében és a
masodik év elsd félévében a szakmai tdrzsanyag kertil oktatasra. Itt mindkét esetben
a vizsgafeladat a kivalasztott és fejlesztett terv forgatokdnyviroval/rendezdvel valo
megvalositasa, ill. valaszthatd esetben a masodik év elsé félévében egy vizsgafilm
fejlesztést kovetd gyartasa. A két félév egyikében minden producerhallgatd gyartasi

vizsgafeladatot is kap, de ez a fejlesztett anyagok készenléti fokan mulik. Az egyes
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vizsgafeladatokat - a szaktanarokkal vald egyeztetést kovetéen - a félév elején
ismertetné a szakvezetd. Bizonyos ordk igy onmagukban is a vizsgafeladatra valo
felkésziilést jelentenék, de véleményem szerint a tiszta alkotdi/gyakorlati idének is
keretet kell adni. Az utolso félévben a torzsanyag csupan tizhetes idészakot venne
igénybe. Itt a kurzushét tobb alternativat és iranyt is kinal, és két hétig tart. A két hét
alatt két kiilonbozo kurzus felvételére is lehetdség nyilik, de csupan az egyik kurzus
kotelezé. Igy a kurzushetet nem szamitva négy hét allna rendelkezésre az utolso
vizsga — a diplomafeladat elkészitésére, mely feladatra az egész félév szakorai
fognak irdnyulni. Ezt az utolsé négyhetes id0szakot egy un. producer’s marketplace
(produceri vasar) zérnd. Ezen az eseményen minden végzds hallgatd meghivott
vendégek eldtt prezentdlna a filmtervét. A rendezvény a hallgatok elsé szakmai
bemutatkozésa is egyben, melyen a hazai finanszirozok és televizios szerkesztok
mellett nemzetkozi szakemberek is részt vennének. Ez az esemény konnyen
nemzetk6zivé is tehetd, meghivott testvérintézmények ¢és kiilfoldi szakemberek

jelenlétével.
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4.4.2 Kurzusok félevi elosztasa

A négy félév lehetséges felépitése kredit és draszamok nélkiil:

Lév —1. félév

Dramaturgiai alapok

Kozgazdasagi és iizleti alapismeretek

Miivészettorténeti alapismeretek

Filmtérténeti alapismeretek

Kortars tarsmiivészetek

A film mint ipardg

Filmelemzeés

Fejlesztés és forgatokonyviras 1.

Mihely 1.

Kotelezoen valaszthato kurzusok 1.

Miihely vizsga:

Harom lehetséges projekt pitchelése

I.év —1I. félév

Fejlesztés és forgatokonyviras 2.

Fejlesztési gyakorlat 1.

Finanszirozas 1.

Nemzetkozi filmgyartas — koprodukcids
ismeretek 1.

Gyértasi alapismeretek

Jogi ismeretek 1.

Mihely 2.

Kotelezoen valaszthato kurzusok 2.

Miihely vizsga:

1-3 perces film elkészitése,
€s valasztott terv szinopszisanak
1étrehozasa

IL. év — L. félév

Fejlesztés és forgatokonyviras 3. -
mesterkurzusok

Fejlesztési gyakorlat 2.

Finanszirozas 2.

Nemzetkozi filmgyartas — koprodukcids
ismeretek 2.

Kooperacios technikak 1.

Marketing, sales, fesztivalok 1.

Jogi ismeretek 2.

Mihely 3.

Kotelezoen valaszthato kurzusok 3.

Miihely vizsga:

Max. 15 perces vizsgafilm

II. év — 1. félév

Fejlesztési gyakorlat 3.

Kooperacios technikak 2.

Marketing, sales 2. — new platforms

Finanszirozas 3.

Kulturalis menedzsment - tarsmuvészetek

Cégvezetés és lizleti menedzsment

Mihely 4.

Kotelezoen valaszthato kurzusok 4.

Miihely vizsga:

Producer’s marketplace -
Sajat filmterv teljes
csomagtervének elkészitése
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Az egyes félévek felépitése és a kurzusok rendje azt a sorrendet kdveti,
amellyel a filmgyartds sordn a hallgatd taldlkozni fog. Kronoldgiai sorrendben

haladunk a fejlesztéstol a cégalapitasig.

4.5. Egyetemi élet a tantervi struktiran tul — MA szakok egyiittmiikodési
lehetosége

Az egyetem kozosségformalo ereje leginkabb a kozos alkotasokban rejlik. A
ko6z6s munka, az operatdri gyakorlatok, a forgatasok mind elengedhetetlen élmények
a hallgatok szamdra. Véleményem szerint egy valodi szellemi kozosség
kovacsolasdhoz azonban tovabbi forumokra is sziikség lenne. Ahhoz, hogy mas MA
szakok hallgatoival is egyiittmiikodhessenek a producerek, tudniuk kell egyiitt is
gondolkodni. Erre jo lehetdségnek latom az egyetemi filmklub tovabbfejlesztését,
ami kortars, mashol nem elérhetd filmeket tlizne miisorra. Jelenleg az alkotok
javasolnak filmeket, ami nagyon jol miikddik. A filmklub tovdbbi szakmai
beszélgetések foruma is lehet. A filmklubon kiviil az MA szakok szdmara a
valaszthaté kurzusok nyitottak — a jelen intézményi strukturdban is. Ez jo lehetdség
arra, hogy az egyes szakok taldlkozzanak egymaéssal, ¢s megalapozhassak a
lehetséges késObbi egyiittmiikodésiiket.

Az egyes vizsgafeladatok tekintetében nem tenném kotelez6vé a kozos
munkat. Eddigi tapasztalatom az, hogy nem minden parhuzamos rendezd osztaly
mikddik egylitt jol a parhuzamos producer, gyartdsszervezd osztallyal. A
vizsgafilmek ritmusat érdemes Osszehangolni, de adott esetben a hallgatok
donthetnének ugy, hogy a rendezést is kiprobalva egymas vizsgafilmjét rendezik. A
lehetdség adott lenne, de a csoportokon beliili dinamikat a tanarok nem iranyitandk.
Azonban a létrejott munkacsoportok miikodésének monitorozésa sziikséges, tehat
amikor mar egy-egy feladatra Osszedllt egy-egy miihelystab, akkor a tandrok az
egylittmiikodés menetét is figyelik. Idedlis esetben a parhuzamos alkotéi MA szakok
hallgatoival késziilhetne a vizsgafilm, de amennyiben egy producer sajat alkotdssal

szeretne eldallni, arra lehetdsége nyilna.
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5. A KURZUSMENU ES A JUPITER HOLDJA

Ebben a fejezetben egy étlapot szeretnék ajanlani — olyan meniit, amit
fogyaszthatonak ¢és korszerlinek taldlok. A kurzusok leirasandl egy lehetséges
megkozelitést szeretnék adni, és semmiképp nem azt allitom, hogy nem létezik
szdmtalan masik ut a producerség tanitdsira. Ez a megkdzelités elsdsorban egy
koncepcid, amely kijeloli a megszerzendd tudast, és probal ehhez megfeleld
metodusokat rendelni. A kurzusok részleteibe természetesen itt nincs modom
belemenni, vallalasom, hogy szemléletet ¢és tartalomjegyzéket adjak a produceri
képzés szdmara. A Jupiter holdja tapasztalatait csak azok a fejezetek tartalmazzak,
ahol relevansan kapcsolédnak a tananyaghoz. A menii kialakitasaban a film
elkésziilte nem volt kozvetlen szempont. A film gyakorlata azonban nagyon sok
tapasztalatot kindlt arra vonatkozdan, hogyan lehet a filmkészités folyamatat

1épésekre bontani.

5.1. Elméleti alapozas

Az elméleti alapozas féléve azért elengedhetetlen, mert reményem szerint
nagyon kiilonboz0 hatterti hallgatok taldlkoznak a produceri MA szak keretében. Ha
miiveltségiiket, miivészeti alapfogalmaikat, filmtorténi latdsukat megkozelitleg egy
szintre hozzuk, segiteni fogja a tovabbi kozos munkat. A két év tiikkrében erre fél évet
szanni talan tulsagosan bokeziinek tlinhet, de az elsé félévben a fejlesztési elmélettel
¢és gyakorlattal parhuzamosan igy megfeleld alapokhoz juthatnak. A félév sok
elméleti orat tartalmaz, ami abban segiti a hallgatokat, hogy a producerségrdl egy
masik  képet kezdjenek kialakitani. Amennyiben a producer tartalmi
beszélgetésekben is partner tud lenni, mert megfelelé hattérrel rendelkezik, tigy a
producer-rendez6-ird viszony is merdben atalakulhat. Az egyetemen az elméleti
alapozds mindig is magas szinvonali volt, ez az MA szak esetében sem lehet

mashogy.

5.1.1. Dramaturgia alapok
A producer munkéjanak egyik alapkove a storytelling (torténetmesélés)

fogalmanak megértése. Sok alkotdé magat ma mar csak storyteller-nek nevezi.
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Fontosnak tartom, hogy miel6tt fejlesztésrél és forgatokonyvirdsrol lenne szd
végighaladjunk a drama alapveté fogalmain és torténeti attekintésén Arisztotelésztol
napjainkig. A dramaturgia kurzus a torténet létrehozasahoz sziikséges fogalmi
eszkoOztarat nyujtja a hallgatok szdmara. Az egyes dramai mifajok és dramatorténet
nagyobb  fordulopontjain  végighaladva,  Arisztotelész, Diderot,  Brecht,
Sztanyiszlavszkij, Piscator, Lessing, Brook, Reinhardt szovegeit és elméleteit

vizsgalva a hallgatok atfogo képet kapnak a torténetek szerkesztésének multjarol.

5.1.2. Kézgazdasagi és iizleti alapismeretek

Kétféle producert kiillonboztetiink meg alapvetden: azt, aki a filmet
termékként kezeli, és a munkdjat lizleti tevekénységnek, és azt, aki a filmet kulturalis
produktumnak latja és munkdjat miivészeti menedzserként fogja fel. Az iskoldk
szdma ezen a hatarvonalon tal is szdmos, mégis sokszor ugy tiinik, hogy
kibékithetetlenek az ellentétek. A gyakorlat azt mutatja, hogy a leginkdbb
elkotelezett miivészeket timogatd szakemberek is szeretnék a filmkészités gazdasagi
aspektusat jobban érteni, biztonsagosabban kozlekedni benne. A kurzus kihivasa igy
nem csupan az, hogy a hallgatok megismerjék az alapvetd gazdasagi fogalmakat,
hanem az is, hogy jartasak is legyenek a gazdalkodds gyakorlatdban is. Az elsd
félévben alapvetd kozgazdasagi fogalmakkal, banki konstrukciokkal, iizleti
alapelvekkel ismerkednek meg a hallgatok.'®

5.1.3. Miivészettorténet

A mivészettorténetnél szerencsésnek gondolnék egy olyan megkdzelitést,
amely egy félév alatt az alapvetd képzémiivészeti korszakok és iranyzatok torténeti
attekintését nyujtand, annak tiikrében, hogy az egyes miivészeti agak hogyan
jelennek meg a filmkultaraban, illetve, hogy mely gyakorlati felhasznaldsnal
meriilhet fel miivészettorténeti kérdés. Véleményem szerint ebbe az egységbe
tartozik a diszletépitésrdl valo tanulas is, amit a kurzusvezetd tanarok altal meghivott
eléadok tartananak. Az alapvetd filmes art department fogalmi hatteret is ezen a
kurzuson lehet majd megtanitani. Ezek a producerségtdl latszolag tavol allé szakmai

ismeretek a gyakorlatban elengedhetetlenek.

'® Harold L. Vogel: Entertainment Industry Economics: A Guide for Financial Analysis. New
York (NY), Cambridge University Press, 2011
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5.1.4. Filmtorténeti alapismeretek

A filmtorténeti alapismeretek mind a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem
mind mas mozgoképes oktatasi intézmények jol mikodd alapja. A filmes kultira
ismerete a kezdetekig visszamendleg elengedhetetlen része barmely kreativ
filmalkoté munkajanak. gy aki nem részesiilt filmes BA képzésben kotelezéen fel
kell vegye a kurzust. Tobb mas alapozo targyhoz hasonldan a korabbi BA képzéssel

kivalthatoak az egyes alapozé kurzusok.

5.1.5. Kortars tarsmiivészetek és azok értelmezése

Ez a kurzus révid attekintést adna a kortars tarsmiivészetekrél. Egy vezetd
oktatd és meghivott eldadok segitségével fél év alatt a kortars képzémiivészet, tanc,
videdmiivészet, irodalom legjobbjainak munkassagaba lehetne betekintést nyerni.
Erre latszolag fél év nagyon révid id6, fontosnak latndm azonban, hogy a film kortil
1étez6 mas kortars alkotok helyet kapjanak a tantervben, még ha csak érintdlegesen
is. Ahhoz, hogy kortars miivészetet alkossunk, ismerniink kell a valddi kortarsainkat,
igy tehat muzeumpedagogusok és kortars miivészek bevonasaval képzelem el a
kurzust. A félév nem csupan attekintést adna, de elemzési befogadasi szempontokat
is nyQjtana. Fontosnak latnam, hogy az egyes mialkotdsokat nem csupan
megismerjiik, de megértsiik helyiértékiiket és miikddési mechanizmusukat is.
Produceri szempontbdl a befogadoéi attitlidok vizsgalata kiilonosen fontos szempont
lehet. Egy producer meg kell értse, hogy miikodik egy alkotas: hogyan valik egy tér
részévé egy kép, hogyan lehet egy koztéri szobor egy allitds része, milyen Uj
dimenziot nyit a videdmiivészet a mozgokép szdmara, a new media platformokon
megjelend Uj alkotok miért érnek el olyan magas kattintasszamokat stb.
Jonak tartanam, ha a producerhallgatok a félév zéarasaként taldlkozhatndnak mas

mivészeti egyetemek hallgatoival egy k6zds miielemzésen, vagy kiallitismegnyiton.
5.1.6 A film mint iparag

5.1.6.1 Az eurdpai piac jellemzoi és annak valtozasa
Az eurdpai audiovizudlis szektor egy tobb iparagbdl all6 hatalmas gépezet. Ez
a mi jatékteriink. Ennek ismerete nélkiil az alkotasokat el6allitdo producerek nem

tudhatjak, hogy termékeiket hova készitik. A szektorrél szamos tanulmany elérhetd a
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European Audiovisual Observatory oldalan. Ezen a honlapon tdbbek kozott
megtalalhat6 az eurdpai orszagok finanszirozasa, az orszdgok kozotti koprodukceiokat
szabalyozd egyezményes megallapodasok szovege, a televizio, VOD ¢és filmpiac
statisztikai és azok elemzései évekre visszamenden. Eves kiadvanyukban a piacot
mikddtetd elvek alapjan kimutatdst készitenek elsdésorban moziigazgatok és
producerek szamdra, amelyekbdl jol latszanak a nemzeti trendek, és
Osszehasonlitasdban is elemezhetdvé valik az adott piac, amelyre a hallgaté dolgozni
szandékozik.

Tapasztalatom szerint a World Film Market Trends éves elemzése a hallgatok
szamara felszabaditd informaciotomeg, amely alapjan sokkal jobban atlathatova és
befogadhatobba valik szamukra a magyar nyelven késziilé audiovizudlis alkotasok
helye és helyiértéke. A World Film Market Trends nézdszamok, VOD platformok,
orszagonkénti piaci részesedések, screen szamok Osszehasonlitdsara ad lehetdséget,

ezzel 0j dimenziot nyitva a hallgatok eldtt.

European Union

Population 2016 510.1 million Market shares 2016°

GDP per capita 2016° 32164 USD 0%3136‘{; %r%ﬁean films
Gross box office 2016 7.04 bn EUR (7.79 bn USD) : .

Admissions 2016 991.1 million

Average ticket price 2016 7.1 EUR (7.9 USD) 5%%{1"6/“
Average admissions per capita 2016 19

Screens 2015 | 2016=® 31621 | 31983

Digital screens 2015 | 2016¢@ 29213 | 29848

Digital 3D screens 2015 | 2016=@ 14148 | 14 364 67.4L‘J%S)

(1) OBS (2) MEDIA Salles
L 19
1. adbra

A fentihez hasonld 0Osszehasonlitasok olyan gazdasagi Osszefiiggéseket rejtenek,
melyek a hallgatok szamara mar jelentenek valamit kozgazdasdgi tanulmanyaik
fogalmi rendszerében is. JO példa ez arra is, hogy hogyan fog értelmet nyerni a GDP

per capita fogalom a filmipar elemzésének tiikrében.

' Martin Kanzler — Julio Talavera Milla (szerkesztok): focus 2017. World Film Market Trends.
Parizs, Marché du Film, 2017. 14.
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Baltics and Central Europe

Czech Republic  Estonia Hungary Latvia Lithuania Sl i Slovaki

Population 2016 (million) 10.6 1.3 9.8 2.0 29 2.1 5.4
GDP per capita 2016 (USD) 18 326 17 896 11903 14141 14 899 21370 16 648
Gross box office 2016 (M USD) 823 19.5 70.5 19.2 19.6 13.1 321
Admissions 2016 (million) 15.6 33 14.6 25 3.7 23 57
Average ticket price 2016 (USD) 52 54 4.8 7.6 5.2 5.6 5/
Average admissions per capita 2016 1.5 2.5 1.5 1.3 1.3 1.1 1.0
Screens 2016=™ 691 51 336 62 79 114 238
Digital screens 2016 @ 489 62 326 60 58 95 186
Digital 3D screens 2016 @ 280 36 188 25 32 42 103
Films produced 2016 79 20 20 20 13 20 26
National market shares 2016° 29.5% 10.5% 3.5% 7.4% 19.0% 10.2% 6.6%
(1) National data source (2) Source: MEDIA Salles

2. abrd®

Amikor a kiadvéanyt felhasznaltam az egyetemi oktatds alatt, azt tapasztaltam,
hogy kontextusba helyezve a hazai ipart is gazdasagi tényezdként kezdik latni a
didkok. A szamok elészor feleslegesnek és ijesztonek tlinnek, de ha a mélyére
néziink akar inspirdldéan is hathatnak. A forgatokonyvird osztaly kreativ producer
szakiranyan tobb elemzd gyakorlatot végeztiink.
A filmipar egyik legjobb stratégdja Linda Beath el6adasa 5 Eurdpat kiilonboztet
meg.”' Az 5 Eurdpa kiilonboz6 modon viselkedik finanszirozasi szempontbol, és
kiilonb6zd piacokat is kinal. Ezeknek ismerete alapvetden fontos lesz késébb a
finanszirozési ismereteknél, ezért véleményem szerint a kurzus egyik alap

dokumentuma lehet.

5.1.6.2 Audiovizudalis szektor — ki kicsoda?

Fontosnak tartom azt is, hogy a hallgatok egy olyan altalanos megkozelitést
kapjanak a piac szerepldirdl, amely altal meg tudjak kiilonbdztetni a kiilonb6zd
funkciokat — és a hozzajuk tartozé cégeket, szakembereket. A teljesség igénye nélkiil
lenne sziikség arra, hogy a hallgatok utat taldljanak maguknak projektjeikkel.
Elengedhetetleniil fontos, hogy tudjak, hogy melyik koprodukcios piac milyen tipusu
projekt fejlesztésére alkalmas. Mint ahogy azt is fontos tudniuk, hogy mely eurdpai
tv csatorna milyen profild filmeket keres. Ugyanigy alapveté a kiilonb6zd

fesztivalok, és az egyes nemzetkozi filmes szervezetek ismerete is.

2% Kanzler-Talavera Milla i.m. 40.
*! Five Europes: Linda Beath el6adasa az “Ideal Filmworks Italia” rendezvényén.
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A filmipari ismeretek hatirozottan filmtechnikai ismereteket jelentenek.
Hangtechnika, képtechnikai alapok, kameramozgatas, vilagitds, specidlis eszkdzok
stb. A kurzus lényege az lenne, hogy az egyes fogalmakon és eszk6zokon a hallgatok
ugy menjenek végig, hogy gyakorlati jelentOségiiket, felhasznaldsi helyeiket
megértik. Sok producer nem taldlkozik technikai kérdésekkel, vannak azonban
olyanok, akik a technikdk jobb elsajatitdsa altal mashogy tudnak koltségvetési
problémékhoz nyulni. A filmezés technikai sport, €s annak minden 0sszefiiggése egy
hatalmas technikai park mozgatdsan nyugszik. Nem csak azt fontos megérteni, hogy
egyes eszk0zok mire valdk, hanem azt is, hogy az egyes eszkozokhoz milyen
szakemberek tartoznak, milyen feleldsségek, milyen logisztikai Osszefliggések. Ez
egyszerlien megtanithatd, ha az akadémikus oktatds mellé betervezziik a studiok,

eszkozparkok stb. meglatogatasat is.

5.1.7 Filmelemzés

Ez a kurzus elsésorban azt célozza, hogy a hallgatok egy kozos nyelvet
alakithassanak ki a vizualis miivészetrél. A kurzus az alapvetd filmelméleti
fogalmakkal is megismertetne miifajok ¢és filmelméleti irdnyzatok torténeti
attekintésén Eisensteintdl Kiraly Jendig. A félév késObbi ordin azonban intenziv
kozos filmelemzéssé alakulna. Az elemzések sordan a filmnyelvet probalndk a
hallgatok fogalmi szinten koriiljarni, megallapitani, hogy egyes filmek milyen stildris
eszkozokkel dolgoznak, hogy ezek hogyan keriilnek Osszefliggésbe, igy a filmnyelv

tudatos hasznalatatol a hatdsmechanizmusok megértéséig haladnanak.

5.1.8 Kép- és hangtechnika

Ennek a kurzusnak a célja, hogy a kiilonb6z6 bemeneti tudéassal rendelkezd hallgatok
felzarkozzanak a korabban filmes BA képzésen részt vevd hallgatok technikai
tudasahoz. Fél év alatt ez elég nagy feladat, nyilvanvaloan nem is lehet azonos tudast
atadni a filmezés technikai és fogalmi hatterérdl. A gyors és intenziv kurzus azonban
arra elegendd lehet, hogy a mas teriiletekrél érkezett hallgatok a kép- ¢és
hangtechnikék fogalmaival megismerkedjenek, a filmezés technikai eszkdzeit és a

filmkészités folyamatat elsajatitsak, végigjarva a forgatasi és utdmunka szakaszok
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technikai folyamatait. A kordbban filmes BA szakot végzd hallgatok ezt a kurzust
kredittel kivalthatjdk. A kurzus soran minimum héarom studidgyakorlatot javasolnék,
melyet a kordbbi filmes BA hallgatok szamara is kotelezové tennék. Igy a kozos
munka soran a hallgatok egymastol is tanulndnak, és a kiilonb6zé bementi

koriilmények oldédhatndnak.

5.2. A szakmai torzsanyag

A torzsanyag tekintetében meg kellett értsem, hogy a hallgatok szamara a
filmkészités kronoldgiaja adja a legjobb keretet. Tandraimon a fejlesztéstol haladtam
tehat a forgalmazas felé, és mivel iddkdzben épp a Jupiter holdjat készitettiik eld, igy

majdnem parhuzamosan haladtak a tanévi szemeszterek a film elkésziiltével.

5.2.1 Fejlesztés

A fejlesztés a produceri munka lelke. Mentorom, Schulze Eva dramaturg
tanarnd ebben az igazsagban mar tanulmanyaim legelején nem hagyott kétséget. Ez a
meggy6zO0désem azota csak erdsodott. A hallgatok nagy része abban a hitben él,
hogy a fejlesztés egy jol atlathato szakasz, amely nagysagrendileg azonos ideig tart,
¢s egyetlen célja, hogy a film gyartasba kerililhessen. A fejlesztést nemzetkozi
teriileten sokszor emlegetik development hell — avagy fejlesztési pokolként. A
kifejezés bar meglehetdsen kidbrandito, elég talald is. A fejlesztés egy elére nem
kiszamithaté folyamat, melynek pontos ideje, kimenetele és koltségei szinte teljesen
megjosolhatatlanok. Tapasztalatom szerint egy forgatokonyv-fejlesztés az otlettdl a
gyartasba keriilésig 1,5-2,5 évig tart, sikeres fejlesztés esetén, ami kiillondsen
érzékeny szakasza a munkénak.

A Jupiter holdja esetében ez hatvanyozottan igaz volt. 2012-ben kezdtiik el
fejleszteni. A filmterv elsd, Repiild ember néven futd valtozata egy Londonban
jatsz6dod, angolul beszéld, angol tobbségi finanszirozasu torténet volt. A
forgatokonyv tobb valtozaton keresztiil egy orosz bevandorlo kisfiurdl szolt, aki a
londoni kulturélis és valldsi utvesztdben probal szerencsét kiillonds képességével, a
repliléssel. A filmterv harmadik draft allapotig jutott el, és szdmos angol producer
érdeklédott a megvaldsitds irdnt. Tobbszori megbeszélést kovetden Kkitliztik a
finanszirozési idOtartam maximumat, és kezdetét vette az angol nyelvre torténd

atdolgozés. Egy angol ir6 bevonasaval az angol producer probalta biztositani, hogy a
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forgatokonyv valdban angol nyelven sziilessen meg a nyelvhasznalat minden
kulturélis vonatkozéasaval egyiitt. Amikor a forgatokonyv elkésziilt kidertilt, hogy
nem felel meg az angolszasz forgatokonyvirdi standardoknak, de mi gy éreztiik,
hogy nem is célunk annak mentén tovébb alakitani a konyvet. Igy rengeteg
tanulsadggal a keziinkben hazatértiink és feltettiik magunknak a kérdést: valoban el
akarjuk-e mesélni ezt a torténetet? Mi az esszenciaja? Mi lenne a Iényeg megtartasa
mellett az érvényes forma ¢€s torténet ami felé el kell mozduljunk? Ekkor Eurépa még
csak a menekiiltvalsag korai orait élte, Lampeduséaba épp csak az els6 hajok érkeztek,
itthon nyoma sem latszddott a problémanak. Az orosz menekiilt kisfia igy valt fiatal
szir menekiiltté, és a torténet szinteréiil Magyarorszagot valasztottuk. Azt éreztiik,
hogy idehaza érvényes allitas létrehozni egy hatarvilagot és a lehetséges kozeljovobe
helyezni a konyvet, amikor a hatarokat mar lezarjak. Nem tudhattuk, hogy kicsit tobb
mint fél évvel késébb ez meg is torténik. Ekkor Ujra valaszt el¢ keriiltiink: a
torténelem utolért minket, az utdpia mar nem volt igaz, és nem nyujtott védelmet
szamunkra. Szilikséges volt Gjragondolni, hogy mit allitunk, mit vesziink kolcson a
valosag elemeibdl, mi az amit stilizaltan szeretnénk bemutatni és mit tartunk meg a
magikus realizmus jatékszabalyaibol. A konyv torténete szinte érintetleniil maradt —
a szinteret alakitottuk csak a hiradokbdl jol ismert helyszinekké, hangulatokka. A
terrorveszély gyanujat visszahuztuk, hogy ne kezdjen el butan aktualissa valni a film.
A fejlesztés igy kozel négy évet tartott. Ez id6 alatt két teljes koprodukcios
lehetdséget jartunk végig és épitettiink fel. Harom nemzetkdzi koprodukcids forumon
vettiink részt, harom kiilonbdzd booklet-tel probaltuk meg eladni az oOtletet. Tiz
finanszirozasi terv, tizenot koltségvetési verzio és hét draft sziiletett a projektbdl.
Tanitasi tapasztalatom szerint a legfontosabb indulds a fejlesztési folyamat
bizonytalansdganak megértése. A Jupiter holdja példdjan jol tudtam érzékeltetni,
hogy mind a nyelv, mind a torténet, mind a partnerek valtozhatnak egy forgatokonyv
fejlesztése soran, ugy, hogy a lényegi mondanivald ugyanaz marad. Mindazonaltal
arra is rajottem, hogy ez tulsdgosan kétségbeejtd a dakok szdmara, és ezért konkrét
eszkozoket kell a keziikkbe adjak, amelyeket a folyamat soran kapaszkodoként

hasznalhatnak.

5.2.1.1. Fejlesztés és forgatokonyviras — az elmélet
A fejlesztés és forgatokonyvirds kurzus ezeknek az eszkdzoknek a tarhazat

probalja meg atadni, amellyel parhuzamosan a fejlesztési gyakorlat kurzus is
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elindulna. Mig az elméleti kurzuson a hallgatok a fejlesztési litemterv, packaging,
“SWOT analizis” (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), policy és
forgatokonyviroi-dramaturgiai alapfogalmakkal ismerkednek a fejlesztési gyakorlat
kurzuson konkrét filmtervet fejlesztenek és azok folyamatos pitching gyakorlatan

vesznek részt.

A fejlesztéshez sziikséges eszk6zok, melyek hasznalatat a kurzus érinti:

- fejlesztési koltségvetés™

- fejlesztési litemterv

- fejlesztési policy — cégek szamadra policy leiras

- fejlesztési SWOT analizis — a projekt statuszanak SWOT jellegii értékelése

- package — vizualis anyagokkal és alapvetd informaciokkal ellatott fiizet

- A ,projekt ID” létrehozasa, ami Piodor Gustafsson EAVE tanar modszere,
amelynek keretében a producer a film fejlesztése soran az alapvetd
informaciokat és kozmegegyezéseket papirra veti. Ez segiti, hogy az alkotok
meggy6zddhessenek arrdl, hogy azonos célokért kiizdenek, és mindenki

egyetért a filmterv paramétereivel.

5.2.1.2. Fejleszteési gyakorlat

Ennek a kurzusnak harom célja van. Az egyik a pitching — eléadastechnika
fejlesztése, a masik a kreativ irds folyamataba vald betekintés, a harmadik pedig a
packaging. Nem kell a producereknek irokkéd valniuk, de sziikséges, hogy maguk
fejlesszenek ¢és, hogy a kreativ irasba is belekostoljanak ahhoz, hogy érdemben

véleményt tudjanak alkotni.

A pitching gyakorlat két féléven keresztiil visszatérden torténne.

A Jupiter holdjanak gyakorlata arra vilagitott rd szdmomra, hogy minél
tobbszor mondjuk el ugyanazt a torténetet, anndl precizebben fogjuk tudni, hogy hol
vannak a gyenge pontjai. Tehat a pitch nem pusztan a projekt megfeleld eladasdhoz
szlikséges, de indirekt modon a dramaturgiai hibakra is ravilagit.

A Jupiter holdja esetében a torténet valtozasaval a hangsuly a vallastalan

vilagban meglelhet csodardl, a megértésben és szolidaritdsban megsziiletd csodaig

22 példaért Isd. a Jupiter holdja finanszirozoi csomagjanak két valtozatat a 2. és 3. mellékletben.
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vezetett. A két premissza ugyan kozel volt egymashoz, mégis més filmnyelvet és
torténetkezelést igényeltek. Mig az elsé verzid egy felemelkedés- és bukastorténet
volt, a masodik egy kapcsolat torténetét mesélte egy hitehagyott vilagban,
polifonikus szerkezetben.

A pitchek soran sokszor jogosan felmeriilt a miifaji kérdés. Mig a berlini
koprodukcios piacon 2012-ben még thrillerként adtuk el a torténetet, a végiil
leforgott film magikus realista drama lett. A pitchek soran valtozott a mifaji
meghatarozas is, kovetve a filmterv €s a forgatokonyv valtozasait.

Erdekes modon a folyamatban a koprodukciés forumokon az is nyilvanvalova
valt, hogy a repiilés, mint mesei elem mindenkiben kérdéseket vet fel. Egyrészt
stilarisan kellett valaszokat talaljunk, masrészt a miifaji megoldasra is ravilagitottak a
kérdések. Igy a fejlesztési pitchek hatarozottan segitették a film tartalmi fejlesztését.
A csoportban ezért is kezdtem hasznélni ezt a mddszert a késziild forgatokonyvek
elemzésére. Az volt a tapasztalatom, hogy amelyik helyen hibés a szoveg, vagy santit
egy nyelvtani szerkezet, ott kell keresni a hibat a forgatokonyvben is. A pitching és
az irasgyakorlat igy Osszefliggésbe keriilt. A pitcheket videora rogzitjik és
elemezziik, hogy még hatasosabb analizis sziilethessen. Az utolso félévben esedékes
producer’s marketplace eseményre kiilon felkészitést szerveznénk kiilfoldi pitching
eldadok bevondsaval. Michael Hauge Selling Your Story in 60 Seconds, illetve
Sybille Kurz Pitch it! cimii kdnyve hasznos olvasmanyok a pitching felkésziilés
soran.” A kreativ iras és a forgatokonyviras alapmiivei: Linda Seger: Making a Good
Script Great, Syd Field: The Foundations of Scriptwriting, Lajos Egri: The Art of
Dramatic Writing, Robert McKee: Story: Substance, Structure, Style and the

Principles of Screenwriting.**

A Kkreativ irds nem maganyos munka. A masodik félévben ezért fontosnak
tartanam, hogy a producerek irokkal dolgozhassanak egyiitt. Ez azt feltételezi, hogy
parhuzamos forgatokonyvird osztalyokkal kellene egyiittmiikodni. A kozos feladat
sordn felhivnank a hallgatok figyelmét arra, hogy a producerek idealis esetben nem a

kész forgatokonyvvel kezdenek dolgozni. A k6z6s munkdt szintén iskolai orai

> Michael Hauge: Selling Your Story in 60 Seconds. Los Angeles, Michael Wiese, 2006;

Sybille Kurz: Pitch it!. K6ln, Bastei Liibbe, 2000

** Linda Seger: Making a Good Script Great. Hollywood (CA), Silman-James Press, 2010; Syd Field:
The Foundations of Scriptwriting. Guildford, Delta Publishing, 2005; Lajos Egri: The Art of
Dramatic Writing. Middletown (RI), BN Publishing, 2008; Robert McKee: Story: Substance,
Structure, Style and the Principles of Screenwriting. London, Methuen Publishing Ltd, 2005
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keretben képzelem el, hogy monitorozhatdé legyen és sziikség esetén azonnali
segitséget tudjunk nyujtani a hallgatoknak.

Az egyiittmiikddés monitorozasat azért tartom fontosnak, mert uj alapokra
kell helyezziik a producer-ird-rendezé viszonyt (késobb lasd kooperacids technikak
kurzus), és segitentink kell a kiscsoportos egyiittmiikodést.

Az ir6-producer egyiittmiikddésrdl kiilon bevezetd eldadast terveznék, mely
az esetleges konfliktusokkal (Gjrairas, irok bevondasa, elhuzodo fejlesztés, jogszerzési
vitdk) foglalkozik mindkét hallgatocsoport bevondsaval. Az a tapasztalatom, hogy
bar mar hazankban is a produceri filmkészités gyakorlatat kovetjik a szemlélet
nagyon nehezen valik 6tvozhetdvé a szerzdi kulturaval. Ez kiilondsen a producer-ird
viszonyban érhetd tetten. Véleményem szerint amennyiben a producerek megfeleld
tudds birtokdba jutnak, ¢és érvényes szempontokat tudnak tdmasztani a
forgatokonyvird szamara, Ggy ez a viszony is radikalisan javithat6 valik.

A kreativ irds ordkon igy alapvetd fogalmakkal, dramaturgiai eszkoztarral,
szakkonyvekkel ismerkedhetnek meg a producerek, mikozben gyakorolhatjak a
szinopszis, produceri koncepcid, marketing szinopszis, rendez6i koncepci6 irést is.
Ezeknek a rovid szovegeknek kiillondsen nagy a sulyuk a produceri munkdban,
hiszen minden mondat ¢és jelzd szamit. Legtobbszor az alkotdk ttlsdgosan kozel
vannak a filmterviikhdz, és hatékonyabb, ha ezeket a szovegeket a producerek irjak.
A Jupiter holdja esetében a négyéves fejlesztési folyamataban harom szinopszis
sziiletett.

Az 1d6 korlatozottsdga miatt a kiilonb6z6 miifajok és formatumok nem mind
fognak helyet kapni a fejlesztési gyakorlatokban. Ezért a kotelezden valaszthato
kurzusokban mindenképp figyelni kell arra, hogy a televizios miifajok fejlesztési,
irasi gyakorlatat is érinthesstik.

A packaging esetében a hallgatoknak a Jupiter holdja példajan keresztiil meg
kellett latniuk, hogy a tervezés egyben ujratervezést is jelent. A packaging soran
harom kiilonboz6 artworkkel adtuk el a filmet, ahogy a tartalom valtozott, ugy
alakult a csomag vizualitasa is.*> Ennek Osszehasonlitasat a hallgatok nagyon
értekeltek — és feladatként 6k maguk is tobb vizudlis tervet készitettek a késobbi

filmterveikhez.

2 Lsd. a 4. és 5. mellékletet.
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A vizudlis tervek kozotti kiilonbséget elemezve analizaltuk, hogy miként
valtozik egy anyag kommunikacidja, hogy a forgatokonyv boritdjatdl a forgalmazasi
plakatig mennyi valtozaton megy keresztiil egy filmterv. A boritotervezés gyakorlata
kozben a didkok tovabb artikuldlhattak filmterviik lényegét, és tovabbi fontos
bizonytalan pontokra talalhattak. Tulajdonképpen 1igy a fejlesztés egy
nyomozomunkava alakult szdmukra, melyben né¢ha minél kozelebb akartak jutni a

kivant megoldashoz, annal tavolabbi utvesztdkben talaltak magukat.

5.2.2. Finanszirozds

A finanszirozas igazi labirintus, ahol szdmos gyakorlati szabalynak kell
megfelelni. A filmek finanszirozasat legtobbszor line producer bevonésaval végzik a
producerek, de a stratégiai vezetést mindenképp nekik maguknak kell elvégezniiik. A
filmfinanszirozas igazi hadvezetés, sok meglepetés és buktatdo varhato, melyre a

tervezés kozben azonnal kell reagélni.

5.2.2.1 A Jupiter holdja finanszirozasa

A Jupiter holdja finanszirozasat két orszag koprodukcidjaban terveztiik. A
film az eurdpai sztenderdek szerint magas koltségvetéssel késziilt. A koprodukcio
eurdpai konvencioban valo késziilésé¢hez és az Eurimages finanszirozas eléréséhez
80-20 aranyu koprodukcidra volt sziikségiink. Ennek balanszirozadsa csak ugy
johetett 1étre, ha a német fél oldalarél harom regionalis alapot is bevonunk a kdtelezd
televizios részvétel mellett. Ez azt eredményezte, hogy a koltési struktirankat
nagyon megkotottik, nehéz volt az orszagok kozti pontos feladatmegosztast
érdemben felallitani, hogy ne egy forszirozott koprodukci6 j6jjon 1étre, hanem valddi
érdembeli egylittmiikodés.

A finanszirozast két ilitemben készitettiikk el6 — ahol idoékdzben egy kozel
250.000 eurdés hianyt kellett finanszirozzunk, ami mind jogi mind finanszirozas-
technikailag problémat okozott. Ujabb finanszirozé szereplét a meglévé struktira
miatt nagyon nehezen tudtunk volna bevonni, igy egy equity befektetd és az
adokedvezmény atstrukturdlasa hozta meg a megoldast. A folyamat tanulsagai igazi
allatorvosi l6ként szolgaltak a hallgatdoim szamara. A finanszirozasi tervek 1épésrdl
Iépésre torténd vizsgalata ravilagitott szamukra, hogy az egyes konstrukciok nem
szabadon varialhatok, ¢és arra, hogy milyen Osszefiiggések mentén kell a

finanszirozast épiteni.
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A finanszirozas Iényege, csakigy mint a fejlesztésé a stratégiai tervezés volt,
tehat a fontos dontési pontokat vettiik végig a hallgatokkal. A folyamat soran
kideriilt, hogy az alapvetd eszkozok gyakorlati ismerete nélkill a finanszirozasi
folyamat atlathatatlan és absztrakt marad. A hallgatok szdmara akkor nyilt jobb
ralatds a finanszirozds folyamatara, amikor 1épésrél 1épésre vettik az egyes
szereplOk, palyazatok, és dontési mechanizmusok elemeit. Az esettanulméanyként
szolgald Jupiter holdja elemzése felhivta a figyelmiiket arra, hogy stratégiai
vezetésrdl van szd, és rengeteg megoldas 1étezhet, mely koziil a producer a célnak
legjobban megfeleldt kell tudja kivalasztani. A Jupiter holdja esetében elemeztem
szamukra az utdlag hibas dontésnek itélt 1épéseimet is, és azok kovetkezményét a
finanszirozasi terv tiikrében.*® Eljatszottunk a gondolattal, hogy hany hibas dontést
lehet és kell hozni egy folyamatban, ezzel megszabaditva dket abbéli tévhitiiktdl,

hogy létezhet tokéletes megoldas.”’

5.2.2.2 Finanszirozasi alapismeretek és alapfogalmak

A film finanszirozasa soran a legfontosabb, hogy ne hagyjuk figyelmen kiviil
mi az a film, amit finanszirozunk. Minden egyes projektnek masok a lehetséges utjai.
Az egyes eszk6zokon kiviil azt probaltam atadni, hogy mely finanszirozasi modell
mely tartalmakhoz illik, hogy a hallgatok megértsék, nem minden pénz j6 minden
modellbe. Ennek az Osszefliggésnek a legmélyebb ismerdje Linda Beath, aki a
nemzetko6zi finanszirozast nem csupan oktatja, de maga is évek ota tanacsadoként
illetve producerként is gyakorolja. Az ¢ tablazata jo példa arra, hogyan lehet az egyes
finanszirozasi tipusokat bemutatni a filmalapoktol, allami finanszirozastol, a

maganbefektetokon keresztiil, a televizios csatorndk eléeladasaig:

2% A Jupiter holdja két finanszirozasi tervét Isd. a 2. és 3. mellékletben.
7 A dontéshozasi mechanizmussal a “kooperacios technikék™ kurzus részletesebben foglalkozik.
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3. abra

A finanszirozasi tipusokndl fontos az elérhetd adatbazisokkal valé megismerkedés is.
Egy 10j honlap, az OLFFI arra véllalkozott, hogy Osszegytijtse az elérhetd gyartasi,
elokészitési, filmes, televiziés és ) média palyazatokat. Egy ilyen adatbézis
hasznalata nagyban megkonnyiti a késObbeikben a hallgatok képzését és majdani
munkajat is.*’

Az egyes finanszirozasi tipusok ismerete utdn a finanszirozasi terv
készitésének gyakorlata kovetkezik. A finanszirozds egy hossza folyamat, ami
minimum egy évet vesz igénybe. Ez id0 alatt a finanszirozasi terv, akarcsak a
filmterv tobbi része folyamatosan valtozik. A tartalmi valtozdsokat ¢és
Osszefiiggéseket ugyanugy kovetnie kell, mint a valés lehetdségeket, melyek minden
egyes palyazattal, 4j szerepldvel, koltési struktirdval modosulhatnak.

A producerek a legtobbszor egy sakkjatszmahoz hasonlitjak ezt a folyamatot, aminek
legfontosabb eleme a stratégiai tervezés. Késébb, a kooperacios technikak
tantargynal kiilon fejezetet szentelnék annak, hogy a finanszirozéast milyen gyakorlati
jatékokkal lehet érthetébbé tenni, hiszen fontos atadnunk a hallgatok szamara, hogy

minden esetben szamos variacio 1étezhet.

*¥ Handout Linda Beath eléadasarol: Strategic Planning for Production Companies. EAVE Producers
Workshop. 2017

¥ Cf. Joelle Levie eléadasat a film-finanszirozas kiilonb6zé ttjairél a 2011-es Online Film Financing
Forum-on.
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Ennek a kurzusnak a gerince és egyben legfontosabb eleme lenne a palyazati
ismeretek, kiilonos tekintettel a fejlesztési palyazatok (pl. Creative Europe,
Eurimages), a hazai Nemzeti Filmalap altal kiirt palyazati struktara é&s
kovetelményrendszer, ¢és az eurdpai orszagok finanszirozdsi gyakorlatdnak
megismertetésére. Az elérhetd filmalapok mind mas és mas kovetelményrendszerrel
dolgoznak. A hallgatoknak meg kell tanulniuk, hogyan lehet az egyes
kovetelményrendszereket dsszehangolni, milyen kompromisszumok képzelhetdk el
¢és melyek a rossz parositasok. Ezt jogharmonizacidonak nevezziik, és a finanszirozas
egyik alapvetd és nehéz eleme.

A palyazati ismeretek esetében 1épésrol-lépésre vettiik a Jupiter holdja
Creative Europe (akkor Repiil6 ember) palydzatat. Ezt a filmtervet két alkalommal
palyaztuk fejlesztésre, ¢€s a két palyazat kozott dolgoztunk a palyazat egyes hibainak
javitasan. A kitoltott palyazati Grlap jo példaként szolgdlt a hallgatok szdmara,
amellyel parhuzamosan sajat vizsgafilmterviikre vonatkozdan kellett az 6ran a
palyazati kérdéseknek megfelelniiik. Itt jra eldkeriilt a szinopszisiras, rendezdi
koncepcid, logline és egyéb kreativ feladatok jelentdsége, amelyekkel egyiitt
finanszirozési koncepciot illetve produceri jegyzetet is készitettlink.

A finanszirozasi kurzus része lenne az adékedvezmények miikddésének
megismerése is. Ez részben a koprodukcios és nemzetkozi ismeretek targy egyik
eleme, de valojaban egy egyértelmii finanszirozasi forma, amely ma mar minden
hazai és nemzetkozi finanszirozdsi terv része. Az indirekt allami tdmogatasnak
mindsiild adokedvezmények orszagonként és régionként kiilonboznek. Alapvetd
ismeretiik fontos kapaszkod6 abban, hogy hol lehet és érdemes koprodukciora 1épni,
illetve hogy az egyes orszagok miikddése hogyan dsszehangolhato.

A Magyar Nemzeti Filmiroda illetve a Magyar Nemzeti Filmalap gyakorlatat
¢és szabalyzatat a hallgatok szamara a Filmirodabdl és Filmalapbol érkezé meghivott
eléadok adhatndk 4t, ezzel alapvetd kapcsolatot teremtve a hallgatok szamara a két
jelenleg legfontosabb hazai filmszakmai intézménnyel.

A finanszirozasi eszk6zok tekintetében a banki konstrukciok, kolcsonok,
cashflow konstrukciok is fontos elemei a tanulményoknak. Ennek oktatasara
leginkabb line producer illetve banki kollégak bevonasat kell kérni, mert a gyakorlat
sok részletbdl 4ll, és a hallgatok szdmara elegendd csak fogalmi szinten tajékozodast
nyujtani. Ennél a fejezetnél finanszirozds témaban hattérként felhasznalt handout
anyagok:
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1. Christian Kmiotek: The Film Finance Jungle: Taking Advantage,
Avoiding the Traps™

2. Joélle Levie: The Film Finance Jungle, Part II: Sources of Finance
around the World®'

3. Bernei Stampfer: The Economy of Feature Films: The Current State of the

Industry™

5.2.3 Nemzetkozi filmgyartas — koprodukcios ismeretek

A koprodukcids ismeretek sok teriileten taldlkozik a finanszirozasi, jogi,
fejlesztési tanulmanyokkal, mégis érdemes raszanni egy fél évet, mert a nemzetkozi
egylittmiikddés nem csupan ezekbdl a szempontokbol all. A nemzetkdzi ismeretek
alapja az alapozd félévben tortént filmipari ismeretek, ahol a hallgatok mar
megismerkedhettek a nemzetkdzi piac sajatossagaival. A koprodukcid az eurdpai
filmgyartas alfaja és omegdja. Nem pusztan lehetdség, hanem sok esetben hozzaadott
értek is. Két vagy tobb orszdg egylittmikoddése, palyazatainak Osszehangolasa,
kulturdinak vegyitése, gondolatainak megosztasa nem kis feladat egy amugy is sok
kihivéssal kiiszkodo és allanddan valtozd audiovizudlis kozegben. A koprodukcid
sokak szerint olyan, mint a hazassag, ami gyakran még a szakkonyvekbdl is
visszakOszon. Vannak jo hazassagok, ¢és kényszer sziilte egyezségek. Per Neumann
¢s Charlotte Appelgren The Fine Art of Co-producing cimli konyve arra biztat
benniinket, hogy csak ¢és kizarolag akkor 1épjlink koprodukcidra barmely orszaggal,
ha azt sziikségesnek itéljiik.> Mivel joval nehezebb, koriilményesebb és lassabb egy
koprodukciot 1étrehozni mint egy nemzeti produkciot, meg kell vizsgaljuk minden
egyes esetben, hogy miért érdemes. A legtobbszor az ok prozai: tobb pénzre van
szliksége a produkcionak és pusztan finanszirozdsi szempontbol kell szdvetségre
Iépjen egy masik orszaggal. Idedlis esetben azonban ennél sokkal tobbrdl van szo, és
két olyan orszag filmes kulturaja taldlkozik, amely organikusan egyiittmiikodve
tartalmi szempontbdl is jobb eredményre juthat az adott projekt létrehozasaban. Egy

jo koprodukcié egy kiilondsen szoros szovetség, melyben mindenki a legjobbat

%% Christian Kmiotek: The Film Finance Jungle: Taking Advantage, Avoiding the Traps. EAVE Film
Finance Forum, 2011. marcius 31.-aprilis 3., Luxemburg

*! Joélle Levie: The Film Finance Jungle, Part II: Sources of Finance around the World. EAVE Film
Finance Forum, 2011. marcius 31.-aprilis 3., Luxemburg

** Stampfer, Bernei (2011): The Economy of Feature Films: The Current State of the Industry. EAVE
Film Finance Forum, 2011. marcius 31.-aprilis 3., Luxemburg

> Neumann, Per —Appelgren, Charlotte: The Fine Art of Co-Producing. Madrid, Media Business
School, 2002.
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hozza a sajat lehet3ségeibél és a kozos kulturdlis tulajdon részévé teszik azt. Eppen
ezért, éppugy, mint a j6 hazassag, meglehetdsen ritka. A koprodukcids tanulmanyok
soran szot kell ejteni koprodukciods finanszirozasrol, jogrol és gyakorlatrol is.

Az egylittmlikodés lehetséges szabélyait Pierre-Emmanuel Mouthuy Legal
aspects of co-production el6adasabol érthetjiik meg leginkabb.’* Ez az el6ad4s nem
csupan jogi fogddzot ad, hanem azt is megmutatja, hogy az egyes szerzédéses
paragrafusok milyen dontéseket igényelnek. A koprodukciok tekintetében a
legfontosabb megértetni a didkokkal, hogy a partner kivalasztasanal kezddédik a
munka legfontosabb része. A Jupiter holdja bemutatdja eldtt, és az azt megel6zd
filmem bemutatdja utdn Ggy éreztem, hogy a leghatékonyabb eszkdz a nemzetkdzi
ismeretek elsajatitasara, ha egy koprodukcids piacra, illetve filmfesztivalhoz tartozo
filmpiacra latogatunk el Berlinbe, illetve Cannes-ba. A didkok itt megismerkedhettek
a legfontosabb nemzetkozi filmes talalkozohelyek miikodési mechanizmusaval, és a
partnervalasztas kiilonds rendszerével. Ez a szembesiilés késébb egyértelmiivé tette
szamukra, hogy ez egy nemzetkdzi miifaj, amelynek eurdpai képviseléi mind az
egylittmiikodésben hisznek. Ezt a gyakorlati latogatast tovabbra is a tantervbe
épitenddnek javaslom — amelyre a mésodik félév épp alkalmas pillanat lehet ahhoz,
hogy a filmezés nemzetkozi dsszefliggései €s szerepldi a helyiikre keriiljenek.

A nemzetkozi ismeretek esetében figyelembe kell venni az elérhetd és
meghatdroz6 filmes szaklapok elemzéseit is. A Variety, a Screen, a Hollywood
Reporter, a Sight and Sound magazinok tartalmi elemzései mind az iparagi
eligazodast segitik. Ezek kozos feldolgozasa pedig abban nydjt mankot, hogy
megértsék, hogy egy adott ipari hir milyen kovetkezményekkel jarhat szdmukra.
Emellett tisztaban kell legyenek a nemzetkodzi 0j platformokkal, az ) média és
transzmédia trendekkel és azok férumaival is.

A hazai gyakorlat egyre inkabb az, hogy a koprodukcidkat a kiemelet hazai
tamogatas elérhetdsége valtja fel. Ez hosszatavon nem lehet az intézmény valasztasa,
hiszen a kiemelt tamogatds megsziinésével hatalmas kockazat, ha a felnovo
generacid nem képes a mas orszadgokkal vald egyiittmiikddésre.

A nemzetkdzi egylittmikodést leginkabb koprodukcios esettanulméanyok
soran lehet megérteni, bar megoszlanak a vélemények a tekintetben, hogy az

esettanulmanyok mennyire hatékonyak a tanitasban, az én tapasztalatom az, hogy

** Pierre-Emmanuel Mouthuy: Legal Aspects of Co-Production. EAVE Producer’s Workshop, 2017
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egy-egy konkrét példa sokkal kozelebb hozza a koprodukcids kérdéseket a
hallgatokhoz.

A Jupiter holdjabol a film elkésziiltét kovetden tartottam esettanulmanyt. Bar
a hallgatoim sok részletet ismertek, a teljes stratégiai dontéshozatal egy két orszag
kozotti koprodukcioban megmutatta szdmukra, hogy hol, hanyszor és milyen
dontéseket kellett kozosen meghozni a partnerrel. A Jupiter holdja esetében az egyik
legbeszédesebb példa a fészerepld menekiilt fil castingja volt. Egy ilyen
meglehetdsen kis részfeladatnal is szdmos koprodukcios aspektus meriil fel. A fiut
els6sorban a sok menekiiltet befogadd és koprodukcids partner Németorszagban
kerestiik. Ez co-development (k6z6s munka a fejlesztés sordn) egylittmiikodést
feltételezett a két orszag kozott, tehdt mar a finanszirozds megkezdése eldtt, a
fejlesztés soran is partnerekként mikodtink egyiitt. Partneriink segitett a
németorszagi casting soran, egészen addig mig nem szembesiiltiink a ténnyel, hogy a
kivalasztott fOszerepld fii nem utazhat Magyarorszagra, kiilonleges, ideiglenes
statusza miatt. Ekkor a két orszag kovetségei kezdtek el kommunikélni, hogy
feltérképezzeék a lehetséges megolddsokat. A német partner jogasza kapcsolatban allt
a menekiiltiiggyel, ¢s mi az addigra szamos kulturalis finanszirozd befolyasat
kerestilk a megoldas megtaldlasara. Végiil, miutdn nem kevés id6t és pénzt
koltottiink a megoldas megtalalasara, be kellett lassuk, hogy mindez nem vezetett
eredményre. Ekkor k6zos dontést kellett hoznunk, hogy a produkciot mennyi idére
allitjuk meg, hogy a keletkezett koltségvetési hidnyt mibdl és mikor potoljuk, illetve
hogyan ¢és hol keressiink 0j f0szerepldt. A két orszag koltési struktirajat az esemény
soran at kellett alakitsuk, hiszen megvaltozott a koprodukcios pontszam, illetve a
regionalis hozzajarulds minimumat is teljesiteni kellett, és az elveszett német
szerepld bizony Ujratervezést jelentett. Egyetlen elem valtozésa tehdt maga utdn
vonta a teljes koprodukcios szerzddéses hattér, a finanszirozasi és koltségvetési terv
megvaltoztatasat. Nyilvanvalova valt, hogy ennyi dontést és 1) megoldast csak olyan
partnerrel lehet véghezvinni, akivel azonosak a céljaink. A kurzus tehdt annak
megmutatasat tlizi ki célul, hogyan lehet ilyen egyiittmiikodést létrehozni, és

amennyiben nem sikeriil mi a teenddénk.

5.2.4 Kooperdacios technikak
A kooperacios technikdk egy kolcsonvett kifejezés az edinburghi-i Napier

University School of Art and Creative Industries producer szakanak képzésérdl
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(collaborative techniques), ahol évek Ota ezen a néven tartjdk a stabok hatékony
egylittmiikddésérdl szolo foglalkozasokat. Mig az edinburgh-i kurzus valdjaban a
gyartasi csapatmunkat elemzd tanagyag, mi a kolcsonnevet atfogobb tartalommal
toltenénk fel. A kooperacids technikdk a vezetés, a stratégiai dontéshozatal és a
targyalastechnika gytlijtékurzusa lenne.

Aki mar készitett filmet, az tisztdban van azzal, hogy a film csapatjaték.
Mivel a csapat kapitanya a producer, neki kell a legjobb csapatjatékosnak lennie. A
kooperacios technikdk ora két féléven keresztiil, leginkdbb gyakorlatok és jatékok
altal tesz kisérletet arra, hogy megvilagitsa, hogy hogyan valhat csapatjatékos
kapitdnnyd a producer, és hogyan tudja a személyiségét a csapat és az lgy
szolgalataba 4allitani. A legfontosabb, hogy olyan munkakdzeget teremtsiink,
melyben egyértelmi, hogy az egyes kreativ teriiletek egytittmiikddése nélkiil nem
valosulhat meg a filmterv. A rendezd-iro-producer harmasanak szoros
egylittmiikddése az itthoni szakmai felfogasban egyelére csak ritkan van jelen. A
kurzus célja elsdsorban ennek a szemléletnek a megvaltoztatasa.

A kurzus masik fontos eleme a vezetdi képességek és dontéshozatali
mechanizmus fejlesztése. A vezetéssel és dontéshozatallal jar6 feladatok bar evidens
modon jarnak a produceri feladatkorrel mégis sokkal inkabb hatalmi poziciot
jelentenek, mintsem munkakdri kotelességet. Ezzel a kurzussal az is a célunk, hogy
ravilagitsunk, olyan producerekre van igény, akinek a vezetés, és a dontéshozés a
munkdja, és ehhez ugyancsak tanulhatdo eszkozoket kell elsajatitaniuk. A hazai
felfogasban 6nmagaban nehezités, hogy a csapatjatékkal valamiért hadildbon allunk.
A hazai stabok a kiilfoldiek szemében majdnem kizarolag katonai struktirakra
alkalmasak, és sokszor felelds emberek hidnydban a dontéshozatali mechanizmusok
is sériilnek. A Hofstede kutatointézet felmérése szerint Magyarorszag a kollektiv
versus individualista tarsadalom felmérésben erésen individualista helyen végzett.*
Ez a kurzus azt is célozza, hogy kiilonbozd egyének egy cél szolgalatdba élljanak,
megfeleld egylittmiikodés mentén, melynek keretét a producer hatarozza meg.

A kurzus esszencidjat a legpontosabban megragadd példagyakorlata, a Mi a
kovetkezo lépés jaték, amelyet Simon Perry talalt ki, és én magam atalakitottam,
hogy miikodjon a hazai terepen is. A feladat 1ényege, hogy a csoport modellez egy

helyzetet, amelyet a kezdettdl a forgalmazasig problémakkal tlizdeliink teli. Minden

> A Hofstede intézet felmérése kiilonbozé orszagok iizleti kultarajarol. (https:/www.hofstede-
insights.com/country-comparison/hungary/) Utolso let6ltés: 2017.11.24.
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oran egy ujabb problémat dobunk be, amit a csoport megvitat és eldonti, hogy a ,,mi
a kovetkezd 1épés”. Igy egy interaktiv dontésekkel iranyitott iton jutunk el az érék
sordn a folyamat végére, mikdzben megyvitatjuk és elemezziik az egyéni stratégiakat.
A fejlesztési szakaszban egy lecserélendd iroval taldlkozunk, az eldkészitésnél egy
kiszamithatatlan technikai folyamattal ¢és egy koltségvetési fiaskoval, a
finanszirozéasnal egyszer csak az egyik finanszirozot elveszitjiik és ujra kell tervezni
a hidnyt illetve a koltségvetést. A csoport tagjai egy-egy stabfunkciot képviselnek a
jatékban, akik szdmos esetben konfliktusos helyzetben taldljak magukat. A kiilon
ezekre a helyzetekre tervezett targyaldstechnikai 6rakon pedig megismerkedhetnek a
kiilonb6zd helyzetekben hasznélatos targyalasi triikkokkel. A jaték soran az is
kideriil, hogy milyen producerekké is valhatnak a késébbiekben, mik azok a
tulajdonsagok, amik a tarsaik szdmara érvényes vagy érvénytelen vezetévé teszik
Oket. A targyalastechnikai orakon és kiilon gyakorlatokon a mar meghozott dontések
alapjan fogunk helyzeteket modellezni, mint példaul az ird vitdjat a producerrel az 1j
hatarido és plusz ir6 bevonasanak tiikkrében megvizsgalva a 1étez6 szerzédéses kereteket.
A témaban tobb szakirodalom és elérhetd. A dontéshozatali folyamatrol
kiilondsen az alabbi két szoveg szolgal tanulsagképpen:
Bazerman-Tenbrunsel-Wade-Benzoni: Negotiating with Yourself and

Losing: Making Decisions with Competing Internal Preferences>®

Kahneman-Lovallo: Timid Choices and Bold Forecasts: A Cognitive
Perspective on Risk Taking’") amelyeket az NYU — Tisch k6z6s MA-MBA
képzésének Judgment and Decision-making kurzusanak leirasabol

kdlesondztem.

A targyaldstechnika nem pusztan kommunikécios eszkoztar, hanem olyan intelligens
folyamat, ahol a masik fél preferenciait felmérve kell megoldasra jussunk. A
legfontosabb igy nem a hibatlan fellépés vagy szokészlet, hanem annak megértése, hogy

a konfliktust mi okozza, és mely iranyba kell elmozdulni, hogy az egyensulyt jra vissza

3% Bazerman, Max H. — Tenbrunsel, Ann E. — Wade-Benzoni, Kimberley: Negotiating with Yourself
and Losing: Making Decisions with Competing Internal Preferences. The Academy of Management
Review, 1998/23(2). 225-241.

37 Kahneman, Daniel — Lovallo, Dan. Timid Choices and Bold Forecasts: A Cognitive Perspective on
Risk Taking. Management Science, 1993/39(1). 17-31.

% A 2013-as kurzus leirasa:
(http://pages.stern.nyu.edu/~atakos/Marketing/Syllabi/Summer14/MGMT-

GB%206251 Morwitz 2013.pdf) Utolsé letoltés: 2017.12.01.
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lehessen allitani. A targyalastechnikat sokszor ugy fogjak fel a hallgatok, hogy az erébdl
valé megoldasra torekszenek. A modellezésbdl kideriil gyorsan, hogy nem az valik a
konfliktus gy6ztesévé, aki gyorsan feliil tud kerekedni partnerén. Tapasztalataim szerint
a hallgatok nagyon ¢élvezik a modellezett helyzeteket, kiilonosen akkor, ha
személyiségiiktdl tavol eso feladatokat kaphatnak, és rakényszeriilnek, hogy kilépjenek a
komportzonajukbol. A rengeteg elérhetd irodalom koziil kurzushoz jo alapul
szolgalhat Mark Litwak Dealmaking in the Film & Television Industry: From
Negotiations to Final Contracts cimlii konyve, amely kifejezetten a szakmai
konfliktusok targyalasara ad lehetséges megoldasokat.*

A vezet6i eszk6zok tarhaza szintén sok hattéranyaggal rendelkez6 teriilet, de a
producervezetést nem fogjuk szakkonyvekbdl ellesni. Az Osszefiiggések sokasdgaban
fontos, hogy els0sorban nem masok vezetdi vagyunk, hanem az adott projekté.
Céljainkat és eszkozeinket a projekt fogja meghatarozni tehat. A helyzetgyakorlatok
soran sokszor lesznek a hallgatok vezetéi konfliktusban is, ezeken a pontokon
természetesen ki fogunk térni a lehetséges vezetdi szempontokra is. Michael Comyn, aki
tobb nehéz teriileten oktat vezetdket — pilotakat, orvosokat és producereket is képez —
kidolgozott egy csoportgyakorlatot a vezetdi tulajdonsagok priorizalasara. A gyakorlat
soran kartyara irta az egyes vezetdi tulajdonsdgokat (empatia, motivaloképesség,
delegaloképesség, megbizhatosag, pozitiv gondolkodas, hatékonysag, rendszeren kiviili
gondolkodas, hatarozottsag, Gjrakezdési képesség, gyakorlatiassag, stb.) €s az ezekhez
tartozo vezetdi aktusokat. A gyakorlat soran a csoportoknak priorizalni kell a 80 kartyat.
A kartyakat egyenld szdmban négy fontossagi csoportba osztjak, ami azt jelenti, hogy
nyilvanvaldan fontos eszk6zok is bekeriilnek a kevéssé fontos csoportba. Az ezt kdvetd
beszélgetésbol tokéletesen levonhatd, hogy az egyes munkacsoportok milyen vezetokké
valtak volna, mit tartottak esszencialisnak és mit soroltak a ,, j0, ha van” kategodriaba.

A cégvezetdi kérdések kiilon, a cégvezetés kurzus keretében keriilnek majd
megvitatasra. Fontos, hogy bar a gyakorlatban a produceri és céges vezetés sokszor
egylitt jar, a kurzusok szintjén szévalasszuk a két megkdzelitést. Ezzel arra is ramutatunk,
hogy léteznek nem cégvezetd producerek is, akik nem a sajat céges hatteriikkel
iranyitanak, mégis teljeskorti produceri felelosségiik van. A kurzus végén mas MA
szakok hallgatoi kapnak meghivast egy végsé modellezett vitdra, melyben egy Osszetett
konfliktust kell kozonség elétt megjeleniteni. A tanulsdgokat a kozonséggel egyiitt

elemezziik, ami a csoport szdmara egy ujabb tanulsag lesz a dontéshozatali, vezetdi és

* Mark Litwak: Dealmaking in the Film & Television Industry: From Negotiations to Final
Contracts. Hollywood, Silman-James Press, 2009
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targyalastechnikai kérdésekben. A kooperdcios technikdik kurzus lényege, hogy a

producerhallgatok hatékony, kiegyensulyozott és jol kommunikal6 vezetokké valjanak.

5.2.5 Gyartasi ismeretek

Amikor gyartasi ismeretekrél van szo, a hallgatok szamdra azt a példat
szoktam hozni, hogy a filmkészités egy ideiglenes gyar felallitisa majd
megsziintetése a sivatag kozepén. Minden egyes projektre életre hivunk egy ilyen
gyarat, és a végén bezarjuk azt. Ugy kell a gyarat felépitsiik, hogy varatlan
eseményekre is rugalmasan reagalhasson, hogy ne legyen se tul nagy, se tul kicsi,
hogy a termék tipusatol fiiggden tudjon valtozni és mitkddni aldatlan koriilmények
kozott is. A kurzus ennek a ,gyarnak” a roppant Osszetett felépitésének
szempontrendszerét, €s annak a folyamatat vizsgélja.

A gyartasi ismeretek a gyartasvezetoi ismereteknek felelnek meg. Ez a kurzus
azt a tudasanyagot gylijti Ossze és adja at, amely a filmgyartds operativ 1épéseihez
kapcsolodik. A gyartasszervezd BA szak tudisanyaga koncentralt formaban jelenik
meg itt, amit természetesen a BA szakot elvégzett hallgatok kreditekkel
igazolhatnak.

Alapvetden gyartasi szempontbol két fajta producert ismeriink. Az egyik, aki
maga is szamottevl gyartasi tapasztalattal rendelkezik, és a munkdjat a folyamat
operativ iranyitasaban latja, a masik, aki tdvol probalja tartani magat a gyartasi
folyamat részleteitdl, és nem kozlekedik otthonosan a folyamat operativ 1épéseiben.
A kurzus célja, hogy olyan producereket képezziink, akik képesek line-produceri
mindségben is iranyitani, és sziikség esetén atlatjdk a gyartdsi folyamat minden
részletét, st maguk is el tudjak végezni a line producer, gyartasvezetdi munkat. Bar
a két szakma kiilonboz6, mégis elengedhetetlen, hogy a producernek gyartasi
tapasztalata is legyen. A miihelymunkédban késziild vizsgafilmek gyartasdnal a
megtanult eszkozoket biztonsaggal kell tudjdk hasznalni. Ahhoz, hogy stratégiai
irdnyitast végezzenek, tudniuk kell hogy milyen elemekbdl all a folyamat, és azok
milyen Osszefiiggésben vannak egymassal. Az eszkoztar részben operativ vezetési
aktivitasbol, részben a dokumentacid és szoftveres hattér elsajatitasabol all. A
hallgatok a kurzus soran line-producer szakemberektdl tanulhatjdk meg a
koltségvetés, breakdown, napi diszpd, gyartdsi terv, munkatervek formai
kovetelményeit, illetve a stabosszedllitast, a munkavédelmi eldirdsokat, a

munkafolyamatot, a forgatasi gyakorlatot. Az utdémunkdra kiilonds tekintettel kell
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legyiink, és sziikséges néhany 6nallé orat szannunk erre, mivel a legtobb gyartasi
szakember a forgatas végéig ismeri csak a folyamatot, és a producerek legtobbszor az
utomunka idejére mar gyartasi segitség nélkiill maradnak. A témdban szamos
szakkonyv elérhetd, szamunkra Bastian Cleve Film Production management cimii
konyve az egyik iranyad6. Bar ez a konyv az angolszész gyakorlatot koveti,

szempontrendszere mégis azonos az europai filmgyartaséval.

5.2.6 Jogi ismeretek

A jogi ismeretek a producerhallgatok leginkabb félelmet és frusztraciot keltd
sziirke zondja. Tapasztalatom szerint sajnos nem keriil elég jogi ismeret a producerek
kezébe ahhoz, hogy biztonsaggal alljanak ©nalldé megoldand6 problémak elé. A
producerek ismert sz6ldsa, hogy, ha jogi problémaval talalkozol: hivj igyvédet. Azt
azonban, hogy a produceri munka mely teriiletein talalkozhatunk ilyen problémakkal
a legritkdbban latjuk at. A fejlesztés megkezdésétdl (pl. opcids szerzédések,
jogvasarlas stb.) egészen az egyes felhasznalasi jogok nemzetkozi sztenderdjeiig
mindent érteniink kell. A valdés jogi munkéat jo esetben valoban szakemberre
bizhatjuk, de a filmgyartds nagyon erdteljes jogi szabdlyozok alapjan miikodik, és
szinte minden elemében jogi Osszefiiggéseken nyugszik. A szerzoi jogtol el kell
jussunk az alapvetd és ismert médiajoghoz. Mindemellett a gyorsan valtozd
technikdk koraban kiilondsen fontos az on-demand terjesztéssel kapcsolatos jogi
Osszefliggések megértése is. A kurzushoz elengedhetetlen jogasztanarok bevondsa. A
masodik félév tervében szerepel néhany esettanulmany is olyan ismert jogi
helyzetekbdl ¢és megoldasaikbol, melyekkel a kornyezetiinkben talalkozunk.
Kiilondsen fontosnak tartom azt is, hogy a hallgatok az dket érintd jogi eseteket
nyiltan és tabuk nélkiill megkonzultidlhassak, és a tanaroktol ezekre vonatkozoan
azonnali segitséget kapjanak. A jogi ismereteknél érinteni kell a jogszerzési
szerz6dések, a koprodukcids szerzddések, az értékesitési szerzddések ¢és a
stabszerzddések alapvetd kérdéseit is.

A jogi viszonyok nemzetkdzi megvilagitasara meghivott eldadoként
kotelezden valaszthatd kurzusra hivhatndnk Pierre- Emmanuel Mouthuy-t, illetve a
hazankbol Briisszelbe koltozott producer-jogasz Kertész Bencét. A kurzusnak
érintenie kell az alapszerzddések tipusat, a szerzdi jogokkal kapcsolatos minden
kérdést az opcios szerzddéstdl a jogszerzésig, a koprodukcios szerzédések check-

listjét, a finanszirozdi szerzédések lehetséges buktatoit, a munkaltatoi torvényeket és
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szerzOdéstipusokat €s a szakszervezeti vonatkozasu jogi fogalmakat, a biztositasok és
a completion bond jogi aspektusait és rendszerét. (A biztositdsoknak a gyartasi
tanulmanyok sordn is 6nallo fejezetet kell kapniuk, mivel a produceri munka e nélkiil
olyan, mint egy védohalo nélkiili tornamutatvany a magashegységben.). A jogi
tanulméanyok soran fontosnak tartom azt is, hogy tipikus konfliktusokat targyaljunk.
Javaslom, hogy az orasorozatban helyet kapjon néhdny jellemzd esettanulmany,
illetve ismert konfliktussal kapcsolatos meghivott vendég, aki egészen mas ralatast
enged a hallgatoknak a jog valdés miikddésére.

Tapasztalatom szerint a nemzetkdzi ¢és hazai hallgatok kozt alapvetd a
kiilonbség. Mig a nemzetkozi hallgatok a jogot segitségnek ¢s védelemnek fogjak fel,
a hazai hallgatok szinte azonnal csapdat sejtenek benne. Ezért is fontos, hogy
biztosan a keziikbe vegyék ¢és irdnyitani tudjdk a jogi folyamatokat. Az
esettanulmanyok — avagy jogi esetek o6rak soran az is kideriilhet a hallgatok szamara,
hogy a jog pusztan keret, ami nem fog sem benniinket sem a masik szerz6dd felet
tokéletesen megvédeni egy varatlan konfliktus esetén. Igy a jog gyakorlati
értelmezésében torekedniink kell arra, hogy a konfliktusok nem jogi megoldésait is a
hallgatok elé tarjuk.

A jogi kurzuson fontos, hogy a filmipar aznapi ipari valtozdival is
foglalkozzunk jogi szempontbol. Kertész Bence — aki jelenleg Briisszelben dolgozik
a megvaltozott audiovizualis ipar 0j szerzdi jogi iranyelvein - Modernisation of EU
copyright rules eléadasan példaul megtudhatjuk, hogyan véltozik a szemiink lattara a
digitalis kor fliggvényeiben a szerzdi jog. Az 0j platformok, on-line felhasznaldsok
megnovekedése arra sarkallta a szakembereket, hogy 1) valaszokat talaljanak, hiszen
a régi jogi Osszefliggések mar nem minden esetben voltak iranyadoak. Ennek atlatasa
nagyon fontos a hallgatok szamara, hiszen a jovében az uj és még ismeretlen
platformok at fogjak venni a vezetd szerepet, és rovid idon beliil mar nem az opcids

szerz6dés lesz a legnagyobb jogi kihivas a producerek szamara.

5.2.7 Marketing, sales, fesztivaloztatas

A producerkurzusok jellemzden csupédn par orat foglalkoznak a forgalmazas,
a vilagforgalmazas ¢és a marketing fogalmaival. Tapasztalatom szerint a téma
tanithatésaganak legnagyobb akadalya, hogy a valosagban elvalik a filmgyartas és a
forgalmazas szakemberi bazisa, és szinte csak oOraad6i rendszerben, vagy rovid

intenziv kurzus kereteiben képzelhetd el a megfeleld forgalmazasi szakemberek

51



bevonasa. A kurzus célja az lenne, hogy a producerhallgatok szamdara tiszta
kompetenciat adjon a forgalmazasi szakemberekkel vald egyiittmiikodéssel, illetve a
forgalmazasi szakma 0sszefiiggéseivel kapcsolatban.

A film élete valdjaban a gyartasi folyamat lezarasanal indul, és a producer az
egyetlen szakember, akinek a gyartasi folyamat végén sem jar le a mandatuma. O az,
aki elkiséri a filmet a nyilvanossagra keriilés utjan, ahol a folyamatot dontésekkel
tovabb irdnyitja.

Mivel a hazai filmek esetében nem evidens a nemzetkdzi piacon vald
részvétel, ezért sokszor a forgalmazasi szempontok megakadnak a hazai bemutatd
koriili szinten. A képzés soran fontos, hogy tudatositsuk, hogy a forgalmazas a
filmgyartas korondja, az elkésziilt termék csak akkor juthat el a nézdihez, ha
megfeleld szakemberek kezébe keriil, és ha megfeleld helyeken, megfeleld
koriilmények kozott mutatjuk be, kontextust teremtve a film audiovizualis térben
valé megjelenésének. A producer elsddleges feladata, hogy meghatarozza, kikhez is
akarja eljuttatni a filmet, és ezt a célt szem el6tt tartja a gyartads folyaman is, illetve
olyan forgalmazot/vilagforgalmazot talal hozza, aki a kivant célt érti és képes azt el
is érni. A kivant cél nem csupan a magas nézdszam elérése lehet, hanem pl. egy
alkotd piaci poziciondldsa, vagy egy kivant néz6csoport megszolitasa is.

Stacey Parks The Insider’s Guide to Independent Distribution cimli konyve
atfogd megkozelitést ad a filmforgalmazas kérdéseir6l.™ A szerz6 altal hasznalt
distribution in reverse kifejezés annyit jelent, hogy a kivant cél eléréséhez képest
viszi véghez a producer az alkotéi folyamatot, tehat a forgalmazas feldl visszafelé
fogalmazva késziil el a film és annak 1épéseit is a végcél hatarozza meg. A konyv
arra is ravilagit hogy a filmpiac valtozdsai a mai korban radikalisan atrajzoljak a
forgalmazo lehetdségeit és feladatait, amivel a producernek tisztaban kell lennie. A
90-es évek jellemzd miikodésében a filmeket eldre értékesitették un. eldeladasokkal
¢és azok jo esetben hoztdk a hozzajuk flizott reményeket. Azota a piac valtozdsa miatt
az eldértékesités tulsagosan sok kockazatot rejt bizonyos filmek szamara, igy a
producer egyediil marad a film forgalmazasi szempontjaival egészen a folyamat
végéig. Ez a producer felelosségét meglehetésen megnoveli ebben a tekintetben is, és
sok olyan gyartasi folyamat alatt el6forduld forgalmazasi munkara sarkallja, ami

kordbban nem harult rd. A kurzus tovabbi célja tehit az is, hogy ennek a

40 Stacey Parks: The insider’ Guide to Independent Distribution. Oxford, Focal Press, 2012.
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megvaltozott filmpiacnak a torvényszertiségeit megértsiik, és olyan producereket
képezziink, akik oOnalléan képesek végiggondolni ¢és eldallitani a film
kommunikéciojat, eldkésziteni a forgalmazdsat, majd a forgalmazast kovetéen
megérteni és elemezni a folyamatokat mikdzben a forgalmazéas soran kotott
szerzddésekre is ralatasuk van.

A Jupiter holdja esetében a Cannes-i fesztivalra késziilédés kampanyiddszaka
épp egybeesett azzal az idészakkal, amikor a didkoknak a kampdanyok egyes
lehetséges elemirdl adtam eld. gy elSvettilk az egyes poszterverziokat, press book
layoutokat, szinopszis szovegeket, werkfilm részleteket, és ezeknek a példdknak a
felhasznalasaval mentlink végig a film kommunikéacios elemein. Az 6rdk soran arra
az egyszerl felismerésre jutottak a hallgatok, hogy a filmkészités és az eladds mas
megkozelitést kivan. A filmkészitoknek sziiksége van forgalmazasi szempontok
figyelembevételére, melyeket nem kezelhetnek mésodrendiiként. Ezt a szemléletet
leginkabb a producer tudja az alkotok felé hitelesen képviselni. A forgalmazasi
marketingkampany nem lehet azonos az alkotdi vizioval, de képviselnie kell annak
esszencigjat. Ezt a torékeny egyensulyt probaltuk megtaldlni az dsszehasonitasok
soran.*! (Fiiggelék: Jupiter holdja plakatverziok)

Az eladasokkal (sales) kapcsolatban tobb 6ra az eladési technikakrol és sales-
szel kapcsolatos fogalmakrol szol majd. A hallgatoknak szembesiilnitik kell a
revenue waterfall és a recoupment tervek hideg valdsagaval, csakiigy mint a piac
telitettségével, a redlis sales becslésekkel. Stacey Parks The Insider’s Guide to
Independent Distribution cimli konyvében felhivja a figyelmet arra is, hogy a
bevételek cashflow-janak mi a realitdsa és milyen kockazatokat vallalhat egy
producer a bevételek terhére.* A kiabrandito valosag az, hogy minimalisat. A Jupiter
holdja recoupment plan-nek” megmutatasakor a hataran voltam, hogy elvesztem a
didkokat, hiszen azt lattak, hogy a tobbségi producerség a sok év munka, a szamos
anyagi és emberi befektetés valojaban nagyon csekély bevételi lehetéséggel jar. Es
ez hatvanyozottan igaz lenne, ha a film nem koprodukcidban késziilt volna. A World
Market Trends statisztikai tanulsdga szerint a hazai piaci részesedés

figyelembevételével észre kell vegyiik, hogy étlagban éves szinten egy mozinézd

*I' A Jupiter holdja kiilonb6z6 plakatterveiért Isd. a 4. és 5. mellékletet.

42 Parks i.m. 34-36.
3 1sd. 1. melléklet.
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lakos 1 magyar filmet néz meg.** Hidba a reménykedésre okot add nézészam az
egyes filmek esetében, a matematikai tény az, hogy nemzetkozi forgalmazas nélkiil
nincs létjogosultsdga a magyar filmeknek, kivéve a hazai szorakoztatd (un. local
comedy) kategdriat, melynek lényege éppen az, hogy a hazai kdzonséget szolitja
meg. Erre az 0sszefliggésre felhivva a producerhallgatok figyelmét, arra juthatunk,
hogy sales ismeretek és koprodukcids ismeretek nélkiil nem boldogulhatnak a

filmpiacon.

5.2.8 Cégvezetés és iizleti management

Amikor a Proton Cinema gyartécéget megnyitottuk Mundruczd Kornéllal
2003-ban, nem tudtam, hogy mit is jelent céget vezetni. Talan azzal sem voltam
tisztaban, hogy a cégvezetés egy sokrétli és tanulhaté dolog. Bar két kozgazdasz
gyerekeként ndttem fel, a kezdetekben mégis komoly meglepetést okozott, hogy az
alkotd producerség és cégvezetés lizleti szempontokkal is jar. Mivel nekem a sajat
béromon 15 év alatt kellett a cégvezetési tapasztalatokat megszerezni fejembe
vettem, hogy barmilyen producerképzést tartok a jovOben, annak része lesz ez a
kurzus is.

A cégvezetés akarcsak a producerség szintén attitlid kérdése. ElsGsorban
egyfajta ilizleti gondolkodast kivan meg, ami barmilyen meglepd nem egyértelmiien
kovetkezik a produceri munkdbdl. A filmprodukciok vezetése és a cég iranyitasa két
kiilén dolog. A producer nem minden esetben a gyartocég CEO-ja, vagy CFO-ja. A
hazai gyakorlat azonban az, hogy a kis konstrukciokban mitkodd cégek esetében a
producer és a cégvezetd egy személy. Ezért erre a kombinalt feladatkdrre kell
felkészitsiik a producerhallgatokat. A filmes cég vezetése raadasul kiillondsen nagy
kockézattal jar, és sok esetben nem koveti a megszokott iizletvezetési elveket.
Milyen iizlet is lenne az, ami nagy befektetés mellett, hatalmas kockazattal, relativ
kis hozamra szamitva torekszik a fenntarthatosagra? Természetesen a fenti koltoi
kérdés megvalaszolasat nem varjuk el a mar amugy is rémiilt hallgatoktol, de talan
hozzasegiti 6ket a tudatos palyavalasztashoz.

A cégvezetés vezetdi részErdl a kooperacios technikak cimii kurzus is szol. Ez
a kurzus a konkrét céges fogalmi rendszereket, lehetséges cégfelépitést,
felelosségkorok tisztazasat, céges pénziigyi menedzsment eszkdzoket tisztazza a

hallgatok szamara, és olyan iizleti gondolkodast tanit szdmukra, amely adott esetben

“ Kanzler-Talavera Milla i.m. 16-17, 40-41.
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idegen a személyiségiiktdl és a hatteriiktdl. Meg kell hatarozni egy cég fejlesztési
koncepcidjat, és azt is, hogy az elérendd célokhoz idedlisan milyen irodai hatteret
kell Iétrehozni, valamint a munkavallalok kompetencidjat a célnak megfelelden kell
meghatarozni.

A cég iranyitasi struktardjaval is meg kell ismerkedjenek a hallgatok. Nem
mindegy, hogy a dontéseket egy bizottsag vagy egy személy hozza. Nem mindegy,
hogy a CEO al4 hany producer tartozik, és hogy ki a felelds a pénziigyi vezetésért.
Lehet demokratikus és szigoruan hierarchikus rendszereket is épiteni. Ugyanigy
fontos a cég cashflow-janak létrehozasa, amely nem azonos a produkci6 cashflow-
javal. Ennek az elsajatitasaval nyomon kdvethetové valik a cég pénziigye az egyes
filmes projektek Osszefiiggésében, mikdzben a cég konyvelési, kiadasi, bevételi
szempontjait is figyelembe vessziik. Mindezek mellett meg kell ismerkedniiik az
iizleti terv, a kiildetés (mission statement), a céges CV irds tudomanyaval is. A cég
kreativ és tizleti feladat is. Létre kell hozzak a cég miikodésének alapvetd egységeit
¢s a megfeleld ellenérzé ¢és informacids rendszereit is. A hallgatoknak végiil, de nem
utolsdsorban tudatdban kell lenniiik a céges pénziigy hazai vonatkozo szabalyzoéival,
¢s hatdsagi rendeleteivel.

A kurzus célja legféképpen az, hogy a hallottak tiikrében a hallgatok képesek
legyenek eldonteni, hogy a cégvezetéssel jard plusz kockézatot akarjak, tudjak-e
véllalni. Fel kell tudjak mérni, hogy ezzel a stllyal meg kivannak-e kiizdeni, vagy
szabadisz6 producerként projektekhez ¢és alkotokhoz kapcsolodva kivannak
dolgozni. Természetesen mindkét valasz érvényes.

A témaban szdmos vallalkozasi szellemrdl, entreprenuership-rél szolo iizleti
szakkonyv 1étezik. A Running a Creative Company in the Digital Age az egyik
legjobban hozzaférhetd szemlélet fiatal {izletemberek szamara, akik épp a
cégalapitason gondolkodnak.* Az iroda kialakitasatol, a megfelelé pénziigyi hattér
megteremtéséig érint témakat a konyv, melynek nem elhanyagolhat6 elénye, hogy
kifejezetten kis, start-up iizletek létrehozasardl szol. Ahogy a konyv is ravilagit a
digitalis korszak kezdetével sok ember szamdra nyilt tér a filmkészitésre, igy

sokaknak tiint vonz6 6tletnek a fliggetlen cégalapitas lehetdsége is, akik legtobbszor

* Lucy Baxter: Running a Creative Company in the Digital Age. Harpenden, Creative Essentials,
2017
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minden valodi tudast és ismeretet nélkiilozve vagtak bele a munkaba. Ez a kurzus,

akarcsak a konyv - irdnytli kivan lenni tjukon.

6. KOTELEZOEN VALASZTHATO KURZUSOK ES MUHELY

A kotelezden valaszthato kurzusok és a mithely a hallgatok szakmai életének,
talalkozasanak ¢és egyiittmiikodésének a szintere. A heti beosztasban kinalt o6rdk
mellett ez a két idésav adja a specidlis témakhoz ¢és eléadokhoz fliz6d6

lehetdségeket, illetve a vizsgamunkak miihelyi keretét.

6.1 A kotelezoen valaszthato kurzusok

A kotelezden valaszthatd kurzusok a specidlis témakat o6lelik fel, melyek a
tantervi keretben id6hidny, vagy a szakoktatok hidnya miatt nehezen oktathatok.
Nagyon fontosnak tartom, hogy a hallgatok minden évben olyan 0j kurzuskinalathoz
jussanak, amely koveti a kor kihivasait, és reagal az allanddan valtoz6 szakmara. Ez
az i1d6sav ad majd lehetdséget arra, hogy egy 0j problémardl vagy teriiletrdl
eléadokat szolaltassunk meg, vagy olyan specidlis szakteriiletekrdl oktassunk,
melyek részletei szétfeszitenék az orai keretet.

Jelenleg a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemnek jol miikodd kurzushét
koncepcidja van, aminek keretében az dszi és tavaszi félévben kiilonb6z6 kurzusokra
jelentkezhetnek a hallgatok. Jelenleg ez egy hét. A producer hallgatok kotelezéen
minimum két kurzust kell valasszanak. Hosszutavon taldn két kurzushétre is
novelhetd ez az iddszak, igy tovabb novelve az alternativ tartalmaknak adott teret. A
kurzusok ideje 2-3 napos intenziv (egésznapos) munka lenne. A valasztéknak
lennének allandd és valtozd elemei is. Az MA szakok ¢és az Egyetem egyéb
szakjainak hallgat6i is részt vehetnek a kurzusokon, azonban a producer MA
hallgatdinak négy félév alatt a kotelezd 8-bol minimum 4 filmes témdji kurzuson

kell majd részt venniiik.
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Lehetséges kurzustémak (a teljesség igénye nélkiil):

dokumentumfilm - a VOD platformok ¢és
animacio forgalmazas valtozasa
televizios sorozatiras - reklam

transzmédia — 1j média - televizios producerség

narrativ technikak a - branding, marketing
forgatokonyvirasban - low budget filmkészités ¢&s
forgatokonyviré mithely rendszeren kiviili finanszirozas
videojaték-iras - virtual reality

izleti terv készités * aszervizipar sajatossagai

A lehetéségek szama szinte végtelen a hazai ¢€s kiilfoldi eléadok meghivésara.

6.2 A miihely

A tantdrgyi struktira 0j eleme a miihely sév lenne. A miihely létrehozésat
azért tartom fontos lehetdségnek, mert tapasztalatom szerint a hallgatok a gyakorlati
feladataikat a nem létez6 szabadidejiikben probaljak elvégezni. Ez azt eredményezi,
hogy a munka nem vélik sem koncentralttd, sem szdmonkérhetévé. A hallgatok
szamara a mihely azt biztositand, hogy a kozos alkotdsokat iskolai idében, és
keretben valositsak meg, részben oktatoi jelenléttel.

A mihelyben az egyes félévek vizsgafeladatai késziilnének minimum heti két
alkalommal hdrom o6raban. Ebben az egyik sav szabad k6zds munkat jelentene, ahol
az alkotd szakok hallgatoi illetve a producerszak hallgatéi kozosen alkothatnak, mig
a masik alkalom a konzulens oktatok jelenlétében torténhetne. A konzulens tanarok
jelenléte azért elengedhetetlen, mert az egyiittmiikddés monitorozasa az alkotd
folyamatrol, és annak szabalyszerliségeir6l sokat elarul. Szadmtalan kérdésre
kaphatnak valaszt pl. hogyan lehet hataridoket betartani, csoportban egyiittmiikodni,
milyen mddon sziiletnek a dontések, az alkotdcsoportok milyen csoportdinamikéaval
miikddnek, hogyan javithato egy csoport teljesitménye, stb. A kooperacios technikak
oran elsajatitott tudast, itt élesben kell alkalmazzak a hallgatok tanari segitséggel. Az
alkotéi folyamat ettdl nem kevésbé szabad, hanem sokkal inkébb strukturalt és
célratord lesz. Nem napkozis csoportot képzelek el, hanem felnétt alkotdtarsasagot,
akik minden segitséget megkapnak ahhoz, hogy koncentralt munkat folytassanak. A
mithelymunka keretében torténnének a vizsgaanyag elGadasai, vetitései, és azok

értékelése is.
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A miihely nem csupan szellemi, hanem fizikai értelemben is meg kell
jelenjen. Ahhoz, hogy 6-8 kislétszamu csoport dolgozni tudjon egy specidlis térre
van sziikség. Jelen dolgozat nem targyalja az Egyetem valds lehetdségeit, de ennél a
pontnal meg kell jegyezzem, hogy a miihely miikddéséhez hatékony csoportmunkéra
alkalmas teret kell teremteni.

A miihely az oktatok €és konzulensek szdmara lehetdséget adna, hogy jobban
megismerjék a hallgatok csoportban valdo mukodését, és segithessék azokat, akik
személyiségiikb6l adoédoéan nehezebben taldlnak utat a kozos munkahoz. A
mithelyben torténé munka segitése inkabb egyfajta mentori feladat az oktatok

szamara, mely allando, de szinte lathatatlan jelenlétet kivan meg.

7. BEFEJEZO OSSZEGZES

— mely nem nélkiilozi a valosaggal valé szembesiilést sem

Dolgozatom vallaldsa az volt, hogy egy vitainditd koncepciot fektessek le a
produceri képzés lehetdségérol, ezzel megfogalmazva abbéli véleményem is, hogy
milyen producerekre lenne sziiksége a kor hazai filmkészitdinek. Megkozelitésem
ezért személyes.

Egy ilyen mesterképzés létrehozasahoz ez a koncepcid természetesen még
nem elegendd. Hosszu idének kell ahhoz eltelnie, hogy vitak és beszélgetések soran
oktatotarsaimmal egy végleges formaig eljuthassunk, ¢és azt feleldsen utjara
bocsathassuk. A képzésre jelen pillanatban sem elegendd oktatoi bazis, sem anyagi
fedezet nem 4ll rendelkezésre. Egy nemzetkozi érvényti képzés 1étrehozésa az uj kor
audiovizudlis entrepreneur-jei szamara azonban mégis érvényes €s izgalmas kihivas.
Bizom benne, hogy a produceri oktatas miel6bbi létrehozasdhoz ez a dolgozat is
hozzajarul. Azt hiszem minden filmszakember nevében mondhatom, hogy a szakma
szamara a nemzetk6zi piacon is életképes fiatal producerek megjelenése tovabbi

nagy felhajtoerdt jelentene.
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1. MELLEKLET

Jupiter holdja — recoupment plan
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"Jupiter's Moon"

Recoupment schedule reflecting changes per November 9, 2017

Prepared by Match Factory Productions

0 Position

1st position

2nd position

3rd position

CAMA Fee
TMF Fee

Dis Expenses
TMF MG

Remaining funds:

Sum 1st position:
Eurimages

HNFF

Repuild Proton
MF Productions
KNM

Remaining funds:

Sum 2nd position:

Eurimages
HNFF

Repuild Proton
MF Productions
KNM

HNFF

Repuild Proton
MF Productions
KNM

NEW

With KNM share

1%

25%
60.000,00 €
100.000,00 €

Until recoupment of KNM investment (125.000,00)
9,43%
37,44%
27,10%
16,04%
10,00% 10% of prod. Net minus Funds until 125.000, thereafter 3%

470.000 for Eurimages minus already recouped in above positions
9,43%
37,44%
31,49%
18,64%
3,00%

41,70%
34,61%
20,69%

3,00%
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Jupiter holdja — els6 finanszirozasi terv
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INITIAL PLAN - NR 1.

PROTON

HUF/ EUR 305,5774
Status | % |
[HUNGARY [Proton Cinema | HUF EUR
National Film Fund -Development 7 500 000 24 544 confirmed
National FilmFund- Pre Prod 60 000 000 196 350 confirmed
National Film Fund - Production 697 327 543 2282 000 confirmed
own investment - dev 2 672 457 8 746 confirmed
The Match Factory Sales MG 24 446 192 80 000 confirmed
Eurimages 71 810 689 235 000 confirmed
Tax Incentive 1 - for dev 2 000 000 6 545 confirmed
Tax Incentive 2 258 000 000 844 303 confirmed
total HUF 1123 756 881 3 677 487 79,99%
[GERMANY [Match Factory Productions
Film- und Medienstiftung NRW 61115480 200 000 confirmed
ZDF/Arte 56 531 819 185 000 confirmed
MDM 45836 610 150 000 confirmed
Medienboard BB 24 446 192 80 000 confirmed
The Match Factory Sales MG 6111548 20 000 confirmed
Own Investment 5805 971 19 000 confirmed
Deferment 9472 899 31000 confirmed
Eurimages 71810 689 235 000 confirmed
total GER 281 131 208 920 000 20,01%
|total Financing | 1 404 888 089 4 597 487 100%
TMF International Sales 100 000
EURIMAGES 470 000



3. MELLEKLET

Jupiter holdja — masodik finanszirozasi terv
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CONTRACTED PLAN - NR.2

. ~
HUF/ EUR 305,5774 T
Status | % |
[HUNGARY [Proton Cinema | HUF EUR
National Film Fund -Development 7 500 000 24 544 confirmed
National FilmFund- Pre Prod 60 000 000 196 350 confirmed
National Film Fund - Production 697 327 543 2 282 000 confirmed
own investment - dev 2 672 457 8 746 confirmed
own investment - shoot 10 000 000 32725 confirmed
The Match Factory Sales MG 24 446 192 80 000 confirmed
Eurimages 71810 689 235 000 confirmed
Tax Incentive 1 - for dev 2 000 000 6 545 confirmed
Tax Incentive 2 304 000 000 994 838 confirmed
total HUF 1179 756 881 3860 747 80,00%
|GERMANY |Match Factory Productions |
Film- und Medienstiftung NRW 61115480 200 000 confirmed
ZDF/Arte 56 531 819 185 000 confirmed
MDM 45 836 610 150 000 confirmed
Medienboard BB 24 446 192 80 000 confirmed
The Match Factory Sales MG 6111548 20 000 confirmed
Own Investment 11 000 786 36 000 confirmed
Deferment of Post Republic 8 556 167 28 000 confirmed
Deferment 9472 899 31000 confirmed
Eurimages 71810 689 235 000 confirmed
total GER 294 882 191 965 000 20,00%
|total Financing | 1474 639 072 4 825 747
TMF International Sales 100 000
EURIMAGES 470 000
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Jupiter holdja — poszter 1
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Jupiter holdja — poszter 2

77






6. MELLEKLET

Felesleges ember — szinopszis
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FELESLEGES EMBER
SZINOPSZIS

Mindennapjainkban a valésaghoz valé viszonyunk gyokerestul megvaltozott.
A technika rohamos fejl6désével az ember annyiféle hitet konstrual maganak,
amennyire csak szuksége van. Realitds és fantazia birodalma lassan
0sszeolvad, és uj valésagok teremtédnek.

Mundruczé Kornél hetedik nagyjatékfiimje a holnap Eurdpajaban jatszodik.
Egy olyan Eurdpaban, ahol a radikalis migracios politika egyre tobb
visszaélésre ad lehetbséget. A torténet egy 17 éves fiurdl, Arielrdl szol, aki
illegalisan prébal atlépni a magyar hataron. A szokés azonban nem sikerul.
Arielt eltaldlja egy agressziv renddr golyoja. A lovés kovetkeztében a fiu
kulonleges képesseégre tesz szert. Lebegni képes a fold felett. Akar egy
angyal.

Masnap a menekulttaborban egy kiabrandult, munkajaban megcsomorlott
orvos vizsgalja a fiut. Stern, a negyvenes éveiben jard cinikus orvos, amint
megismeri a fiu képességét ugy dont: kiszOkteti a zart taborbdl a menekiltet,
hogy majd sajat céljaira hasznalja. Arra azonban nem szamit, hogy a borton
igazgatdja azonban a nyomukba ered.

Ett6l kezdve ketten menekllnek a torvény el6l. Szokésuk kozben Stern,
tetemes hasznot remélve a legkulonb6zdbb emberekkel ismerteti meg a fiut.
Arielt a legnagyobb szabadsagot jelentd képessége azonban rabba teszi egy
olyan vilagban, ahol a csoda apropénzre valthatd. Stern pedig hamarosan
radobben, hogy sajat onzése elfeledtette vele mindazt, amiért valéjaban orvos
lett: hogy segitsen az embereken. Innentdl kezdve semmi mas nem érdekli,
mint hogy megszoktesse a fiut a torvény karmai el6l. Mikozben
torvényenkivulive valik, a fiutdl a legfontosabb dologot kapja vissza: a hitét.

Mundruczé Kornél kovetkezd nagyjatékfilmje egyfajta magikus realitasba
kalauzolja a néz6t, ahol azonban — t6le megszokott modon — tarsadalmunk
legfeszitébb kérdéseire keresi a valaszt.

A film egy hitehagyott vilagban a szolidaritas és a személyes felel6sség
kérdéseire probalja felhivni a figyelmet. Hogy az igazsag és a hit nem
univerzalis érvényl dogmak tobbeé, hanem tarsadalmi megegyezés kérdései,
melynek kialakitasaban moralis feladatunk részt venni. Mert minden
tarsadalmat is az jellemez a legjobban, ahogy az elesettekkel banik.

PROTON CINEMA LTD. / H-1137 Budapest, Pozsonyi Str. 14, Hungary
Phone: +3613218178, fax:+3612360935
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Repiilé ember — szinopszis
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PROTON CINEMA KFT.2011-06-22, BUDAPEST POZSONYI UT 34

REPULO EMBER
Kornél Mundruczo filmterve

Egy h6kamera képei. Menekultek probalnak atjutni a roszkei hataron. A Tiszaparton férfiak,
n6k, gyerekek szallnak csdnakokba. Veszélyes utra indulnak, egy jobb élet reményében.
Arian, a 15 éves fiu az apjaval érkezik. A tinédzser szamara kalandos tiszai atkelés azonban
hamarosan tragédiaba torkollik. A hataron allomasozé idegenrendészek feltartoztatjak a
csonakokat. A rajtautésben az egyik csonak léket kap, Arian pedig kénytelen végignézni,
ahogy apja a folyéba vész. A fiu életét kockaztatva kiuszik a partra €s menekulni kezd. A
kozeli erd6 csak egy darabig rejti el Uldozbi elél, egy jol célzott I6vés atfurja a fiu testét. Arian
azonban — csodaval hataros modon - tovabb fut. S6t. Mint akire nem vonatkoznak a fizika
torvényei. Lassan elemelkedik a foldtdl. Egyre feljebb repul. Egészen a fak folé.

Mundruczé Kornél hetedik nagyjatékfilmje a kozeljovében jatszédik. A radikalizalédd Europa
szamtalan allama dont ugy, hogy lezarja a hatarait. Az 0 menekultugyi stratégianak
megfeleléen az illegalis hataratlépbket bortonbe zarjak vagy elbiralas nélkul visszaforditjak
Oket hazajukba. A magyar menekultigyi rendszer roskadozik a teher alatt, a taborok
tulzsufoltak, a hatésagok sokszor indokoltnak tind kérelmeket utasitanak el. Arian, a repul6
fid is ekkor kerul a menekulttabor fogsagaba. Frissen felfedezett képessége magat is
megijeszti. Stern, a bevandorlokat segit6 — korabban egy muihibaper kdvetkezményekeént
teljesen lecsuszott - liberalis orvos hamar felismeri a fiu képességeiben rejl6 lehetéségeket.
Miutan minden vagya, hogy Uujra az orvosi elit részévé valhasson, megszokteti a fiut, hogy
sajat céljanak megfeleléen kihasznalja. Laszl6, a menekulttabor igazgatdja a rendszer hi
katonajaként azonnal Uldozébe veszi a parost. Elindul a véget nem ér6 hajsza. Stern szamara
pedig hamarosan nyilvanvaléva valik, hogy Ariannal egyutt tOltott napjai meg vannak
szamlalva. Az orvos, aki kezdetben kizarélag onz6 érdekei szerint iranyitotta a fiut, utjuk
soran raébred, hogy sokkal tobbet kapott Ariantdl, mint azt valaha is remélte. A szoktetésbdl
életreszodlo kapcsolat alakul, amelyben Stern nemcsak a hitét nyeri vissza, de végul az életét
is hajlando felaldozni a fit megmenekitéséeért.

Mikozben egy izgalmas akcidkkal teli kalandfiimet nézink, és talalkozunk a magyar
tarsadalom kulonboz6 szereplbivel, Arian egyre sirisddé vizidinak képe altal lassan
nyilvanvalova valik, hogy a film valodi torténete egyetlen, a film teljes id6tartamara kitagitott
halalpillanat. Arian, a repul6 fio nem a valésagban létezik, csupan az illegalis menekult fiu
képzeletében, aki I6vést kapott a hataron. A film végén megértjuk, hogy a valodi Arian meghal,
mi pedig szamtalan kérdéssel szembesulunk.

Mi torténne, ha egy radikalizalodott rendszerbe egy csodalatos képességekkel rendelkez6 fiu
kerilne bele? Létezik-e olyan tehetség vagy képesség, amely felllija a szarmazas
lemoshatatlan béklyojat? Mi torténik, ha a hatarainkon feltartoztatott emberek ezreinek
arctalan tomege valodi személyiségeken keresztul mutatkozik meg? Mi a modern ember
viszonya a hithez? [Egy a virtualis valosagot a tOkéletességig fejleszt6, a végletekig
technicizalddott vilagban képesek vagyunk-e még hinni az egyes ember csodajaban? Meddig
all jogunkban donteni masok élete felett?



Mundruczé Kornél hetedik nagyjatékfiimje egy fantasztikus képességekkel rendelkez6
bevandorlo és egy 6t mentd orvos kulonleges torténetét meséli el egy hitehagyott vilagban,
ahol a csoda elveszteni latszik minden létjogosultsagat. A hamis gyogyitok, a fanatikus vallasi
aramlatok, mind-mind egy moralis valsagban Iévé Europa képét sejtetik, ahol az ember
végérvényesen Onmaga istenéve valt.

Az akcidjelenetekkel és melodramatikus torténetvezetéssel szerkesztett film kulonb6z6
zsanereket egysegbe olvasztd filmes formanyelvet kivan hasznalni, amelynek segitségével a
dokumentarista valdésagbdl a magikus realizmus fantaziavilagaba repiti a nézét, olyan
posztmodern valosagot teremtve, melynek ellentmondasain keresztul a korulottunk lévé vilag
ideoldgiai valsaganak lenyomatat hozhatja létre.

A film a tervek szerint eurépai kooprodukcioban készul.



